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1. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระยะเวลาที่
กำหนด โดยให้มีความสอดคล้องไม่กระทบกับการทำงานประจำของหน่วยรับตรวจ และเพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องนำวัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบที่กำหนดไว้ในแผนการ
ตรวจสอบมากำหนดวิธีการ เทคนิค และขั้นตอนในการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างละเอียด และก่อนการจัดทำ
แผนการตรวจสอบจะต้องดำเนินการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นเพื่อวางแผนการตรวจสอบให้มีความถูกต้อง       
ตรงประเด็น และครอบคลุมความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ สร้างความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและ
เป็นอิสระ ช่วยให้หน่วยรับตรวจบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

 
2.ขอบเขต 

 ครอบคลุมข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การสำรวจข้อมูลเบื้องต้น ทำความเข้าใจระบบงานของหน่วยรับตรวจ 
2. ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  
3. ประเมินความเสี่ยง โดยระบุปัจจัยเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง 
4. การวางแผนการตรวจสอบนำความเสี่ยงมาพิจารณาเพ่ือดำเนินการ 
5. การวางแผนปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในตามที่ได้รับมอบหมายให้ครอบคลุมทุกประเด็นการ

ตรวจสอบ วัตถุประสงค์ ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติงาน 

  
3. กรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์การ 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้รับบริการ   
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หน่วยรับตรวจและฝ่ายบริหารมีความเชื่อมั่นและได้รับ
คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ 
 

ข้อกำหนดด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2-4)  

2. แนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

3. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรม 
นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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4. ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ข้อกำหนดที่สำคัญ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.  การวางแผนการตรวจสอบ 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

1 . 1  ร ้ อยละความสำ เ ร ็ จ ของ
แผนการตรวจสอบครอบคลุมตาม
ประเภทของงานตรวจสอบภายใน
ประกอบด้วย งานบริการให้ความ
เชื่อมั่น และงานบริการให้คำปรึกษา 
 
 
1.2 ร้อยละความสำเร็จของ
แผนการตรวจสอบระยะยาวและ
แผนการตรวจสอบประจำปี ได้รับ
ความเห็นชอบและได้รับอนุมัติจาก
อธิบดีกรมบังคับคดี                     
ภายในเดือนกันยายน 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 

2. การวางแผนการปฏิบัติงาน 2. ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
แผนการปฏิบัติงาน           แนว
ทางการปฏิบัติงาน และ กระดาษ
ทำการตามกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
 

ร้อยละ 100 

 

5. ระบบติดตามประเมินผล 

     ติดตามผลการดำเนินงาน รอบระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน 
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แก้ไข 
เห็นชอบ
อนุมัติ/สั่งการ 

แก้ไข 

เห็นชอบ 

แก้ไข 

เห็นชอบ 

แก้ไข 

(15 วนั) 

(5 วนั) 

(2 วนั) 

(1 วนั) 

(5 วนั) 

เห็นชอบ 

ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

เห็นชอบ 

(2 วนั) 

6. ผังกระบวนการ 

ผู้ตรวจสอบภายใน ผอ.กลุ่มตรวจสอบภายใน อธิบดี หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
 
  

  
 
 
 

 
 
   

  ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

    
   
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
  
 
 
 
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1.การสำรวจข้อมูลเบื้องต้น 

2.การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

3.การประเมินความเสี่ยง 

4.การวางแผนการตรวจสอบ 
(ระยะยาว/ประจำปี) 

 

เสนอขออนุมัติแผนการตรวจสอบ
ภายในเดือน กันยายน 

พิจารณา พิจารณา 

วางแผนการปฏิบัติงาน 
และแนวทางการปฏิบัติงาน 

กระดาษทำการ 

เสนอแผนการปฏิบัติงาน 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

พิจารณา พิจารณา 

แจ้งผู้ว่าราชการจังหวัด 
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7. ขั้นตอนและมาตรฐานการปฏบิัติงาน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพ/   
สิ่งที่ต้องควบคุม 

บันทึก เอกสารอ้างอิง 

1 การสำรวจข้อมูล
เบื้องต้น 

ผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายดำเนินการสำรวจ
ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ระเบียบปฏิบัติ แผนกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติงาน และคู่มือต่าง 
ๆ รวมทั้งศึกษาข้อมูลจากกระดาษทำการและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานในครั้งก่อน 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ภายในเดือน
กันยายน 

-ไม่ม ี -กระดาษทำการ 
   (รหัส......) 

นโยบาย แผนงาน 
กฎหมาย 
ระเบียบ คูม่ือการ
ปฏิบัติงาน
กระดาษทำการ 
และรายงานผล
การปฏิบัติงานใน
ครั้งก่อน 

2 การประเมินผลระบบ
การควบคุมภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายประเมินความ
เพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ภายในเดือน
กันยายน 

-ดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
ควบคุมภายในสำหรบั
หน่วยงานของรัฐ     
พ.ศ. 2561 

-กระดาษทำการ 
   (รหัส.......) 

หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ          
พ.ศ. 2561 

3 การประเมินความเสีย่ง ผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายประเมินความเสี่ยง
ในระดับกิจกรรมและระดับหน่วยงานของส่วนราชการ โดย
พิจารณาจากความเสี่ยง/ความน่าจะเป็น ที่อาจเกิดขึ้นและ
เป็นผลการทำงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ภายในเดือน
กันยายน 

-ดำเนินการตามแนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน เรื่องการ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อ
วางแผนการตรวจสอบ 

-กระดาษทำการ 
   (รหัส.......) 

แนวปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน 
เรื่องการประเมิน
ความเสีย่งเพื่อ
วางแผนการ
ตรวจสอบ 
กรมบัญชีกลาง 
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ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพ/   
สิ่งที่ต้องควบคุม 

บันทึก เอกสารอ้างอิง 

4 จัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำป/ีแผนระยะยาว 

4.1 ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายในประชุมร่วมกันนำผลการประเมินความเสี่ยงระดับ
กิจกรรมและระดับหน่วยงานจัดลำดับความสำคัญเพื่อ
จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีและแผนระยะยาว 3 ป ี 
4.2 เสนอขออนุมัติแผนการตรวจสอบต่ออธิบดี       กรม
บังคับคดีภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

ผู้อำนวยการกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน/
ผู้ตรวจสอบภายใน  
 
ผู้อำนวยการกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 

ภายในเดือน
กันยายน 

-ดำเนินการตามแนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในเรื่องการวาง
แผนการตรวจสอบ 
ขั้นตอนการจัดทำ
แผนการตรวจสอบ 

แผนการตรวจสอบ
ประจำป/ีระยะยาว 
 

แนวปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน
เรื่องการวาง
แผนการตรวจสอบ
ขั้นตอนการจัดทำ
แผนการตรวจสอบ
(กรมบัญชีกลาง) 

5 การวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 

5.1 ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายในจัดประชุมร่วมกันรับนโยบายการปฏิบัต ิงาน
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที ่ได้ร ับอนุมัติและ
ร่วมกันวางแผนการตรวจสอบประจำปี 
 
5.2 ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน มอบหมายให้
ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการตามภารกิจ 
 
5.3 ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนและจัดทำแนวทางการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที ่ได้ร ับมอบหมาย และเสนอ
แผนการปฏิบัติงานฯ ต่อผู ้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบ
ภายในให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบใน
แต่ละเรื่องที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้อำนวยการกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน/
ผู้ตรวจสอบภายใน 
 
 
ผู้อำนวยการกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 
 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
 
 
 

ภายในเดือน
ตุลาคม 
 
 
 
ภายในเดือน
ตุลาคม 
 
ภายใน 5 
วันทำการ
ก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบใน
เรื่องที่ได้รบั
มอบหมาย 

-จัดประชุมและมอบ 
หมายเป ็นลายลักษณ์
อักษร 
 
 
-มอบหมายเป็น         
ลายลักษณ์อักษร 
 
-ดำเนินการตามแนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน เรื่องการวาง
แผนการปฏิบัติงาน 
-ดำเนินการตามแนวทาง
ปฏิบัติงานตรวจสอบใน
แต่ละเรื่อง 
-สอบทานโดย
ผู้อำนวยการกลุ่ม
ตรวจสอบภายในให้
ความเห็นชอบก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

-หนังสือมอบหมาย 
และรายละเอียด    
การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
 
-หนังสือมอบหมาย 
 
 
-แผนการปฏิบตัิงาน 

-แผนการตรวจสอบ
ประจำป ี
(เว็บตน./แฟ้มงาน) 
 
 
-แผนการตรวจสอบ
ประจำป ี
(เว็บตน./แฟ้มงาน) 
-แนวปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน 
เรื่องการวาง
แผนการตรวจสอบ
และแผนปฏิบัติงาน 
(กรมบัญชีกลาง) 
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8. ตัวช้ีวัดขั้นตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามาตรฐาน 
และระยะเวลาที่กำหนด 

ผลสำเร็จของการดำเนินการตามข้ันตอนและเป็นไป
ตามเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
 

 

 

9. การควบคุมบันทึก 

บันทึก เก็บไว้ที่หน่วยงาน เก็บไว้อ้างอิง 
แผนการตรวจสอบ(ระยะยาว/ประจำปี) 1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
หนังสือมอบหมายงานและเอกสารประกอบ 1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
แผนการปฏิบัติงาน 1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
กระดาษทำการ(รหัส........ระบุรหัส......) 1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

 

 

 

10. การบริหารสารสนเทศ 

รายการสารสนเทศที่จำเป็น รูปแบบ ระยะเวลา/ความถี่ 
แบบฟอร์ม/แบบบันทึกต่าง ๆ 1. กระดาษ 

2. ไฟล์เอกสาร(Word Excel PDF) 
3. ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 

รายเดือน/รายปี 

ข ้อม ูล  เอกสาร หล ักฐานท ี ่ ใช้
ประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1. ไฟล์เอกสาร (Word Excel PDF) 
2. กระดาษ 
3. ระบบงาน 

รายเดือน/รายปี 

กฎหมาย ระเบียบ แนวทาง/คู่มือ 
การปฏิบัติงาน 
 

ไฟล์เอกสาร (Word PDF) รายเดือน/รายปี 
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11. สมรรถนะบุคลากรที่จำเป็น 

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจำเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาที่จำเป็น 
1.  ผ ู ้ ตรวจสอบภายใน             
(ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ/ชำนาญการพิเศษ) 
2 .  ผ ู ้ ช ่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
(พนักงานราชการ,ลูกจ้าง) 

สมรรถะหลัก 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ 
4 .  การย ึ ดม ั ่ น ในความถ ู กต ้ อ ง       

ชอบธรรม และจริยธรรม 
5. การทำงานเป็นทีม 
 

1. การอบรม/การพัฒนาสมรรถนะ
เกี่ยวกับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่
ดี การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม
และจริยธรรม และการทำงานเป็นทีม 
2. การพัฒนาความรู้ด้านงานตรวจสอบ
ภายในตามแนวปฏิบัติการพัฒนาความรู้
ของผู ้ปฏิบ ัต ิงานด้านการตรวจสอบ
ภาย ในสำหร ั บหน ่ ว ย ง านของ รั ฐ           
ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
 

1.  ผ ู ้ ตรวจสอบภายใน              
(ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ/ชำนาญการพิเศษ) 
2. ผ ู ้ ช ่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ 
(พนักงานราชการ/ลูกจ้าง) 

ทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็น 
1. ทักษะดิจิทัล 
2. ทักษะการเขียนรายงานและสรุป

รายงาน 
3. ทักษะการสื ่อสาร การนำเสนอ 

และถ่ายทอดความรู้ 
4. ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
5. ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
6. ทักษะการคำนวณ 
7. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการ

จัดการปัญหา 
9. ทักษะการให้คำปรึกษาแนะนำ 
 

การฝึกอบรม/พัฒนาทักษะพื้นฐานที่
จำเป ็นเก ี ่ยวกับทักษะด้านดิจ ิท ัลที่
จำเป็นสำหรับข้าราชการ การพัฒนา
ความร ู ้ ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงาน   
ของรัฐ ทักษะการสื่อสาร การนำเสนอ 
และถ่ายทอดความร ู ้  ท ักษะการคิด
วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ข้อมูล การ
คิดเชิงออกแบบ และการคิดเชิงวิพากษ์       
การจัดการปัญหา ทักษะการคำนวณ 
และทักษะการให้คำปรึกษาแนะนำ 
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12. ต้นทุนต่อหน่วย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 9 ท่าน 
(เงินเดือนและค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนรวม 
279,000 บาท/เดือน) 
-ค่าแรงทางตรง = 279,000 บาท/30/8 ชม. 
                   = 1,162.500 บาท/ชม. 
 
-ระยะเวลา 220 วันทำการ(1 วัน = 8 ชม.) 
                   = 1,760 ชม. 
 
ดังนั้น ค่าแรงทางตรงของกระบวนการ 
                   = 1,162.500 x 1,760 
                   = 2,046,000.00 บาท 
 

จำนวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 9 ท่าน 
(เงินเดือนและค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนรวม 
285,000 บาท/เดือน) 
-ค่าแรงทางตรง = 285,000 บาท/30/8 ชม. 
                   = 1,187.500 บาท/ชม. 
 
-ระยะเวลา 220 วันทำการ(1 วัน = 8 ชม.) 
                   = 1,760 ชม. 
 
ดังนั้น ค่าแรงทางตรงของกระบวนการ 
                   = 1,187.500 x 1,760 
                   = 2,090,000.00 บาท 
 

 

 


