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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)

แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของ กรมบงัคบัคดี

ภารกจิ

ประเภท*

C
NC

(TS)

NC

(AS)

1. ภารกจิการบงัคบัคดลีม้ละลาย
1.1 งานประกาศโฆษณาและแจง้ค าสัง่

1.1.1 ด าเนนิการประกาศโฆษณาและแจง้ค าสัง่ศาล
1.2 งานขอรับช าระหนี้

1.2.1 ด าเนนิการรับค าขอรับช าระหนีจ้ากเจา้หนี้
1.2.2 ตรวจค าขอรับช าระหนีใ้นคดลีม้ละลาย

1.3 งานสบืสวน/สอบสวนกจิการทรัพยส์นิของลกูหนีแ้ละการด าเนนิคดอีาญา
1.3.1 ด าเนนิการสบืสวน สอบสวน สบืคน้ทรัพยส์นิ ของลกูหนีใ้นคดลีม้ละลาย
1.3.2 ตดิตามเสน้ทาง การยักยา้ยถา่ยเททรัพย ์โอนทรัพยอ์นัมชิอบดว้ยเจตนา ของลกูหนี้
1.3.3 ตรวจสอบการกระท าผดิทางอาญา ของลกูหนี ้และบคุคลอืน่ ทีก่ระท าผดิทางอาญาเกีย่วกบัคดลีม้ละลาย
1.3.4 สบืสวน สอบสวน คน้หาบคุคลทีก่ระท าความผดิทางอาญาในคดลีม้ละลาย

1.4 งานรวบรวมทรัพยส์นิ
1.4.1 สอบสวนลกูหนีเ้พือ่สบืคน้เสน้ทางทางการเงนิในคดลีม้ละลาย
1.4.2 รวบรวมทรัพยส์นิของลกูหนีห้รอืบคุคลลม้ละลาย

1.5 งานแบง่ทรัพยส์นิ
1.5.1 ด าเนนิการตรวจสอบสทิธทิางบญัชขีองผูม้สีว่นไดเ้สยีเพือ่รับสว่นแบง่จากคด ีตรวจสอบคา่ใชจ้า่ย และเรยีกเก็บ

คา่ธรรมเนยีมการบงัคบัคดี



2. ภารกจิการบงัคบัทางปกครอง (หนีท้ ีเ่ป็นตวัเงนิ) (ภารกจิใหม)่
2.1 ด าเนนิการบงัคบัทางปกครองใหแ้กห่น่วยงานภาครัฐ



3. ภารกจิการบงัคบัคดแีพง่
3.1 งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ

3.1.1 ด าเนนิการจ าหน่ายทรัพยส์นิทีย่ดึมาโดยวธิกีารขายทอดตลาดหรอืโดยวธิอีืน่ใดตามค าสัง่ศาล



หมายเหตุ : *    C = ภารกจิหลัก (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support) 
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) 1



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)

แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของ กรมบงัคบัคดี

ภารกจิ

ประเภท*

C
NC

(TS)

NC

(AS)

4. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ
4.1 ศกึษา วเิคราะห ์และจัดท าแผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของกรม
4.2 พัฒนา ออกแบบ และจัดวางระบบฐานขอ้มลู ระบบการเชือ่มโยงขอ้มลูและเครอืขา่ยคอมพวิเตอรภ์ายในหน่วยงาน และ

ระหวา่งหน่วยงาน
4.3 เป็นศนูยก์ลางบรหิารจัดการฐานขอ้มลูและประมวลผลขอ้มลูในดา้นตา่งๆของกรม
4.4 วางแผนและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของกรมเพือ่ประโยชนใ์นการบรหิารจัดการสารสนเทศและใหบ้รกิารแก่

ประชาชน
4.5 ก ากบั ดแูล และตรวจสอบระบบคอมพวิเตอรแ์ละระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศของกรม รวมทัง้ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความ

ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของกรมใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล
4.6 ใหค้ าปรกึษา แนะน า และสนับสนุนทางวชิาการเกีย่วกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหแ้กห่น่วยงานภายในกรม
4.7 ปฏบิตังิานร่วมกบัหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืทีไ่ดรั้บมอบหมาย



5. งานนโยบายและแผน
5.1 เสนอแนะและประสานการจัดท าแผนปฏบิตังิานของกรมใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนแมบ่ทของกระทรวง รวมทัง้การ

ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของหน่วยงานในสงักดั



6. งานฝึกอบรม
6.1 ด าเนนิการพัฒนาและจัดฝึกอบรมกฎหมายดา้นการบงัคบัคดแีละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งใหก้บับคุลากรของกรมบงัคบัคด ี

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทัว่ไป
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หมายเหตุ : *    C = ภารกจิหลัก (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support) 
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)

แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของ กรมบงัคบัคดี

ภารกจิ

ประเภท*

C
NC

(TS)

NC

(AS)

7. งานศนูยอ์ านวยความสะดวกประชาชน (เสนอเพิม่เตมิ)
7.1 อ านวยความสะดวกประชาชน
7.2 ใหบ้รกิาร ใหค้ าปรกึษาทางดา้นกฎหมาย
7.3 รับเรือ่ง/ตดิตามผล/วเิคราะห/์ประเมนิผลเรือ่งรอ้งเรยีน
7.4 เก็บขอ้มลูผูรั้บบรกิาร /วเิคราะหก์ารปรับปรุงคณุภาพการบรกิาร



8. งานประชาสมัพนัธ์
8.1 ด าเนนิการประสานราชการและเผยแพร่กจิกรรม ความรู ้ความกา้วหนา้ และผลงานของกรม



9. งานธุรการ สารบรรณ ท ัว่ไป
9.1 ปฏบิตังิานสารบรรณของกรม



10. งานคลงั พสัด ุจดัซือ้จดัจา้ง
10.1 ด าเนนิการเกีย่วกบัการเงนิ การบญัช ีการงบประมาณ การพัสด ุอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะของกรม
10.2 จัดท าบญัชเีพือ่ควบคมุเงนิทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนนิการบงัคบัคดแีละเงนิอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคดี
10.3 ปฏบิตังิานร่วมกบัหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืทีไ่ดรั้บมอบหมาย
10.4 ด าเนนิงานเกีย่วกบัการจัดซือ้จัดจา้ง



11. งานบุคลากร
11.1 บรหิารงานทรัพยากรบคุคลและจัดระบบงานของกรม
11.2 ปฏบิตัริ่วมกบัหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืทีไ่ดรั้บมอบหมาย
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หมายเหตุ : *    C = ภารกจิหลัก (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support) 
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมบงัคบัคด ี: ภารกจิหลกั (Core function)

ภารกจิหลกั (Core  function)
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 1 : ภารกจิการบงัคบัคดลีม้ละลาย

กจิกรรม 1 : งานประกาศโฆษณาและแจง้ค าสั่ง
กจิกรรม 2 : งานค าขอรับช าระหนี้
กจิกรรม 3 : งานสบืสวน/สอบสวนกจิการทรัพยส์นิของลกูหนีแ้ละการด าเนนิ

คดอีาญา
กจิกรรม 4 : งานรวบรวมทรัพยส์นิ
กจิกรรม 5 : งานแบง่ทรัพยส์นิ

Operator Regulator/
Smart Regulator

 จดัต ัง้กองสบืสวนสอบสวนและด าเนนิคดอีาญา 
เพือ่สบืคน้เสน้ทางการเงนิของลกูหนีใ้นคดี
ลม้ละลาย รวบรวมทรพัยส์นิ และสบืคน้เอกสาร
หลกัฐานทางการเงนิตา่งๆ ของลกูหนีใ้นคดี
ลม้ละลาย รวมถงึพสิจูนค์วามผดิทางอาญาลกูหนีใ้น
คดลีม้ละลาย 

 ถา่ยโอนภารกจิเจา้พนกังานพทิกัษท์รพัยใ์ห้
ภาคเอกชนด าเนนิการ โดยปรบับทบาท และรปูแบบ
การใหบ้รกิาร (Business Model) จากผูป้ฏบิตังิาน 
(Operator) เป็นผูก้ ากบัดแูล (Regulator)

 จดัต ัง้สถาบนัเพือ่การบงัคบัคดเีป็นหนว่ยบรกิาร
รปูแบบพเิศษ (SDU) เพือ่ใหเ้ป็นสถาบนัการศกึษา
ดา้นการบงัคบัคดี และฝึกอบรมเจา้พนกังานพทิกัษ์
ทรพัยเ์พือ่การถา่ยโอนใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

 ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งเพือ่เป็นหนว่ยก ากบัดแูลและ
รองรบัการปรบัปรงุกระบวนการ

 ปรบัปรงุแกไ้ขกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
 ปรบัปรงุกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ

สอดคลอ้งกบัภารกจิใหม่

ภารกจิ 2 : ภารกจิการบงัคบัทางปกครอง (หนีท้ ีเ่ป็นตวัเงนิ) (ภารกจิใหม)่
สืบเนื่องจาก คณะรัฐมนตรี (ครม.) ไดพ้ิจารณาถึงปัญหาของคดีที่มี

ความผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ที่ และด าเนินการบังคับทางปกครอง ที่คา้ง
ด าเนินการมายาวนานกว่า 20 ปี ซึง่หน่วยงานราชการที่เป็นโจทกต์อ้งด าเนินการ
พจิารณาปรับคา่เสยีหายจากเจา้หนา้ทีผู่ก้ระท าผดิ หากไมม่เีงนิสดมากพอทีจ่ะชดใช ้
ก็จ าเป็นจะตอ้งด าเนินการยดึ อายัด จ าหน่ายทรัพยส์นิดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งฟ้อง
ศาล แต่ขั ้นตอนเหล่านี้หน่วยงานราชการดังกล่าวไม่มีความเชี่ยวชาญในการ
ด าเนินการ คดีที่เกิดขึ้นจึงด าเนินไปดว้ยล่าชา้และคา้งอยู่จ านวนมาก ครม.              
จึงพิจารณามอบใหส้ านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ด าเนินการศึกษา ยกร่าง
กฎหมาย และคัดเลือกหน่วยงานที่จะเขา้มาด าเนินการ ดว้ยการพิจารณาจาก
ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา กรมบังคับคด ีจงึไดรั้บภารกจิบังคับทางปกครอง
มาด าเนินการ ดว้ยเพราะมีความเชีย่วชาญทางดา้นการบังคับคดี ยดึ อายัด และ
จ าหน่ายทรัพยส์นิ

- Operator
 แตง่ต ัง้คณะท างานศกึษาโครงสรา้งอตัราก าลงัและ

งบประมาณเพือ่เตรยีมความพรอ้มในการรองรบั
ภารกจิงานการบงัคบัทางปกครอง 

 ต ัง้กองบงัคบัทางปกครอง
 บงัคบัคดตีามค าส ัง่ทางปกครอง (ยดึ อายดั ขาย)
 รว่มประชุมชีแ้จงยกรา่งกฎหมาย พรบ. วธิปีฏบิตั ิ

ราชการทางปกครอง (ปี 2561) กบัส านกังาน
คณะกรรมการกฤษฎกีา

 สรรหาบคุลากร
 อบรมใหค้วามรูก้ารบงัคบัทางปกครอง

4
หมายเหต ุ: ใสก่รอบสแีดงกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงบทบาทภาครัฐจาก As-Is ไป To-Be



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมบงัคบัคด ี: ภารกจิหลกั (Core function)

ภารกจิหลกั (Core  function)
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 3 : ภารกจิการบงัคบัคดแีพง่

กจิกรรม 1 : งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ Operator Regulator/
Smart Regulator

 การขายทอดตลาดทางอเิล็กทรอนกิส์

(e-Offering/ e-Auction), มอบหมายภารกจิการ
ขาย ทอดตลาดใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

 ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งเพือ่เป็นหนว่ยก ากบัดแูลและ
รองรบัการปรบัปรงุกระบวนการ

 ปรบัปรงุแกไ้ขกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
 ปรบัปรงุกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ

สอดคลอ้งกบัภารกจิใหม่
 จดัต ัง้สถาบนัเพือ่การบงัคบัคดเีป็นหนว่ยบรกิาร

รปูแบบพเิศษ (SDU) เพือ่ใหเ้ป็นสถาบนัการศกึษา
ดา้นการบงัคบัคดี และฝึกอบรมเจา้พนกังานบงัคบั
คดเีพือ่การถา่ยโอนใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

5
หมายเหต ุ: ใสก่รอบสแีดงกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงบทบาทภาครัฐจาก As-Is ไป To-Be



ภารกจิรอง 
(Non-core function)

เป้าหมาย
การปรบัเปลีย่น

ขอ้เสนอ
การปรบัเปลีย่น (How to)

Technical Support 

1. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ  Outsource งานบางสว่นให ้
หน่วยงานภายนอกเขา้มา
ด าเนนิการเพือ่ลดภาระงาน
และควบคมุอตัราก าลงั
ไมใ่หเ้พิม่มากขึน้

 จา้งเอกชนเขา้มาด าเนนิการแทนใน
ภารกจิบางสว่น

 จา้งพนักงานรปูแบบอืน่ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญเขา้มาท างานแทน

2. งานนโยบายและแผน  เป็นหน่วยงานระดบักอง
โดยจัดสรรบคุลากรจาก
อตัราก าลงัเดมิ

 Outsource งานบางสว่นให ้
หน่วยงานภายนอกเขา้มา
ด าเนนิการเพือ่ลดภาระงาน
และควบคมุอตัราก าลงั
ไมใ่หเ้พิม่มากขึน้

 เป็นหน่วยงานก ากบัดแูล

 จัดตัง้หน่วยงาน ส านักบรูณาการและ
ตดิตามการด าเนนิการตามประเด็น
ยทุธศาสตรช์าตแิละการปฏริปู
ประเทศ 

 รว่มจัดท าแผนยทุธศาสตรช์าตดิา้น
การสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
ของประเทศ

 จา้งเอกชนเขา้มาด าเนนิการแทนใน
ภารกจิบางสว่น

 จา้งพนักงานรปูแบบอืน่ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญเขา้มาท างานแทน
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมบงัคบัคด ี: ภารกจิรอง (Non-Core function)



ภารกจิรอง 
(Non-core function)

เป้าหมาย
การปรบัเปลีย่น

ขอ้เสนอ
การปรบัเปลีย่น (How to)

Administrative Support

1. งานฝึกอบรม  ยกระดบัและสรา้งมาตรฐาน
วชิาชพีดา้นการบงัคบัคดี

 เปลีย่นสถานภาพหน่วยงาน
ใหเ้ป็นรปูแบบอืน่ทีม่กีาร
บรหิารจัดการงบประมาณ 
และอตัราก าลงัดว้ยตวัเอง 
โดยยังคงอยูภ่ายใตก้าร
ก ากบัดแูลของหน่วยงานแม ่ 

 เป็นศนูยก์ลางการฝึกอบรม
วชิาชพีดา้นกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัการบงัคบัคดทีี่
มมีาตรฐานในระดบัสากล
และมกีารบรหิารจัดการทีม่ี
ประสทิธภิาพ ทันสมยั

 จัดตัง้สถาบนัเพือ่การบงัคบัคดี ตาม
รปูแบบหน่วยบรกิารรปูแบบพเิศษ 
(SDU) เพือ่เป็นสถาบนัการศกึษาดา้น
การบงัคบัคด ีฝึกอบรมผูป้ฏบิตัหินา้ที่
ในกระบวนการยตุธิรรมและประชาชน
ทั่วไป โดยมขีัน้ตอนการขอจัดตัง้ดงันี้
1. วเิคราะหค์วามเหมาะสมของ

หน่วยงานทีจ่ะจัดตัง้เป็นหน่วยบรกิาร
รปูแบบพเิศษ และน าเสนอคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสรา้งระบบราชการของ
กระทรวงเพือ่พจิารณา

2. คณะกรรมการพัฒนาโครงสรา้ง
ระบบราชการของกระทรวงพจิารณา
ขอ้เสนอ ตอ่ปลดักระทรวงและสง่ค าขอ
จัดตัง้หน่วยบรกิารรปูแบบพเิศษมายัง
ส านักงาน ก.พ.ร. พรอ้มรายละเอยีดแบบ
รายการค าชีแ้จงประกอบค าขอจัดตัง้
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมบงัคบัคด ี: ภารกจิรอง (Non-Core function)



ภารกจิรอง 
(Non-core function)

เป้าหมาย
การปรบัเปลีย่น

ขอ้เสนอ
การปรบัเปลีย่น (How to)

Administrative Support

1. งานฝึกอบรม (ตอ่) 3. ส านักงาน ก.พ.ร. วเิคราะหค์วาม
เหมาะสมในการในดา้นภารกจิ ศกัยภาพ
ของหน่วยงานดา้นตา่งๆ ตลอดจนระบบ
การบรหิารจัดการ และระบบการก ากบั
ดแูลจากหน่วยงานเจา้สงักดั เพือ่เสนอ 
ก.พ.ร. ใหค้วามเห็นชอบ

4. ก.พ.ร. น าเสนอคณะรัฐมนตรี
พจิารณาอนุมตัสิ านักงาน ก.พ.ร. แจง้มติ
คณะรัฐมนตรใีหก้ระทรวงทราบ

5. ส านักงาน ก.พ.ร. แจง้มติ
คณะรัฐมนตรใีหก้ระทรวงทราบ

6. ประกาศแปลงสภาพเป็นหน่วย
บรกิารรปูแบบพเิศษ และแกไ้ข
กฎกระทรวงแบง่สว่นในราชกจิจานุเบกษา
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมบงัคบัคด ี: ภารกจิรอง (Non-Core function)



ภารกจิรอง 
(Non-core function)

เป้าหมาย
การปรบัเปลีย่น

ขอ้เสนอ
การปรบัเปลีย่น (How to)

Administrative Support

2. งานศนูยอ์ านวยความสะดวกประชาชน  มหีน่วยงานทีอ่ านวยความ
สะดวกใหแ้กป่ระชาชนใน
การตดิตอ่ราชการ

 เพิม่ประสทิธภิาพระบบการ
บรหิารจัดการเรือ่งรอ้งเรยีน

 จัดใหม้รีะบบการอ านวย
ความสะดวกใหป้ระชาชนที่
มมีาตรฐานเดยีวกนั

 ใหบ้รกิาร ใหค้ าปรกึษา
ทางดา้นกฎหมาย

 จัดตัง้ศนูยอ์ านวยความสะดวก
ประชาชน ซึง่เป็นกลุม่งานทีอ่ยู่
ภายใตส้ านักงานเลขานุการกรม

 จัดใหม้รีะบบการบรหิารจดัการเรือ่ง
รอ้งเรยีน (รับเรือ่ง-ตดิตามผล-
วเิคราะห-์ประเมนิผล)

 Outsource งานบางสว่นใหห้น่วยงาน
ภายนอกเขา้มาด าเนนิการเพือ่ลด
ภาระงานและควบคมุอตัราก าลงัไมใ่ห ้
เพิม่มากขึน้

 จา้งพนักงานรปูแบบอืน่ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญเขา้มาท างานแทน

 พัฒนาระบบงานลกูคา้สมัพันธ ์(เก็บ
ขอ้มลูผูร้ับบรกิาร /วเิคราะหก์าร
ปรับปรงุคณุภาพการบรกิาร)
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมบงัคบัคด ี: ภารกจิรอง (Non-Core function)



ภารกจิรอง 
(Non-core function)

เป้าหมาย
การปรบัเปลีย่น

ขอ้เสนอ
การปรบัเปลีย่น (How to)

Administrative Support

3. งานประชาสมัพันธ์  เพิม่ประสทิธภิาพงาน
ประชาสมัพันธแ์ละสือ่สาร
องคก์าร

 Outsource งานบางสว่นใหห้น่วยงาน
ภายนอกเขา้มาด าเนนิการเพือ่ลด
ภาระงานและควบคมุอตัราก าลงัไมใ่ห ้
เพิม่มากขึน้

 จา้งพนักงานรปูแบบอืน่ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญเขา้มาท างานแทน

4. งานธรุการ สารบรรณ ทั่วไป  ทดแทนอตัราวา่งจากผล
การเกษียณอายขุอง
ขา้ราชการดว้ยการจา้งงาน
รปูแบบอืน่ทัง้หมด

 Outsource งานบางสว่นใหห้น่วยงาน
ภายนอกเขา้มาด าเนนิการเพือ่ลด
ภาระงานและควบคมุอตัราก าลงัไมใ่ห ้
เพิม่มากขึน้

 จา้งพนักงานรปูแบบอืน่ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญเขา้มาท างานแทน

5. งานคลงั พัสด ุจัดซือ้จัดจา้ง

6. งานบคุลากร
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรมบงัคบัคด ี: ภารกจิรอง (Non-Core function)



ขอ้เสนอปจัจบุนั

11

สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.2 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งและอตัราก าลงัทีจ่ะรองรบับทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต

อตัราก าลงั

ขา้ราชการ 1,126

พนักงานราชการ 1,580

ลกูจา้งประจ า 215

คงเดมิ

จัดตัง้ใหม่

ปรับปรุงหนา้ทีแ่ละอ านาจ

ปรับปรุงหนา้ทีแ่ละอ านาจ 
และเปลีย่นชือ่

เปลีย่นชือ่

กรมบงัคบัคดี

กลุม่พัฒนาระบบบรหิาร
(4/4/-)

กองตดิตามและเฉลีย่
ทรัพยส์นิในคดลีม้ละลาย

(35/60/-)

สว่นภมูภิาค

กลุม่ตรวจสอบภายใน
(4/4/-)

• อธบิดกีรมบังคับคดี
• รองอธบิดกีรมบังคับคดี
• ผูต้รวจราชการกรม

• ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นการบังคับคดแีพง่
• ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นการบังคับคดลีม้ละลาย
• ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นบัญชเีงนิในคดี

ส านักงานเลขานุการกรม
(29/62/9)

กองบังคับคดลีม้ละลาย 1-6
(223/243/-)

กองบรหิารการคลัง
(37/44/4)

กองพัฒนาระบบการบังคับ
คดแีละประเมนิราคาทรัพย์

(21/31/-)

กองบรหิารทรัพยากร
บคุคล

(25/14/1)

ส านักงานบังคับคดแีพง่
กรงุเทพมหานคร 1-6
(124/180/56)

ส านักฟ้ืนฟกูจิการ
ของลกูหนี้
(26/62/-)

ส านักงานบังคับคดจัีงหวดัและสาขา 111 แหง่
(581/876/145)

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ
(10/13/-)

ศนูยไ์กลเ่กลีย่ขอ้
พพิาท

(10/12/-)

สว่นกลาง

อตัราก าลงั

ขา้ราชการ 1,126

พนักงานราชการ 1,580

ลกูจา้งประจ า 215

กรมบงัคบัคดี

กลุม่พัฒนาระบบบรหิาร

กองตดิตามและเฉลีย่
ทรัพยส์นิในคดี
ลม้ละลาย

สว่นภมูภิาค

กลุม่ตรวจสอบภายใน

ส านักงานเลขานุการ
กรม

กองบังคับคดลีม้ละลาย 
1-6

กองบรหิารการคลัง

กองพัฒนาระบบการ
บังคับคดแีละประเมนิ

ราคาทรัพย์

กองบรหิารทรัพยากร
บคุคล

ส านักงานบังคับคดแีพง่
กรงุเทพมหานคร 1-6

ส านักฟ้ืนฟกูจิการของ
ลกูหนี้

ส านักงานบังคับคดี
จังหวัดและสาขา 

111 แหง่

สว่นกลาง
อธบิดกีรมบังคับคดี

ส านักบรูณาการและ
ตดิตามการด าเนนิการ

ตามประเด็น
ยทุธศาสตรช์าตแิละ
การปฏริปูประเทศ

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สือ่สาร

กองสบืสวนสอบสวน
และด าเนนิคดอีาญา

หมายเหต ุ:
• ศนูยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (โครงสรา้งไดรั้บการพจิารณาอยูใ่นชัน้กฤษฎกีา)
• ถา่ยโอนภารกจิงานเจา้พนักงานพทิักษ์ทรัพยใ์หภ้าคเอกชนด าเนนิการ
• จัดตัง้สถาบันเพือ่การบังคับคดเีป็นหน่วยบรกิารรปูแบบพเิศษ (SDU)
• กองบังคับทางปกครอง (ภารกจิใหม)่ โดยการประชมุของคณะกรรมการกฤษฎกีา (คณะพเิศษ) เมือ่วันที ่18 มกราคม 2561 เห็นควรมอบภารกจิการ
บังคับทางปกครองใหอ้ยูใ่นความรับผดิชอบของกรมบังคับคดี

สถาบันเพือ่การบังคับคด ี(SDU)

กองบังคับทางปกครอง

- สบจ.          76 แหง่
- สบจ.สาขา   35 แหง่

• รองอธบิดกีรมบังคับคดี
• ผูต้รวจราชการกรม

• ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นการบังคับคดแีพง่
• ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นการบังคับคดลีม้ละลาย
• ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นบัญชเีงนิในคดี



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ภารกจิ 1 : ภารกจิการบงัคบัคดลีม้ละลาย

งานงานประกาศโฆษณาและแจง้ค าส ัง่

งานค าขอรบัช าระหนี้

งานสบืสวน/สอบสวนกจิการทรพัยส์นิของ

ลกูหนีแ้ละการด าเนนิคดอีาญา

งานรวบรวมทรพัยส์นิ

งานแบง่ทรพัยส์นิ

 จดัต ัง้กองสบืสวนสอบสวนและด าเนนิคดอีาญา 

เพือ่สบืคน้เสน้ทางการเงนิของลกูหนีใ้นคดลีม้ละลาย 

รวบรวมทรพัยส์นิ และสบืคน้เอกสารหลกัฐานทางการเงนิ

ตา่งๆ ของลกูหนีใ้นคดลีม้ละลาย รวมถงึพสิจูนค์วามผดิ

ทางอาญาลกูหนีใ้นคดลีม้ละลาย 

 ถา่ยโอนภารกจิเจา้พนกังานพทิกัษท์รพัยใ์หภ้าคเอกชน

ด าเนนิการ โดยปรบับทบาท และรปูแบบการใหบ้รกิาร 

(Business Model) จากผูป้ฏบิตังิาน (Operator) เป็นผู ้

ก ากบัดแูล (Regulator)

 จดัต ัง้สถาบนัเพือ่การบงัคบัคดเีป็นหนว่ยบรกิารรูปแบบ

พเิศษ (SDU) เพือ่ใหเ้ป็นสถาบนัการศกึษาดา้นการบงัคบั

คด ีและฝึกอบรมเจา้พนกังานพทิกัษท์รพัยเ์พือ่การถา่ย

โอนใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

 ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งเพือ่เป็นหนว่ยก ากบัดแูลและรองรบั

การปรบัปรงุกระบวนการ

 ปรบัปรงุแกไ้ขกฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง

 ปรบัปรงุกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพสอดคลอ้ง

กบัภารกจิใหม่

ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ภารกจิ 2 : ภารกจิการบงัคบัคดทีางปกครอง 

(หนีท้ ีเ่ป็นตวัเงนิ) (ภารกจิใหม)่

 แตง่ต ัง้คณะท างานศกึษาโครงสรา้งอตัราก าลงัและ

งบประมาณเพือ่เตรยีมความพรอ้มในการรองรบัภารกจิ

งานการบงัคบัทางปกครอง 

 ต ัง้กองบงัคบัทางปกครอง

 บงัคบัคดตีามค าส ัง่ทางปกครอง (ยดึ อายดั ขาย)

 รว่มประชุมชีแ้จงยกรา่งกฎหมาย พรบ. วธิปีฏบิตัริาชการ

ทางปกครอง (ปี 2561) กบัส านกังานคณะกรรมการ

กฤษฎกีา

 สรรหาบคุลากร

 อบรมใหค้วามรูก้ารบงัคบัทางปกครอง

ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ภารกจิ 3 : ภารกจิการบงัคบัคดแีพง่

งานจ าหนา่ยทรพัยส์นิ

 การขายทอดตลาดทางอเิล็กทรอนกิส ์

(e-Offering/ e-Auction), มอบหมายภารกจิการขาย 

ทอดตลาดใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

 ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งเพือ่เป็นหนว่ยก ากบัดแูลและรองรบั

การปรบัปรงุกระบวนการ

 ปรบัปรงุแกไ้ขกฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง

 ปรบัปรงุกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพสอดคลอ้ง

กบัภารกจิใหม่

 จดัต ัง้สถาบนัเพือ่การบงัคบัคดเีป็นหนว่ยบรกิารรูปแบบ

พเิศษ (SDU) เพือ่ใหเ้ป็นสถาบนัการศกึษาดา้นการบงัคบั

คด ีและฝึกอบรมเจา้พนกังานบงัคบัคดเีพือ่การถา่ยโอน

ใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) ภารกจิการบงัคบัคดลีม้ละลาย

1.1 จัดตัง้กองสบืสวนสอบสวนและด าเนนิคดอีาญา 

เพือ่สบืคน้เสน้ทางการเงนิของลกูหนีใ้นคดลีม้ละลาย 

รวบรวมทรัพยส์นิ และสบืคน้เอกสารหลักฐานทาง

การเงนิตา่งๆ ของลกูหนีใ้นคดลีม้ละลาย รวมถงึพสิจูน์

ความผดิทางอาญาลกูหนีใ้นคดลีม้ละลาย

1.1.1 แตง่ตัง้คณะท างานแบง่สว่นราชการ 

(ด าเนนิปี 2561)

1.1.2 ขอ้เสนอค าขอปรับปรุงโครงสรา้งเสนอ

ตอ่กระทรวงยตุธิรรม(ด าเนนิปี 2561)

1.1.3  กระทรวงฯ สง่ค าขอปรับปรุงโครงสรา้ง

ไปยังส านักงาน ก.พ.ร.

1.2 ปรับเปลีย่นโครงสรา้งเพือ่เป็นหน่วยก ากับดแูล

และรองรับการปรับปรุงกระบวนการ

1.3 จัดตัง้สถาบนัเพือ่การบงัคบัคดเีป็นหน่วยบรกิาร

รูปแบบพเิศษ (SDU) เพือ่ใหเ้ป็นสถาบนัการศกึษาดา้น

การบงัคบัคด ีและฝึกอบรมเจา้พนักงานพทิักษ์ทรัพย์

เพือ่การถา่ยโอนใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

หมายเหต ุ: 1. ใหส้ว่นราชการระบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บคุลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมี
ครบทกุดา้น ขึน้กบับรบิทของแตล่ะสว่นราชการ) หากมดีา้นอืน่ ๆ นอกเหนอืขา้งตน้ ใหร้ะบชุือ่ดา้นและประเด็นการปรับปรงุใหช้ดัเจน

2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง (ตอ่)

2) ภารกจิการบงัคบัทางปกครอง (หนีท้ีเ่ป็นตวัเงนิ) 
(ภารกจิใหม)่

2.1 แตง่ตัง้คณะท างานศกึษาโครงสรา้งอตัราก าลงั
และงบประมาณเพือ่เตรยีมความพรอ้มในการรองรับ
ภารกจิงานการบงัคบัทางปกครอง (ปี 2561)

2.2 จัดตัง้กองบงัคบัทางปกครอง

3) งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ

3.1 ปรับเปลีย่นโครงสรา้งเพือ่เป็นหน่วยก ากับดแูล

และรองรับการปรับปรุงกระบวนการ

3.2 จัดตัง้สถาบนัเพือ่การบงัคบัคดเีป็นหน่วยบรกิาร

รูปแบบพเิศษ (SDU) เพือ่ใหเ้ป็นสถาบนัการศกึษาดา้น

การบงัคบัคด ีและฝึกอบรมเจา้พนักงานบงัคบัคดเีพือ่

การถา่ยโอนใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ3

หมายเหต ุ: 1. ใหส้ว่นราชการระบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บคุลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมี
ครบทกุดา้น ขึน้กบับรบิทของแตล่ะสว่นราชการ) หากมดีา้นอืน่ ๆ นอกเหนอืขา้งตน้ ใหร้ะบชุือ่ดา้นและประเด็นการปรับปรงุใหช้ดัเจน

2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) ภารกจิการบงัคบัคดลีม้ละลาย

1.1 ถา่ยโอนภารกจิเจา้พนักงานพทิักษ์ทรัพยใ์ห ้

ภาคเอกชนด าเนนิการ เฉพาะคดเีกดิใหม่

1.2 ปรับปรุงกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ

สอดคลอ้งกบัภารกจิ

1.3 น าระบบเทคโนโลยมีาใชป้รับปรุงกระบวนการ

ท างาน

2) ภารกจิการบงัคบัทางปกครอง (หนีท้ีเ่ป็นตวัเงนิ) 
(ภารกจิใหม)่

2.1. บงัคบัคดตีามค าสัง่ทางปกครอง
(ยดึ อายัด ขาย)

3) งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ

3.1 การขายทอดตลาดทางอเิล็กทรอนกิส ์

(e-Offering/ e-Auction)

3.1.1 พัฒนาการขายทอดตลาดทาง

อเิล็กทรอนกิส ์(e-Offering)

3.1.2 พัฒนาการขายทอดตลาดทาง

อเิล็กทรอนกิส ์(e-Auction)

3.2 ปรับปรุงกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ

สอดคลอ้งกบัภารกจิ

หมายเหต ุ: 1. ใหส้ว่นราชการระบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บคุลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมี
ครบทกุดา้น ขึน้กบับรบิทของแตล่ะสว่นราชการ) หากมดีา้นอืน่ ๆ นอกเหนอืขา้งตน้ ใหร้ะบชุือ่ดา้นและประเด็นการปรับปรงุใหช้ดัเจน

2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น

18

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

3) งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ

3.3 น าระบบเทคโนโลยมีาใชป้รับปรุงกระบวนการ

ท างาน

3.4 มอบหมายภารกจิการขายทอดตลาด

ใหภ้าคเอกชนด าเนนิการ

3.5 ถา่ยโอนภารกจิเจา้พนักงานบงัคบัคดเีอกชน

ดา้นกฎหมาย

1) ภารกจิการบงัคบัคดลีม้ละลาย

1.1 ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

1.1.1 ศกึษากฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

1.1.2 ประชมุเพือ่รับฟังความคดิเห็นของผูม้ี

สว่นเกีย่วขอ้ง

1.1.3 เสนอปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย กฎระเบยีบ

ทีเ่กีย่วขอ้ง

หมายเหต ุ: 1. ใหส้ว่นราชการระบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บคุลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมี
ครบทกุดา้น ขึน้กบับรบิทของแตล่ะสว่นราชการ) หากมดีา้นอืน่ ๆ นอกเหนอืขา้งตน้ ใหร้ะบชุือ่ดา้นและประเด็นการปรับปรงุใหช้ดัเจน

2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกฎหมาย (ตอ่)

2) ภารกจิการบงัคบัทางปกครอง (หนีท้ีเ่ป็นตวัเงนิ) 
(ภารกจิใหม)่

2.1 ร่วมประชมุชีแ้จงยกร่างกฎหมาย พรบ. 

วธิปีฏบิตัริาชการทางปกครอง (ปี 2561) กบัส านักงาน

คณะกรรมการกฤษฎกีา

3) งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ

3.1 ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

3.1.1 ศกึษากฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

3.1.2 ประชมุเพือ่รับฟังความคดิเห็นของผูม้ี

สว่นเกีย่วขอ้ง

3.1.3 เสนอปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย กฎระเบยีบ

ทีเ่กีย่วขอ้ง

หมายเหต ุ: 1. ใหส้ว่นราชการระบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บคุลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมี
ครบทกุดา้น ขึน้กบับรบิทของแตล่ะสว่นราชการ) หากมดีา้นอืน่ ๆ นอกเหนอืขา้งตน้ ใหร้ะบชุือ่ดา้นและประเด็นการปรับปรงุใหช้ดัเจน

2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรมบงัคบัคดี

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบุคลากร

1) ภารกจิการบงัคบัคดลีม้ละลาย

1.1 วเิคราะหป์รมิาณงานทีเ่หมาะสมเทยีบกบั

อตัราก าลงั (Workload)

1.2 ปรับปรุงอตัราก าลงัเพือ่รองรับภารกจิที่

ปรับเปลีย่น

1.3 อบรมบคุลากรใหม้คีวามรูเ้พือ่เป็นผูก้ ากบัดแูล 

(Operator)

2) ภารกจิการบงัคบัทางปกครอง (หนีท้ีเ่ป็นตวัเงนิ) 
(ภารกจิใหม)่

2.1 สรรหาบคุลากร

2.2 อบรมใหค้วามรูก้ารบงัคบัทางปกครอง

3) งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ

3.1 วเิคราะหป์รมิาณงานทีเ่หมาะสมเทยีบกบั

อตัราก าลงั (Workload)

3.2 ปรับปรุงอตัราก าลงัเพือ่รองรับภารกจิที่

ปรับเปลีย่น

3.3 อบรมบคุลากรใหม้คีวามรูเ้พือ่เป็นผูก้ ากบัดแูล 

(Operator)

หมายเหต ุ: 1. ใหส้ว่นราชการระบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บคุลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมี
ครบทกุดา้น ขึน้กบับรบิทของแตล่ะสว่นราชการ) หากมดีา้นอืน่ ๆ นอกเหนอืขา้งตน้ ใหร้ะบชุือ่ดา้นและประเด็นการปรับปรงุใหช้ดัเจน

2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป
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ขอ้แนะน าในการใช ้template กลาง

1. ใหส้ว่นราชการระดับกรมวเิคราะห ์Portfolio Analysis (การท า bubble) โดยคัดเลอืกภารกจิหลัก (Core Function) มาท าการวเิคราะหไ์มเ่กนิ 5
ภารกจิหลัก  โดยพจิารณาภารกจิหลักจากแบบฟอรม์ 2.2.1 ทีเ่ป็น Big Change (แสดงใหเ้ห็นถงึการ Transform องค์การไดช้ัดเจน –
ไมจ่ าเป็นตอ้งเป็นการถา่ยโอนภารกจิเทา่นัน้)

2. ในการวเิคราะหใ์หพ้จิารณาใน 2 ปัจจัยหลัก คอื “ระดับความส าคญัทางยทุธศาสตรต์อ่การขบัเคลือ่นยทุธศาสตรป์ระเทศ” และ “ระดับความเขม้แข็ง
และขดีความสามารถขององคก์าร” ซึง่จะ สงู-กลาง-ต ่า หรอื แข็งแรง-ปานกลาง-ออ่นแอ ใหพ้จิารณาจากระดับคะแนนประกอบ (slide หนา้ถัดไป)

3. Size ของ Bubble คอื อตัราก าลังของบคุลากรทีป่ฏบิตังิานในภารกจินัน้ ๆ 

 นับรวมหมดทัง้ขา้ราชการ/พนักงานราชการ/ลกูจา้งประจ า โดยมสีดัสว่นดงันี ้(ตามหนังสอืเวยีนส านักงาน ก.พ. ว2/58)
- ขา้ราชการ  1 คน นับเป็น 1 คน
- พนักงานราชการ / ลกูจา้งประจ า 2 คน นับเทยีบเทา่ขา้ราชการ 1 คน

 หากบคุลากรกอง/ส านักนัน้ ปฏบิตังิานหลายภารกจิ  ใหนั้บเป็นสดัสว่นงาน (ค านวณตามความเหมาะสมทีเ่ป็นจรงิ) และน าอตัราก าลงัหลงั
เทยีบสดัสว่นมาท าเป็น size bubble เชน่ กอง ก. มอีตัราก าลังรวม 140 คน  แตป่ฏบิตังิาน 2 ภารกจิหลัก (งานจดทะเบยีน และงานก ากบั
มาตรฐาน) ซึง่ไมส่ามารถแยกอตัราก าลงัไดอ้ยา่งชดัเจน ในการน ามาท า bubble หากพจิารณาแคง่านจดทะเบยีน อตัราก าลังทีน่ ามา
ก าหนดเป็น size bubble จะเทา่กบั 70 คน เป็นตน้

4. เมือ่วเิคราะหภ์ารกจิหลกัเทยีบกบัปัจจัยทัง้สองแกนแลว้  หากตกอยูใ่นชอ่งใด (9 cell) ใหส้ว่นราชการเลอืกใช ้template กลาง (slide 3) เป็นตัว plot 
กราฟ ดังนี้

 ให ้click ทีภ่าพ bubble แลว้ click ขวา เลอืกแกไ้ขขอ้มลู (excel)

 ใหพ้จิารณาวา่ ขอ้มลูทีว่เิคราะหต์กอยูใ่นชอ่งใด ซึง่ในคอลัมน ์A และ
B ไดร้ะบคุ าอธบิายไวใ้หแ้ลว้

 ใหใ้สอ่ตัราก าลงัลงในชอ่งทีต่อ้งการ  และใหล้บขอ้มลูในชอ่งอืน่ที่
ไมต่อ้งการ

5. เมือ่ด าเนนิการวเิคราะห ์Portfolio Analysis ระดับกรมทกุสว่นราชการ
เรยีบรอ้ยแลว้  ใหป้ระมวลผลขึน้มาเป็นระดับกระทรวง  โดยใหน้ าอตัราก าลงั
ของภารกจิ (bubble) ทีต่กอยูใ่นชอ่งเดยีวกนั  มารวมเขา้ดว้ยกนั เพือ่ก าหนดเป็น
size bubble ในระดับกระทรวง เชน่ จาก slide p.4 ระดับกระทรวงคมนาคม
size bubble ชอ่งกลาง (สเีทา) = 907 อตัรา เกดิจากการน าอตัราก าลังของ
กรมการขนสง่ทางบก p.5 (891 อตัรา) + กรมทางหลวง p.6 (16 อตัรา)

p.5 (891 อัตรา) + p.6 (16 อัตรา)
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ชือ่แกน ค าอธบิาย ปจัจยัในการพจิารณา ระดบัคะแนน

1. ระดับความเขม้แข็งและ
ขดีความสามารถของ
องคก์าร 
(แกนนอน)

ความพรอ้มหรอืขดี
ความสามารถ (capacity) 
ขององคก์ารในการด าเนนิ
ภารกจินัน้ ๆ โดยวเิคราะหจ์าก
ปัจจัยภายในทีเ่ป็น
จดุแข็ง/จดุออ่น ทีส่ง่ผลตอ่
องคก์าร

1.1 การบรหิารทรัพยากร 
(กระบวนงาน เงนิ บคุลากร) 

1.2 องคค์วามรูเ้กา่/ ใหม/่
การเกดิ Innovation 

1.3 สิง่อ านวยความสะดวก/
สนับสนุนการด าเนนิงาน เชน่ 
กฎหมาย, เทคโนโลย,ี คูม่อื
การปฏบิัตงิาน

1.4 อืน่ ๆ (ถา้ม)ี เชน่ ตัวชีว้ดั,
อันดับสากล

2. ระดับความส าคัญทาง
ยทุธศาสตรต์อ่การ
ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ประเทศ (แกนตัง้)

ภารกจินัน้ ๆ มคีวามส าคัญตอ่
การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ประเทศ หรอืสอดคลอ้งกับ
แนวทางการบรหิารประเทศใน
ปัจจบุัน และมแีนวโนม้
ในอนาคตวา่จะยังคงมี
ความส าคัญตอ่การขบัเคลือ่น
เพือ่พัฒนาประเทศตอ่ไป โดย
วเิคราะหจ์ากปัจจัยภายนอกที่
สง่ผลตอ่ประเทศ

2.1 ความจ าเป็น/ความส าคัญ
เรง่ดว่นทีต่อ้งผลักดันให ้
เกดิขึน้ เชน่ ความรว่มมอืกับ
ตา่งประเทศ ขอ้ตกลง/
ขอ้บังคับระดับสากล

2.2 ความส าคัญตอ่การบรหิาร
ประเทศ

2.3 ความเชือ่มโยงตอ่
ยทุธศาสตรป์ระเทศ

2.4 ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ถา้หาก
ขาดภารกจินัน้ ๆ

3 = องคก์รมคีวามพรอ้มในทกุ ๆ
ปัจจัย สง่ผลใหด้ าเนนิงาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

2 = องคก์รขาดแคลนในบาง
ปัจจัย แตด่ าเนนิงานไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ

1 = องคก์รขาดแคลนในหลายปัจจัยที่
สง่ผลใหก้ารด าเนนิงานไมค่ลอ่งตัว 
หรอืไมส่ามารถด าเนนิการได ้

3 = ภารกจิทีม่คีวามส าคัญตอ่
การขบัเคลือ่นประเทศอยา่งมาก
หากไมป่ฏบิัตจิะสง่ผลตอ่
เศรษฐกจิ ความเชือ่มั่น 
ความมั่นคง และภาพลักษณ์
ของประเทศอยา่งรนุแรง

2 = ภารกจิทีม่คีวามส าคัญตอ่
การขบัเคลือ่นประเทศ 
จ าเป็นทีรั่ฐจะตอ้งปฏบิัต ิ
ตอ่ไป อันเนือ่งจากการเป็น
หนา้ทีข่องรัฐ

1 = ภารกจิทีม่คีวามส าคัญหรอืเป็น
มคีวามส าคัญในล าดับรอง
โดยสามารถถา่ยโอนใหเ้อกชน/ 
ภาคสว่นอืน่ หรอืยบุเลกิภารกจินัน้ได ้
เนือ่งจากมหีน่วยงานอืน่สามารถ
ด าเนนิการไดคุ้ม้คา่กวา่รัฐ

3. แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร :

1.4.2  Portfolio Analysis ค าอธบิายเพิม่เตมิความส าคญัแกน
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0.51.52.53.5

- ภารกจิบงัคบัคดลีม้ละลาย อตัราก าลงั 245 คน

3. แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร : 
1.4.2 Portfolio Analysis : กรมบงัคบัคดี

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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24หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ

- งานจ าหน่ายทรัพยส์นิ อตัราก าลงั 136 คน

หมายเหตุ: - ภารกิจบังคับคดีล้มละลายจะปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้ปฏิบัติงาน (Operator) เป็นก ากับดูแล (Regulator) เพื่อรองรับเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน
- ภารกิจบังคับทางปกครอง (หนี้ที่เป็นตัว) (ภารกิจใหม่) โดยการประชุมของคณะกรรมการกฤษฎีกา (คณะพิเศษ) ครั้งท่ี 4 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561
เห็นควรมอบภารกิจการบังคับทางปกครองให้อยู่ในความรับผิดชอบของกรมบังคับคดี

- ภ า ร กิ จ ก า ร บั ง คั บ ท า ง ป ก ค ร อ ง 
อตัราก าลงั 0 คน 

เนื่องจากเป็นภารกจิใหม่ทีไ่ดรั้บมอบหมาย
จากส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา



แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร :
สว่นที ่3 : ภาคผนวก : ขอ้มลูพืน้ฐานกรมบงัคบัคดี

 วสิยัทัศน์

 พันธกจิ

 ประเด็นยทุธศาสตร์

 หนา้ทีแ่ละอ านาจ (ตามกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการของกรมฯ)

 เป้าประสงค/์ กลยทุธ/์ 

 งบประมาณ

 กฎหมายทีส่ าคัญ

 โครงสรา้งและอตัราก าลัง
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วสิยัทศัน์

 “บังคับคดดีว้ยความเป็นธรรม มุง่สูอ่งคก์รชัน้น าในระดับสากล บรกิารประชาชนอยา่งมคีณุภาพ“

พนัธกจิ

1. ใหบ้รกิารดา้นการบังคับคดแีพง่ คดลีม้ละลาย การฟ้ืนฟกูจิการของลกูหนี ้การช าระบัญช ี

การประเมนิราคาทรัพย ์และการไกลเ่กลีย่ภายหลังค าพพิากษา อยา่งมปีระสทิธภิาพ รวดเร็ว

เสมอภาค เป็นธรรมและตรวจสอบได ้

2. ศกึษา วเิคราะห ์วจัิย และพัฒนางานบังคับคดแีพง่ คดลีม้ละลาย การฟ้ืนฟกูจิการของลกูหนี้

การช าระบัญช ีการวางทรัพย ์การประเมนิราคาทรัพย ์และการไกลเ่กลีย่ภายหลังค าพพิากษา

ใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกัน รวมทัง้พัฒนาระบบงานใหทั้นสมัยและมปีระสทิธภิาพ

3. พัฒนากฎหมาย ระเบยีบ แลค าสัง่ ทีเ่กีย่วขอ้งกับการบังคับคดใีหทั้นสมัยและเป็นมาตรฐานสากล

4. สง่เสรมิและสนับสนุนความรว่มมอื ระหวา่งหน่วยงานและองคก์ารระหวา่งประเทศเพือ่น าแนวปฏบิัต ิ

ทีด่ใีนดา้นการบังคับคดมีาพัฒนาการด าเนนิงานบังคับคดใีหม้ปีระสทิธภิาพ

5. พัฒนาองคก์รและระบบการบรหิารจัดการใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศทีทั่นสมัยมา

ใชใ้นการด าเนนิการ

6. พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถและความเชีย่วชาญมจีติส านกึในการบรกิารอยา่งมคีณุธรรม

จรยิธรรมและยดึหลักจรรยาบรรณวชิาชพีในการปฏบิัตงิาน

7. พัฒนาเครอืขา่ยและบรูณาการความรว่มมอืดา้นการบังคับคดกีับหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

8. เผยแพรค่วามรูท้างกฎหมายการบังคับคด ีการวางทรัพย ์การไกลเ่กลีย่ภายหลังค าพพิากษา 

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งแกป่ระชาชนไดเ้ขา้ใจอยา่งท่ัวถงึ
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กรมบงัคบัคดี

หนา้ทีแ่ละอ านาจ

1. ด าเนนิการบังคับคดแีพง่ตามค าสัง่ศาล

2. ด าเนนิการบังคับคดลีม้ละลายตามค าสัง่ศาล

3. ด าเนนิการบังคับคดฟ้ืีนฟกูจิการของลกูหนีต้ามค าสัง่ศาล

4. ด าเนนิการตรวจสอบสทิธทิางบัญชขีองผูม้สีว่นไดเ้สยีเพือ่รับสว่นแบง่จากคด ีตรวจสอบคา่ใชจ้า่ยและเรยีกเก็บคา่ธรรมเนยีมการบังคับคดี

5. ช าระบัญชหีา้งหุน้สว่น บรษัิท หรอืนติบิคุคลในฐานะผูช้ าระบัญชตีามค าสัง่ศาล

6. รับวางทรัพยจ์ากลกูหนีห้รอืผูม้สีทิธวิางทรัพย์

7. ด าเนนิการประเมนิราคาทรัพย์

8. ด าเนนิการเกีย่วกับการเดนิหมาย ค าคูค่วาม หนังสอื หรอืประกาศของศาล หรอืหน่วยงานในสงักัดกรม

9. ปฏบิัตกิารอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ทีข่องกรม ตามทีรั่ฐมนตรหีรอืคณะรัฐมนตรมีอบหมาย หรอืตามค าสัง่ศาล

ประเด็นยทุธศาสตร์

1. ยทุธศาสตรท์ี ่1 เสรมิสรา้งภาพลักษณ์องคก์รและยกระดับธรรมาภบิาล

2. ยทุธศาสตรท์ี ่2 ขบัเคลือ่นกระบวนการท างานและบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลศิ

3. ยทุธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาเทคโนโลยแีละนวตักรรมตามแนวทาง Thailand 4.0

4. ยทุธศาสตรท์ี ่4 สง่เสรมิและสนับสนุนการพัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเป็นมอือาชพี 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ์

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยทุธ์

1. เสริมสรา้งภาพลักษณ์

ขององคก์รและยกระดับ

ธรรมาภบิาล

1. เพื่อใหม้ีภาพลักษณ์

องค์กรที่ น่ าเชื่อถือ 

โปร่ งใส เ ป็นธรรม 

เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ

ทนัสมัย

2. เพื่อใหอ้งคก์รมีระบบ

ก า ร บั ง คั บ ค ดี ที่ มี

ประสิทธิภาพ โดย

เชือ่มโยงบรูณาการกบั

ภาคเีครอืขา่ย

1. เพิม่ระดบัความเชือ่มั่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีตอ่กระบวนการท างาน

2. เพิม่คณุคา่การท างานเพือ่พัฒนาสูส่งัคมทีเ่ป็นธรรม

3. พัฒนากระบวนการสือ่สารและเสรมิสรา้งการรับรูข้องประชาชน

4. ยกระดบัธรรมาภบิาล

2. ขับเคลือ่นกระบวนการ

ท า ง านและบริห า ร

จัดการสูค่วามเป็นเลศิ

2. เพือ่ใหม้กีระบวนการ

ท างานทีเ่ป็นระบบมี

ประสทิธผิล และเป็น

เลศิในระบบสากล

1. พัฒนาปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบยีบใหท้นัสมัย

2. การปรับปรุงระบบและกระบวนการท างาน

3. ยกระดบัองคก์รสูค่วามเป็นเลศิในระดบัสากล

4. สรา้งสมัพันธภาพความร่วมมอืภาคเีครอืขา่ยภาครัฐและเอกชน

สว่นที ่3 : ภาคผนวก

แบบฟอรม์ 3.2 : ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ์



29

ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ์

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยทุธ์

3. พัฒนา เทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ

นวัตกรรมตามแนวทาง 

Thailand 4.0

1. เพื่อใหอ้งคก์รมีระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ที่

ทนัสมัย

1. พัฒนาและน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่ันสมัยไปใชใ้หเ้กดิผล (LED 4.0)

4. ส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากรให ้

มคีวามเป็นมอือาชพี

1. เพื่ อให บุ้คลากรมี

ความเชีย่วชาญและมี

ความภักดตีอ่องคก์ร

1. ยกระดบัขดีความสามารถบคุลากร

2. สรา้งแรงจงูใจและความผกูพันของบคุลากร

3. เสรมิสรา้งคา่นยิมและวฒันธรรมองคก์ร

4. ยกระดบัองคก์รสูอ่งคก์รแหง่การเรยีนรู ้

สว่นที ่3 : ภาคผนวก

แบบฟอรม์ 3.2 : ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ์



กรมบงัคบัคดี

กลุม่ตรวจสอบภายใน (4/4)
กลุม่พัฒนาระบบบรหิาร (4/4)

อตัราก าลงั

ขา้ราชการ - 1,126

พนักงานราชการ - 1,580

ลกูจา้งประจ า - 215

ส านักงานเลขานุการ
กรม

ขรก. – 29

พรก. – 62

ลจป. – 9 

กองตดิตามและ
เฉลีย่ทรัพยส์นิใน
คดลีม้ละลาย

ขรก. - 35

พรก. - 60

ลจป. - 00

กองบรหิารการคลงั

ขรก. – 37

พรก. – 44

ลจป. – 4 

กองบรหิารทรัพยากร
บคุคล

ขรก. - 25

พรก. - 14

ลจป. - 1

กองบงัคบั
คดี

ลม้ละลาย 
1

ขรก. - 41

พรก. - 41

ลจป. - 00

กองพัฒนา
ระบบการ
บงัคบัคดี
และประเมนิ
ราคาทรัพย์

ขรก. - 21

พรก. - 31

ลจป. - 00

ส านักฟ้ืนฟกูจิการ
ของลกูหนี้

ขรก. - 26

พรก. - 62

ลจป. - 00
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กองบงัคบั
คดี

ลม้ละลาย 
3

ขรก. - 38

พรก. - 42

ลจป. - 00

กองบงัคบั
คดี

ลม้ละลาย 
4

ขรก. - 37

พรก. - 41

ลจป. - 00

กองบงัคบั
คดี

ลม้ละลาย 
5

ขรก. - 43

พรก. - 38

ลจป. - 00

กองบงัคบั
คดี

ลม้ละลาย 
6

ขรก. - 25

พรก. - 38

ลจป. - 00

กองบงัคบั
คดี

ลม้ละลาย 
2

ขรก. - 39

พรก. - 43

ลจป. - 00

ส า นั ก ง า น
บงัคบัคดแีพ่ง
กรุงเทพมหา
นคร 3

ขรก. - 17

พรก. - 24

ลจป. - 4

ส า นั ก ง า น
บงัคบัคดแีพ่ง
กรุงเทพมหา
นคร 4

ขรก. - 22

พรก. - 39

ลจป. - 7

ส านักงานบงัคบัคดี
แพ่งกรุงเทพมหานคร 

6

ขรก. - 14

พรก. - 20

ลจป. - 11

ส านักงานบังคับคดี
จังหวดั 76 แหง่
- ส านักงานบังคับ
คดีจังหวัด...สาขา 
33 แหง่

ขรก. - 581

พรก. - 876

ลจป. - 145

ส า นั ก ง า น
บงัคบัคดแีพ่ง
กรุงเทพมหา
นคร 1

ขรก. - 37

พรก. - 49

ลจป. - 23

ส านักงานบงัคบัคดี
แพ่งกรุงเทพมหานคร 

5

ขรก. - 12

พรก. - 22

ลจป. - 1

ส า นั ก ง า น
บงัคบัคดแีพ่ง
กรุงเทพมหา
นคร 2

ขรก. - 22

พรก. - 26

ลจป. - 10

งบประมาณ : 
1,120,961,100 บาท (ปีงบประมาณ 2561)
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ยุทธศาสตร์ที่ 6
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

กรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี

ยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ
ฉบับที่ 12

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การเสริมสร้าง
ความเป็นธรรม 

ลดความเหลื่อมล ้าในสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การเสริมสร้างความเข็มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ และแข่งขัน

ได้อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 6
การบริหารจัดการในภาครัฐ 

การป้องกันการทุจริต ประพฤติ
มิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย

ยุทธศาสตร์ที่ 10
ด้านการต่างประเทศ 
ประเทศเพื่อนบ้าน

และภูมิภาค

ยุทธศาสตร์
กระทรวงยุติธรรม

อ้านวยความยุติธรรมเพื่อลดความเหลื่อมล ้า การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด

นโยบาย
รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงยุติธรรม 
5 + 4+ 3

อ้านวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล ้า ขจัดความทุกข์ยาก สร้างประชาสามัคคี ส่งเสริมคนดีสู่สังคม

เร่งรัดต้านภัยยาเสพติด
เร่งรัดปราบทุจริต 

คอร์รัปชั่น
คุ้มครองสิทธิ

เสรีภาพ คู่คุณธรรม
สร้างกระบวนการยุติธรรม

ให้ย่ังยืน

ร่วมพัฒนาเครือข่ายอาสา มุ่งเดินหน้าสามัคคี - ปรองดองสร้างการรับรู้กฎ - กติกา

ยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ยุทธศาสตร์
ระยะ 20 ปี 
กรมบังคับคดี

ยุทธศาสตร์ที่ 6
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ยุทธศาสตร์
ระยะ 5 ปี 

กรมบังคับคดี

ยุทธศาสตร์ที่ 1
เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 2
ขับเคลื่อนกระบวนการท้างานและบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมตามแนวทาง TH 4.0

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ

ผังความเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์กรมบงัคับคดี





การวิเคราะห์นโยบายที่ส าคัญและสภาพการแข่งขันภายนอกของกรมบังคับคดี  

หัวข้อ 
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วิเคราะห์นโยบาย/แผนยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒0 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

 
- เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมัน่ในการลงทุน 
- การเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเปน็ผู้ประกอบการโดยเฉพาะ 
SMEs 
- ลดความเหลื่อมล ้า และสร้างโอกาสในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
- การบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผดิชอบ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้  
และประชาชนมสี่วนร่วม. 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖0-๒๕๖๔) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
 การสร้างความเป็นธรรมและลด
ความเหลื่อมล ้าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข้งขัน
ได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการ
ในภาครัฐการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 10  
 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อ
การพัฒนา 

 
- คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึง 
- สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
- ภาครัฐมีขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการที่ดี และได้มาตรฐานสากล 
- พัฒนาระบบและกระบวนการทางกฎหมายให้สามารถอ้านวยความสะดวก
ด้วยความรวดเร็วและเป็นธรรมแก่ประชาชน 
- เพิ่มบทบาทในเวทีโลก ในกรอบความร่วมมือต่างๆ 
- ขยายโอกาสดา้นการคา้การลงทุน 

ยุทธศาสตร์กระทรวงยุติธรรม  
ระยะ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖0-๒๕๗๙) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การปรับสมดลุและพฒันาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

- ระบบการบังคับคดีมีความเป็นพลวัต เชื่อมโยงนานาชาติ มีความทันสมัยเป็น
มาตรฐานสากล และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
- ลดความเหลื่อมล ้า และสร้างโอกาสในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
- สังคมมีธรรมาภิบาล กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมมีความเป็นพลวัต
เสริมสร้างความมัน่คง และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 
 

ยุทธศาสตร์กรมบังคับคดี  
ระยะ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖0-๒๕๗๙) 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบบริหาร

 
- มีระบบการบังคับให้เป็นไปตามข้อตกลง การบังคับคดีล้มละลาย การไกล่
เกลี่ยข้อพิพาทที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ ที่สามารถเชื่อมโยงระหว่างประเทศ ปรับ
รูปแบบการให้บริการจากผู้ปฏิบัติเป็นผู้ก้ากับดูแล เพื่ออ้านวยประโยชน์ให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงการบังคับคดีได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ง่าย เสริมสร้าง
ให้ประเทศไทยเป็นที่น่าลงทุน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 



หัวข้อ 
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จัดการภาครัฐ สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างมั่งคั่งและยั่งยืน มีหน่วย
บริการรูปแบบพิเศษ (SDU) ภายใต้การก้ากับดูแล (regulator) ของกรมบังคับ
คด ี
- พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัยเป็น
มาตรฐานสากล สอดคล้องกับอนุสัญญาระหว่างประเทศได้อย่างต่อเนื่อง
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานตา่งๆกับทุกภาคส่วนทั งในและต่างประเทศ 
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสอดรับกับบริบทสงัคมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

ระบบราชการ  4.0 
 

ภาครัฐหรือระบบราชการจะต้องท้างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
(Betterovernance, Happier Citizens) หมายถึง ระบบราชการต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทา้งานใหม่เพื่อพลิกโฉม (transform) ให้
สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจและเป็นที่พึ่งของประชาชนได้อยา่งแท้จริง 
(Credible and Trusted Government) ดังนี   
(1) เปิดกว้างและเชื่อมโยงกนั  
ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท้างาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
(2) ยึดประชาชนเปน็ศูนย์กลาง   
ต้องท้างานในเชงิรุกและมองไปข้างหน้า มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
(3) มีขีดสมรรถนะสูงและทนัสมัย  
ต้องท้างานอย่างเตรียมการณไ์วล้่วงหน้า  
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์
ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง
อย่างฉับพลนั 

แผนปฏิรูปองค์การ ปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลที่คล่องตัว 
 โดยจ้าแนกบทบาทภาครัฐ ดังนี  
1. เสนอแนะนโยบาย/บริหารนโยบาย (Policy Advisor)  
การจัดท้านโยบายหรือยุทธศาสตร์/จัดท้าแผนแม่บท 
2. ก ากับดูแล (Regulator) 
การวางมาตรฐาน , การออกกฎหมายและการบังคับใช้ ,การอนุมัติอนุญาต , 
รับรองมาตรฐาน 
3. ส่งเสริมสนับสนุน (Faclitator) 
การส่งเสริมเครือข่ายด้าเนินการแทนรัฐ  , ส่งเสริมความช่วยเหลือองค์กรภาคี
เครือข่ายให้เข้มแข็ง , ส่งเสริมภาคเอกชนเข้มแข็ง , การลงทุน 
4. ปฏิบัติการ (Operator) 
งานบริการภาครัฐภารกิจพื นฐานของรัฐ , งานบริการภาครัฐต้องด้าเนินการ , 
การจัดระบบโครงสร้างพื นฐาน , งานส่งเสริมวิจัย และพัฒนา   
5. Smart Regulator/Inspector  
ลักษณะงานเหมือน ข้อ 2 แต่เปลี่ยนรูปแบบ โดยมอบให้ภาคส่วนอ่ืน (เอกชน 
/ประชาสังคม/ SDU/ท้องถิ่น) แต่อ านาจยังอยู่กับส่วนราชการ 



หัวข้อ 
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6. New Operator/Inspector 
ลักษณะงานเหมือน ข้อ 4 แต่เปลี่ยนรูปแบบ โดยมอบให้ภาคส่วนอ่ืน (เอกชน 
/ประชาสังคม/ PO/ท้องถิ่น) ซึ่งส่วนราชการไม่ด าเนินการเอง 

วิเคราะห์สภาพการแข่งขัน/ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

สภาพแวดล้อมการแข่งขัน : 
 

1. ภาวะเงินเฟ้อ ค่าครองชีพสูง ท้าให้ประชาชนมีแนวโน้มในการเข้าสู่
กระบวนการบงัคับคดีมากยิ่งขึ น 
2. การแข่งขันกับภายนอกประเทศ เพื่อขับเคลื่อนองค์การสู่มาตรฐานสากล 
และเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศตามกรอบ Doing 
Business  

การเปลี่ยนแปลงความสามารถ 
ในการแข่งขัน : 
 

1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกฎหมายของการท้าธุรกิจรูปแบบใหม่:กฎหมายที่มี
อยู่เดิมไม่เอื ออ้านวยต่อการบังคบัคดี ท้าให้ต้องมีการปรับกระบวนท้างานให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจ กฎหมายที่
เก่ียวข้องกับ การบังคับคดีรูปแบบใหม่  
2. เทคโนโลยีสูT่hailand 4.0 : สร้างโอกาสในการใช้ฐานข้อมูลเดียวกันให้เกิด
ความร่วมมือในหน่วยงานภาครฐั มากขึ น 
 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์:  
(ด้านพนัธกิจ ปฏบิัติการ บุคลากร 
สังคม) 
 

1. มีส้านักงานกระจาย ครอบคลุมทั่วประเทศ สามารถดา้เนินการเชิงรุกใน
การให้ความรู้ เด็ก เยาวชน ประชาชน เพื่อป้องกันมิให้เข้าสู่กระบวนการบังคบั
คด ี
2. มีภาคีเครือข่ายที่พร้อมให้การสนับสนุนข้อมูลที่ร้องขอและสามารถจัดสรร
งบประมาณเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
3. มีการจัดตั งสถาบนัวิชาชพีบงัคับคดีแพ่งและล้มละลาย เพื่อพัฒนาบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการบังคับคด ี
4. มีองค์ความรู้ด้านการบังคบัคดีและกฎหมายที่เก่ียวข้องรวมทั งมีภาคี
เครือข่ายที่จะช่วยสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้  
ความเข้าใจมากขึ น 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ :  
(ด้านพันธกิจ ปฏิบตัิการ บุคลากร 
สังคม) 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ ชุมชน สังคมอย่างรวดเร็ว ท้าให้
ประชาชนตามไม่ทันการเปลี่ยนแปลง ความรูไ้ม่เท่าทนัทา้ให้เข้าสู่กระบวนการ
บังคับคดไีด้  
2. แนวโน้มสารสนเทศ 4.0 เปน็ความทา้ทายความสามารถในการบริหาร
จัดการและบูรณาการข้อมูลทั งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
เพื่อการบังคับคดีให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส  
3. การเกษียณอายุราชการของกลุ่มผู้บริหารระดับสูงที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
การบังคับคดี  
4. ประชาชนขาดความรู้ด้านกฎหมายบังคับคดีและการเปลี่ยนแปลงภาคธุรกิจ
ที่ส่งผลต่อกระบวนการบังคับคดี 
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