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คำนำ 

  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2568 ของกองนโยบายและแผน จะบรรลุผลสำเร็จ
มากน้อยเพียงใดขึ ้นอยู ่กับเจ้าหน้าที่ในสังกัดของกองนโยบายและแผนทุกคน ต้องตระหนักถึงความสำคัญ               
ของกระบวนการบริหารแบบบูรณาการ เพื ่อการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตาม ผลการปฏิบัติงาน             
และการประเมินผลการปฏิบัติงานเข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการกระตุ้น และผลักดันให้มีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการมุ่งเน้นความสอดคล้องผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับเป้าหมายของหน่วยงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เป็น
ระบบ ชัดเจนและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย  

กองนโยบายและแผน จึงได้จัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                    
ของกองนโยบายและแผน เพื ่อขับเคลื ่อนและให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัต ิราชการรายปี  (พ.ศ. 2568)                     
ของกรมบังคับคดี และให้เจ้าหน้าที่สามารถใช้เป็นคู่มือในการบริหารจัดการในการดำเนินงานตามกรอบตัวชี้วัด
ความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย โดยได้ระบุรายละเอียดโครงการ กิจกรรม ระยะเวลาในการดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ทั้งนี้ ขอขอบคุณทุกกลุ่มงาน/ฝ่าย ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินการโครงการเพื่อขับเคลื่อน
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

 
 

 
 

                                                                                                   กองนโยบายและแผน 
   20 กุมภาพันธ์ 2568  
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ส่วนที่ 1  
แผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  

ของกรมบังคับคด ี
1) ความเป็นมา 

ตามที่กรมบังคับคดี ได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี 
เมื ่อว ันที ่ 4 ธ ันวาคม 2567 เพื ่อเป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานของกรมบังคับคดี  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนด โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับสำนัก/กอง ได้นำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี มาเป็นกรอบแนวทางในการกำหนดทิศทาง 
และการดำเนินงานตามภารกิจ ให้สามารถตอบสนองต่อนโยบาย ยุทธศาสตร์ และความต้องการของประชาชน  
ได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั ้งยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ตามเป้าหมาย โดยโครงการ  
และกิจกรรมที่กำหนดไว้ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับสำนัก/กอง ได้กำหนด
ผลผลิต ตัวชี ้ว ัด และเป้าหมาย เพื ่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามแผนในระดับต่าง  ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ 
กับประชาชนอย่างแท้จริง 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับสำนัก/กอง ถือเป็นแผนระดับที่ 3 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 โดยมีการเชื่อมโยงความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) แผนระดับหนึ่ง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) ประเด็น (1) ด้านความมั่นคง (รอง) และประเด็น (2) ด้านความสามารถ 
ในการแขง่ขัน (รอง) ซึ่งมีความสำคัญตามลำดับ 

(2) แผนระดับสอง ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒580) 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

(3) แผนระดับสาม ได้แก่ แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕69) แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการ
พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม นโยบายรัฐบาลและนโยบายผู ้บริหารกระทรวงยุติธรรม  นโยบายผู ้บริหาร         
กรมบังคับคด ีและแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 

2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับสำนัก/กอง 

ของกรมบังคับคดี สนับสนุนการกำหนดเค้าโครงและความสัมพันธ์กับนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ซึ่งจะส่ง 
ผลกระทบต่อทิศทางและเนื้อหาของแผนปฏิบัติราชการฯ ของกรมบังคับคดี โดยกรอบแนวคิดประกอบด้วย 
แผนระดับชาติที่เกีย่วข้อง และนโยบายสาธารณะสำคัญ ดังนี้ 
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(1) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 
มีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ทั้งนี้ กรมบังคับคดี 
มีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความมั่นคง  และ (๓) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) มีทั ้งสิ้น

จำนวน ๒๓ ประเด็น โดยมีประเด็นที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับกรมบังคับคดี จำนวน 5 ประเด็น ได้แก่ (1) 
ประเด็นที่ 22 กฎหมายและกระบวนการ (๒) ประเด็นที่ 1 ความมั ่นคง (๓) ประเด็นที ่ 8 ผู ้ประกอบการ 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (๔) ประเด็นที ่ 20  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ 
และ (5) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(3) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องใน ๓ ด้าน ได้แก ่(1) ด้านที ่๒ การบริหารราชการแผน่ดนิ 

(ฉบับปรับปรุง) (2) ด้านที่ ๓ กฎหมาย (ฉบับปรับปรุง) และ (3) ด้านที่ ๔ กระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) 
ทั้งนี ้หลังจากแผนการปฏิรูปประเทศสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หน่วยงานของรัฐ
ทั้งหน่วยงานรับผิดชอบหลักและหน่วยงานร่วมดำเนินการสามารถดำเนินการประเด็นต่อเนื่องต่าง  ๆ ผ่านกลไก
ของแผนระดับ 2 อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 

๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จำนวน 1 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที ่13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ
โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูงและคล่องตัว  

(5) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องใน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้าง

สังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (2) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล และ (3) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล   

(6) แผนแม่บทบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙) 
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙) มีวิสัยทัศน์ 

“สร้างความร่วมมือในการบริหารงานเพื่ออำนวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยยึดหลักนิติธรรม”             
อยู่ภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารงานยุติธรรม การอำนวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  ๓ มิติหลัก 
ได้แก่ มิติที่ 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย มิติที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรม ตามมาตรฐานสากล 
และมิติที่ 3 การประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม โดยกรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 มิต ิ 

(7) แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที ่ 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย แผนสิทธิ

มนุษยชนรายด้าน ๕ ด้าน และแผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ ่มเปราะบาง จำนวน ๑๑ กลุ ่ม โดยเป้าหมายของ 
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แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) คือ “การละเมิดสิทธิมนุษยชนลดลงทุกด้าน และ             
ทุกกลุ่ม” และมีวัตถุประสงค์ของแผน “เพ่ือปกป้อง คุ้มครองสิทธิของประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติคำนึงถึงศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์สร้างสังคมที่ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยั่งยืน” สำหรับประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๖) ของกรมบังคับคดี ประกอบด้วย แผนสิทธิมนุษยชนด้านกระบวนการ
ยุติธรรมกลุ่มผู้เสียหาย พยานและเหยื่อของกระบวนการยุติธรรม 

(8) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน มีการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้
สามารถติดตามและประเมินความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที ่เกี ่ยวข้องใน  
3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพที่ทั ่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  (2) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และ (3) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่
ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล   

(9) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ระยะ ๕ ป ี  (พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงย ุต ิธรรม 

เป็นแผนปฏิบัติราชการ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงยุติธรรม ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ได้แก่ (๑) แผนปฏิบัติการ เรื่อง เสริมสร้างการรับรู้
ด้านกฎหมายและการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา (๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมการเข้าถึงบริการ
งานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท (๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม และ (๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง แก้ไข ฟ้ืนฟูผู้กระทำผิดและคืน
คนดีสู่สังคม โดยกรมบังคับคดีเกี่ยวข้อง จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 เสริมสร้างการรับรู้
ด้านกฎหมาย และการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา เรื ่องที่ 2 ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม 
การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท และ เรื่องที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและ
พัฒนาระบบงานยุติธรรม 

(10) นโยบายรัฐบาล 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา รัฐบาลได้กำหนดกรอบนโยบาย

ในการบริหารและพัฒนาประเทศตามกรอบความเร่งด่วน 3 กรอบ ดังนี้  
1. กรอบความท้าทาย ที่รัฐบาลพร้อมจะประสานพลังกับทุกภาคส่วน (Collaboration) 

เปลี่ยนความท้าทายให้กลายเป็น “ความหวัง โอกาส และความเสมอภาค ทางเศรษฐกิจและสังคม” ของคนทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทียม (Inclusiveness) จำนวน 9 ประการ โดยมีประเด็นความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดี  
จำนวน 3 ประการ ได้แก่ 

 ประการที่ 1 ประชาชนที่มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย และปัญหาหนี้สินครัวเรือน 
 ประการที่ 4 ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) กำลังประสบ 

ปัญหาสภาพคล่อง และสัดส่วนหนี้เสีย (NPLs) ต่อสินเชื่อรวมของ SMEs ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
 ประการที่ 8 ระบบรัฐราชการแบบรวมศูนย์และตอบสนองความต้องการของประชาชน

ได้ไม่เต็มที ่
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2. กรอบนโยบายระยะสั้น จำนวน 10 นโยบาย โดยมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดี  

จำนวน 2 นโยบาย ได้แก่  
 นโยบายที ่1 ปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ 
 นโยบายที ่2 ดูแลและส่งเสริม SME  
3. กรอบนโยบายระยะกลางและระยะยาวรัฐบาล ด้านพลิกฟื้นความเชื่อมั่นของทั้งคนไทย

และต่างชาติด ้วยการพัฒนาการเมือง  ในระบอบประชาธ ิปไตยให้เข ้มแข ็ง  ม ีเสถ ียรภาพ มีน ิต ิธรรม                   
และความโปร่งใส จำนวน 4 ประเด็น โดยกรมบังคับคดีเก่ียวข้องทั้ง จำนวน 4 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที ่1 รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากข้ึน 
โดยเร็วที่สุด  

 ประเด็นที่ 2 รัฐบาลจะยึดมั ่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส 
(Transparency)  

 ประเด็นที ่3 รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
  ประเด็นที่  4 ร ัฐบาลจะยกระดับกำรบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการ                 

ของประชาชนมากยิ่งขึ้น 
(11) นโยบายผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม  
พันตำรวจเอก ทวี สอดส่อง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม ได้มอบนโยบายในการบริหารและ

ขับเคลื่อนกระทรวงยุติธรรมเข้าสู่ยุค “ความยุติธรรมสำหรับคนทุกคนหรือความยุติธรรมนำประเทศ” เพื่อให้
ผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าหน่วยงานในส่วนภูมิภาค และหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง รับทราบนโยบาย                   
และนำนโยบายไปขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดผลอย่างรูปธรรม สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาลในการอำนวยความ
ยุติธรรมให้เกิดข้ึนอย่างแท้จริง สามารถสรุปเป็นรูปธรรมออกมาเป็นนโยบายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
  1. นำความยุติธรรมเข้าหาประชาชนอย่างท่ัวถึงและถ้วนหน้า 
  2. ต้องแก้ไขและปรับปรุงให้เกิดความเป็นธรรมทางกฎหมาย 
  3. ต้องฝึกฝนอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติการกับอาชญากรรมที่เกิดข้ึน 
  4. มุ ่งธำรงไว้ซึ ่งความสูงสุดของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หรือความศักดิ ์ส ิทธิ์           
ของรัฐธรรมนูญ 
  5. ยึดคติพจน์ “กันไว้ดีกว่าแก้” 
  และเพ่ือให้นโยบายของกระทรวงยุติธรรม ทั้ง 5 ประการ สามารถดำเนินไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กระทรวงยุติธรรมจึงได้จัดกลุ่มภารกิจสำคัญรองรับไว้ทั้งสิ้น4 กลุ่ม ดังนี้ 
  - กลุ่มที่ 1 การบริหารความยุติธรรม เป้าหมายหลัก เพื่อทำให้ความยุติธรรมถึงมือประชาชน
  - กลุ่มท่ี ๒ การอำนวยความยุติธรรม เป้าหมายหลัก เพ่ือทำให้กฎหมายเป็นกฎหมายที่เป็นธรรม 
ต่อปวงชน การบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - กลุ่มที่ ๓ การพัฒนาพฤตินิสัย เป้าหมายหลัก เพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไข 
และฟื้นฟูผู้กระทำผิด รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ การปฏิบัติต่อผู้ต้องขังระหว่าง
การพิจารณาคด ี
  - กลุ่มที่ ๔ การจัดการปัญหายาเสพติด เป้าหมายหลัก มุ่งเน้นในการใช้ประมวลกฎหมายยาเสพ
ติดขับเคลื่อนการจัดการปัญหายาเสพติด 
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  กรมบังคับคดี จัดอยู่ในกลุ่มภารกิจที่ 1 การบริหารความยุติธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจ
ขับเคลื่อนกลไกทางกฎหมายแพ่ง โดยเน้นช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในทุกขั้นตอน
ของการบังคับคดี ลดขั้นตอนการให้บริการ ปรับปรุงกฎหมายให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการประชาชน เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเป็นวิชาชีพ 
เพื ่อนำพาความยุติธรรมให้เข้าถึงประชาชนได้อย่างทั ่วถึง  ทุกที่ ทุกเพศวัย ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว                 
และลดค่าใช้จ่าย รวมถึงการแก้ไขปัญหาความล่าช้าในกระบวนการบังคับคดี 

(12) นโยบายของกรมบังคับคดี  
กรมบังคับคดีมีภารกิจหลักด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้                

การชำระบัญชีการวางทรัพย์ การประเมินราคาทรัพย์และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี  การขับเคลื่อน
ภารกิจของกรมบังคับคดีเป็นกลไกที่สำคัญกลไกหนึ่งในกระบวนการยุติธรรมปลายน้ำ  มุ่งอำนวยความยุติธรรม  
ลดความเหลื ่อมล้ำ ช่วยเหลือ เป็นที ่พึ ่งของประชาชนทุกกลุ ่มเพศ เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและได้ รับ                     
การให้บริการได้ด้วยมาตรฐานเดียวกัน สร้างความเชื่อมั่น และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับประชาชน                
และสังคม ด้วยการยกระดับการทำงานในเชิงรุก เร่งบริหารจัดการคดี ยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา
องค์กรสู่ดิจิทัล ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีนโยบายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 

ประการที่ 1 ช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึงความยุติธรรม  
ประการที่ 2 ส่งเสริมให้ความยุติธรรมถึงมือประชาชน  
ประการที่ 3 ปรับปรุงกระบวนการบังคับคดีให้มีประสิทธิภาพ  
ประการที่ 4 ยกเลิกและปรับปรุงกฎหมายที่ไม่จำเป็น  
ประการที่ 5 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคคลเป็นสหวิชาชีพ 
การบริหารงานและขับเคลื ่อนภารกิจของกรมบังคับคดีให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ              

ความท้าทาย ในรูปแบบ “บังคับคดีเชิงรุก สร้างสุขแก่ประชา นำพาความยุติธรรม” ผ่านกลยุทธ์ 7Gs “Driving 
towards Justice with LED 7Gs” ดังนี้ 

1. Good Management ยกระดับการบริหารการบังคับคดี 
2. Good Equality สร้างความเท่าเทียมทางกฎหมาย 
3. Good Communication เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้ 
4. Good Collaboration ประสานความร่วมมือและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
5. Good Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน 
6. Growth Mindset พัฒนากรอบความคิด เพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
7. Great Digital Organization พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล 
(13) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี เป็นแผนปฏิบัติ

ราชการจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี  
ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ จำนวน ๔ เรื ่อง ได้แก่ (1) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง ส่งเสริ มเครือข่าย 
และกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า (2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับ  
ผู ้มีส ่วนได้เสีย (3) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง  ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการขององค์กร  
และ (๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
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(14) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี เป็นแผนที่ได้รับการถ่ายทอดเป้าหมาย 

แนวทางการพัฒนา และการวัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการในรูปแบบเดียวกันกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี เพื่อใช้กำหนดเป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดกรมบังคับคดี ในห้วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานและการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และใช้เป็นกรอบ
ทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในระดับสำนัก/กอง เพื ่อขับเคลื ่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการด้านการบังคับคดี  โดยสาระสำคัญของแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ จำนวน 4 เรื่อง 26 ตัวชี้วัด 13 
เป้าหมาย 17 แนวทางการพัฒนา 26 แผนงาน และ 62 โครงการ สรุปได้ดังนี้ 

14.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า
ประกอบด้วย 4 เป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด 5 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
1. จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง 
ทบทวน แก้ไขให ้ม ีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
/ไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ 

1. สร้างความสามารถในการจัดการทรัพย์สินดิจิทัลและ
ทรัพย์สินที่ไม่มีรูปร่าง 

2. ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการ
บังคับคดี ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

2. จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กร
ภายในประเทศ และระหว่างประเทศ /1 โครงการ 

3. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและ
หน ่วยงานภายนอกเพ ื ่อ เพ ิ ่ มความสามารถและ
ประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐาน สากล และอนุสัญญา
ระหว่างประเทศต่าง ๆ ในการบังคับคดี 

3. จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่งและข้อบังคับใหม่
ที่เป็นปัจจุบัน /100 คน 
4. ร ้อยละของจำนวนข ้อพ ิพาท คด ีความท ี ่ เ ข ้ าสู่
กระบวนการไกล่เกลี่ย/ เพ่ิมข้ึนจากปีฐานร้อยละ 3 

4. เพ่ิมศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคด ี

5. มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 
/241,000 ล้านบาท  

4 . พัฒนาประสิทธ ิภาพการดำเน ินคดี การผลักดัน
ทรัพย์สิน เพ่ือสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

6. ร ้อยละของสำนวนคด ีแพ ่งและคด ีล ้มละลายที่
ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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14.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด และ 3 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
1. จำนวน เคร ื อข ่ ายภาคประชาชน 
ถ่ายทอดความรู้ และสื่อสารสู่ประชาชน 
/21 คน 

1. ยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื ่อลดงานบังคับคดี สร้างการ
ยอมรับ เสริมความมั่นคงในกลุ่มเปราะบาง ป้องกันและสร้างความ
โปร่งใส 

2. จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้
การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึง
บริการด้านการบังคับคดี/จำนวนไม่น้อย
กว่า 2,000 คน  

2. สื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็น
ธรรมในการบังคับคดี 
 

3. ร้อยละของการรับรู้ บทบาท และ
เข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี  
/ร้อยละ 80 

3. พัฒนาช่องทางและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

    14.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร
ประกอบด้วย 4 เป้าหมาย 7 ตัวชี้วัด และ 5 แนวทางการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
1. ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัว
ต ้นแบบการประเม ินความสมด ุลของ
อัตรากำลัง /ร้อยละ 60 

1. สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพ่ือตอบสนองพันธกิจองค์กร 

2 . ร ้อยละของจำนวนบ ุคลากรท ี ่ มี
แผนพัฒนารายบุคคล/ ร้อยละ 80 

2. สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการขึ้น
ตำแหน่งบริหาร 

3. ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้า
ร่วมการอบรมหลักสูตรพัฒนา เสริมสร้าง
ศักยภาพ และองค์ความรู้ของบุคลากร/ 
ร้อยละ 70 

3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

4. จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที ่รัฐใน
สังกัดกรมบังคับคดีกระทำการทุจริต หรือ
ประพฤติมิชอบลดลง/ ร้อยละ 30 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีมีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และสุจริต 

5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA)  
/ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
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ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 

6. จำนวนพื ้นท ี ่สำน ักงานได ้ร ับการ
ปร ับปร ุงตามมาตรฐานและเหมาะสม
(GECC) / 2 หน่วยงาน 

5. พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พื ้นที่เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

7. ร้อยละของค่าพลังงานในการใช้ไฟฟ้า
ในพ้ืนที่กรมบังคับคดีลดลง (เฉพาะส่วนกลาง) 
/ร้อยละ 20 

 

14.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล
ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด 4 แนวทางการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
1. จำนวนงานบริการที ่ เป ็น e-Service กับ
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/
หรือ Citizen Portal) /2 งานบริการ 

1. พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการ ด้วยระบบดิจิทัล 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของ
กรมบังคับคดี /ร้อยละ 90 

3. เพ่ิมขีดความสามารถให้องค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำ 
ทบทวน และซ้อมแผนประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์/ร้อยละ 100 

4. ยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
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ส่วนที่ 2  
แผนปฏบิัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ของกองนโยบายและแผน 
 

ตามที่กรมบังคับคดีประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี เมื่อวันที่ 
4 ธันวาคม 2567 โดยมีการบรรจุโครงการไว้ในแผนปฏิบัติราชการทั้ง 4 เรื่อง ได้แก่ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่าย
และกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องที่ 3 
ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร  และเรื ่องที ่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและ 
การเชื่อมต่อข้อมูล เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ระดับสำนัก/กอง และขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดีให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบาย
ของกรมบังคับคดี และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการด้านการบังคับคดี กองนโยบายและแผนจึงได้
จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกองนโยบายและแผน เพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการในการดำเนินงานตามกรอบตัวชี้วัดความสำเร็จค่าเป้าหมาย โดยได้ระบุรายละเอียดโครงการ กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน โดยแบ่งออกเป็น 4 เรื่อง 11 โครงการ/กิจกรรม  
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกองนโยบายและแผน 
 

แผนปฏิบัติราชการ  แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้องกับ
นโยบายกรมบังคับคดี 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมาย
เพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า 

พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินคดี 
การผลักดันทรัพย์สิน เพื่อสร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ 

1. โครงการขับเคลื ่อนการจัดมหกรรมขาย
ทอดตลาดทรัพย์สิน 

Good 
Management 

กลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

2. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก และมีส ่วน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

การสื ่อสารเพื ่อสร้างภาพลักษณ์
ด ้านการเป็นผ ู ้สร ้างโอกาสและ
ความเป็นธรรมในการบังคับคดี 

2. โครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริม
และเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความยุติธรรม
ด้านการบังคับคดีในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

Good 
Management 

กลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

พัฒนาช่องทางและการส ื ่อสาร 
ให้มีประสิทธิภาพ 

3. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากร 

Good Communication กลุ่มงานติดตาม
และประเมินผล 

4. โ คร งการจ ั ดทำส ื ่ อ กา ร เ ร ี ยน ร ู ้ ด ้ า น
งบประมาณและเง ินค ่ าธรรมเน ียมเสริม
งบประมาณของกรมบังคับคดี 

Good Communication กลุ่มงานแผนงาน
และงบประมาณ 

5. โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการไปสู่
การปฏิบัติระดับสำนัก/กอง 

Good Communication กลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

3. ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการ
ดำเนินการองค์กร 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 6. โครงการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีใ่นกองนโยบายและแผน 

Growth Mindset - กลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 
- กลุ่มงานแผนงาน
และงบประมาณ 
- กลุ่มงานติดตาม
และประเมินผล 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
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แผนปฏิบัติราชการ  แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้องกับ
นโยบายกรมบังคับคดี 

ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการการจ ัดการองค ์ความรู้  (KM)              
กองนโยบายและแผน 

Good Service - กลุ่มงานแผนงาน
และงบประมาณ 
- กลุ่มงานติดตาม
และประเมินผล 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 

ส ่ ง เสร ิมให ้บ ุ คลากรเป ็นคนดี   
มีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และสุจริต 

8. โครงการบังคับคดีใสสะอาด Good Service ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 4. บูรณาการดิจ ิทัลกับระบบงาน
และการเชื่อมต่อข้อมูล 

เพิ่มขีดความสามารถให้องค์กรเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

9. โครงการประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

Good Service กลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

10. โครงการเผยแพร่ข้อมูลสถิติผ่านทางระบบ
บัญชีข้อมูล กรมบังคับคดี (cKan Open-D) 

Great 
Digital Organization 

กลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

11. โครงการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์    
กองนโยบายและแผน 

Great 
Digital Organization 

- กลุ่มงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 
- กลุ่มงานแผนงาน
และงบประมาณ 
- กลุ่มงานติดตาม
และประเมินผล 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
๑) เป้าหมายที่ 4 : การผลักดันทรัพย์สินค้างดำเนินการออกจากระบบบังคับคดี 
2) ตัวชี้วัด :  มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี   
3) ค่าเป้าหมาย :  จำนวน ๒41,๐๐๐ ล้านบาท 
4) แนวทางการพัฒนา :  พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินคดีการผลักดันทรัพย์สิน เพ่ือสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการขับเคลื่อนการจัดมหกรรมขายทอดตลาดทรัพย์สิน  
      วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลักดันทรัพย์สินออกจากการบังคับคดีด้วยกระบวนการขายทอดตลาด ในพ้ืนที่ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
2. เพื่อส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของกรมบังคับคดีด้านการขายทอดตลาดทรัพย์สินเชิงรุก และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใส 
3. เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชน นักธุรกิจ นักลงทุนกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ รวมทั้งข้าราชการ รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน ได้มีโอกาสเข้าร่วมประมูล 

ซื้อทรัพย์สินจากการขายทอดตลาดที่มีคุณภาพ และราคาเป็นธรรมจากกรมบังคับคด ี
4. เพ่ือบูรณาการทำงานร่วมกันกับหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 
ตัวช้ีวัด : : ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการได้ตามแผนดำเนินงานที่กำหนดไว้ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
งบประมาณ (บาท) : 1,880,000 บาท 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. แจ้งหน่วยงานเพ่ือสำรวจความประสงค์การจัดมหกรรมขายทอดตลาด             
2. แต่งตั้งคณะทำงานการจัดมหกรรมมหกรรมขายทอดตลาด             
3. ขออนุมัติแผนการโครงการจัดมหกรรมขายทอดตลาด             
4. ขออนุมัติโครงการจัดมหกรรมขายทอดตลาด             
5. แจ้งหน่วยงานให้ดำเนินการจัดทำแผนการจัดมหกรรมขายทอดตลาด             
6. แจ้งกองบริหารการคลังโอนเงินประมาณให้หน่วยงานที่มีความประสงค์  
ในการจัดมหกรรมขายทอดตลาด 

            

7. จัดทำ TOR การจัดมหกรรมขายทอดตลาดทรัพย์สิน             
8. เข้าร่วมการจัดมหกรรมขายทอดตลาดทรัพย์สินในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร             
9. ติดตามผลการขายทอดตลาดและการใช้จ่ายงบประมาณ และสรุปผลใน
ภาพรวมเสนอผู้บริหาร 

            
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2  ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
๑) เป้าหมายที่ 2 : ประชาชนรับรู้ เข้าใจและสามารถเข้าถึงการให้บริการด้านการบังคับคดีได้อย่างมีประสิทธิภาพรวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม 
2) ตัวชี้วัด :   จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี   
3) ค่าเป้าหมาย :  จำนวนไม่น้อยกว่า ๒,๐๐๐ รายต่อปี 
4) แนวทางการพัฒนา :  การสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดี 
5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการอำนวยความยุติธรรมด้านการบังคับคดีในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
        วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายของโครงการส่งเสริมและเพิ ่มประสิทธิภาพการอำนวย  
ความยุติธรรมด้านการบังคับคดีในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

2. เพื่อติดตามประเมนิผลการด าเนินงานตามตวัชี้วดั และผลการใช้จ่ายงบประมาณ ของโครงการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการอำนวยความ
ยุติธรรมด้านการบังคับคดีในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

3. เพื่อบูรณาการทำงานร่วมกันกับหน่วยงานในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความสำเร็จการขับเคลื่อนโครงการได้ตามแผนดำเนินงานกำหนดไว้ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
งบประมาณ (บาท) : 393,000 บาท  
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมดำเนินการโครงการส่งเสริมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการอำนวยความยุติธรรมด้านการบังคับคดีในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

✓            

2. จัดทำโครงการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการอำนวยความยุติธรรม
ด้านการบังคับคดีในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ และ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณฯ เพ่ือเสนอผู้บริหารอนุมัติ 

✓ ✓           

3. จัดทำแบบสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ต่อการอำนวยความยุติธรรมของกรมบังคับคดี  
 

 ✓ ✓          

4. ติดตามผลการดำเน ินงานและการใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณภายใต้
โครงการฯ จากสำนักงานบังคับคดีในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

    ✓ ✓ ✓      

5. จัดทำรายงานผลดำเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ภายใต้
แผนงานบูรณาการขับเคลื ่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(SR01) ประจำเดือน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

6. ติดตามผลการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ต่อการอำนวยความยุติธรรมของกรมบังคับคดี  

        ✓ ✓   

7. จัดทำรายงานการสำรวจความเชื ่อมั ่นของประชาชนในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการอำนวยความยุติธรรมของกรมบังคับคดี 

          ✓ ✓ 

8. เผยแพร่รายงานการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที ่มีต่อการอำนวยความยุติธรรมของกรมบังคับคดี ใน
เว็บไซต์กรมบังคับคดี 

           ✓ 
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เรื่องท่ี 2  ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
๑) เป้าหมายที่ 3 : เพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและครอบคลุมในทุกกลุ่มเป้าหมาย (ภาครัฐ ภาคประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย) 
2) ตัวชี้วัด :  ร้อยละการรับรู ้บทบาท ภารกจิและการบริการของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 80 
4) แนวทางการพัฒนา :  พัฒนาช่องทางและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 
5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 3 โครงการ 

5.1) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 
วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
1. เพ่ือเป็นการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 
2. เพ่ือสร้างความเข้าใจการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจของกรมบังคับคดีให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จในการจัดกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง 
งบประมาณ (บาท) : ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานติดตามและประเมินผล  

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. จัดทำระเบียบวาระการประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดี ✓   ✓  ✓    ✓   

2. ประสาน รวบรวมข้อมูลจากสำนัก/กอง/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง ✓   ✓  ✓    ✓   

3. จัดทำข้อมูลประกอบการประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดี  ✓   ✓  ✓    ✓   

4. สรุปรายงานการประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดี และสรุปข้อสั่งการของ
อธิบดีกรมบังคับคดี 

✓   ✓  ✓    ✓   

5. จัดส่งรายงานการประชุมต่อผู้บริหารกรมบังคับคดี และแจ้งข้อสั่งการอธิบดี
กรมบังคับคดีให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  
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 5.2) โครงการจัดทำสื่อการเรียนรู้ด้านงบประมาณและเงินค่าธรรมเนียมเสริมงบประมาณของกรมบังคับคดี 
วัตถุประสงค์ของโครงการ  
1. เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีและเงินค่าธรรมเนียมฯ ให้กับบุคลากรของกรมบังคับคดีให้มีความรู้ความ

เข้าใจในการดำเนินงานที่ถูกต้อง 
2. เพื่ออำนวยความสะดวกแก่เจ้าหน้าที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  และเงินค่าธรรมเนียมฯ ให้ถูกต้อง 

รวดเร็วเกิดประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนสื่อความรู้ด้านงบประมาณและเงินค่าธรรมเนียมเสริมงบประมาณ 

 ค่าเป้าหมาย : จำนวน 4 ชิ้น 
งบประมาณ (บาท) : ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ  

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. วางแผนการปฏิบัติงาน (Action plan)             

2. จัดทำสื่อการเรียนรู้ด้านงบประมาณ และเงินค่าธรรมเนียม             

3. เผยแพร่สื ่อการเรียนรู ้แผนด้านงบประมาณ และเงินค่าธรรมเนียม 
ให้แก่หน่วยงานสังกัดกรมบังคับคด ี

            
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 5.3) โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติระดับสำนัก/กอง 
วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
1. เพื ่อสร้างการรับรู้  และเผยแพร่แผนปฏิบัติการฯ ที ่เกี ่ยวข้อง ให้หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื ่อน 

การดำเนินงานของหน่วยงาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในการอำนวยความยุติธรรมได้อย่างทั่วถึง  เท่าเทียม เป็นธรรม เกิดความคุ้มค่าและ
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการด้านการบังคับคดี   

2. เพ่ือนำข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น จากผลการสำรวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางขององค์กร มาใช้ทบทวนในการจัดทำแผนปฏิบัติการของกรมบังคับคดีในปีถัดไป 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีดำเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติระดับสำนัก/กอง 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
งบประมาณ (บาท) : ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการฯ และนโยบายต่างๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

 ✓ ✓          

2. เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์/ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติ
ระดับสำนัก/กอง 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

3. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติระดับสำนัก/กอง   ✓ ✓         

4. จัดทำแบบสำรวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางองค์กรของบุคลากร        ✓ ✓    

5. ดำเนินการส่งแบบสำรวจฯ และรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานในสังกัด          ✓   

6. วิเคราะห์ข้อมูลการสำรวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางองค์กรของบุคลากร           ✓  

7. สรุปผลการสำรวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางองค์กรของบุคลากร            ✓  

8. เสนอผลการสำรวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางองค์กรของบุคลากรต่อ
อธิบดีกรมบังคับคดี 

           ✓ 

9. เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผลการรับรู้และเข้าใจทิศทางองค์กรของบุคลากร            ✓ 
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เรื่องท่ี 3  ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 

๑) เป้าหมายที่ 2 : สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมข้ึนสู่ตำแหน่งบริหาร 

2) ตัวชี้วัด :  ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
3) ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 80 
4) แนวทางการพัฒนา :  แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 2 โครงการ 
 

5.1) โครงการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในกองนโยบายและแผน 
วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
1. เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะของเจ้าหน้าที่ด้านต่างๆ ตามภารกิจอำนาจหน้าที่ของกองนโยบายและแผน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้เจ้าหน้าทีส่ามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ             
3. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมได้เรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับวิทยากรและผู้เข้าร่วมฝึกอบรมด้วยกันอันจะนำไปสู่การพัฒนา  

ให้เหมาะสมกับองค์กร                                                                                
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของเจ้าหน้าที่ท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรกลาง ครบ 4 หลักสูตร  
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
งบประมาณ (บาท) : ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์/กลุ่มงานเผนงานและงบประมาณ/กลุ่มงานติดตามและประเมินผล/ฝ่ายบริหารทั่วไป ผู้รวบรวมข้อมูล  
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ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. กลุ่มงานค้นคว้าหัวข้อ/หลักสูตร ที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน/
พัฒนางาน ของกองนโยบายและแผน 

            

2. คณะทำงานฯ ร่วมกันพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร              

2. เข้าร่วมการจัดอบรมในหัวข้อ/หลักสูตรต่าง ๆ             
3. ติดตามการรายงานผลการเข้ารับอบรมตาม หัวข้อ/หลักสูตร รอบ 12 เดือน            

4. สรุปผลเข้าอบรมตามหลักสูตร             
 
หมายเหตุ : 1. หัวข้อ/หลักสูตรกลาง ที่เรียนรู้มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน/พัฒนางาน ตามภารกิจของกองนโยบายและแผน โดยวิธีการคัดเลือกหัวข้อ/หลักสูตรกลาง 
  1.1 หลักสูตรคณิตศาสตร์ กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นผู้เลือก 
  1.2 กลุ่มงาน 3 กลุ่มงาน เป็นผู้เลือกหลักสูตรในการอบรม จำนวน 1 หลักสูตร/ กลุ่มงาน คณะกรรมการฯ ร่วมกันเห็นชอบหลักสูตรเสนอผู้อำนวยการกองนโยบาย
และแผน เพื่อใช้อบรมต่อไป  
  1.3 การเข้าอบรมครบทั้ง 4 หลักสูตร ถือว่าผ่านไม่มีแบบทอดสอบ 
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5.2) โครงการการจัดการองค์ความรู้ (KM) กองนโยบายและแผน  

วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
เพ่ือให้หน่วยงานตระหนักถึงความสำคัญ และประโยชน์ของการจัดการความรู้ และส่งเสริมให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้ของกองนโยบายและแผน  
ตัวช้ีวัด  :  จำนวนกระบวนการทำงานที่มีการจัดการองค์ความรู้ (KM)  
ค่าเป้าหมาย  :  จำนวน 3 งาน 

งบประมาณ (บาท)  :  ไม่ใช้งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ  :  กลุ่มงานเผนงานและงบประมาณ/กลุ่มงานติดตามและประเมินผล/ฝ่ายบริหารทั่วไป  

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. ดำเนินการคัดเลือกกระบวนการทำงานที่จะถอดบทเรียนความรู ้ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ตรง 

            

2. ดำเนินการวิเคราะห์ปัญหา แนวทางในการแก้ปัญหาได้เป็นผล หรือการ
ออกแบบกระบวนการทำงานใหม่  

            

3. นำเสนอกระบวนการต่อผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน             

4. ปรับแก้ไขตามความเห็นของผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน             

5. ฝ่ายบริหารฯ รวบรวมกระบวนงานของทุกกลุ่มงาน             
  



ห น้ า ที่  | 22 
 

เรื่องที่ 3  ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
๑) เป้าหมายที่ 3 :       บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และสุจริต 
2) ตัวชี้วัด :  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 
3) ค่าเป้าหมาย :  ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
4) แนวทางการพัฒนา :  ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี มีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และสุจริต 
5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการบังคับคดีใสสะอาด 
วัตถุประสงค์ของโครงการ : เพ่ือให้บุคลากรของกองนโยบายและแผน ตระหนักในเรื่องความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตัวช้ีวัด : ค่าคะแนนประเมินสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด ของกองนโยบายและแผน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน (รางวัลสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด) 
งบประมาณ (บาท) : ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานฯ รับผิดชอบโครงการ /ฝ่ายบริหารทั่วไป ผู้รวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. มีคำสั่งคณะทำงานฯ ผู้แทนคณะทำงานฯ เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงหลักเกณฑ์การ
ประเมินสำนักงานบังคับคดีใสสะอาดและบุคคลต้นแบบ 

  ✓ 
 

   ✓      

2. ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อถ่ายทอดข้อมูลการชี ้แจงหลักเกณฑ์การประเมินฯ และ
พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงการดำเนินงานสำนักงานบังคับคดีใสสะอาดของกองนโยบายและแผน  

   ✓ 
 

✓ ✓       

3. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนวทาง และขั้นตอน ของกองนโยบายและแผน และสร้าง
การมีส่วนร่วม และการร่วมมือในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

      ✓      

4. ดำเนินการตามแนวทางและขั้นตอนที่คณะทำงานฯ กำหนด       ✓ 
 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. จัดทำสรุปข้อมูลผลการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินฯ  
และจัดส่งภายในระยะเวลาที่กำหนด 

        ✓ ✓ 
 

  

6. ติดตามความคืบหน้าและผลการประเมินสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด            ✓ 
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เรื่องท่ี 4  บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล  
๑) เป้าหมายที่ 1 : ยกระดับความพร้อมของกรมบังคับคดีสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล 
2) ตัวชี้วัด :  ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 90  
4) แนวทางการพัฒนา :  เพ่ิมขีดความสามารถให้องค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 3 โครงการ 

5.1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 1. เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 และพัฒนา
กระบวนงานที่ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป นโยบาย และความต้องการของประชาชน 

 2. เพ่ือให้บุคลากรของกรมบังคับคดี แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปัญหา อุปสรรคและหาแนวทางแก้ไขในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ตัวช้ีวัด  : จำนวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมบังคับคดี (ฉบับทบทวน) 
ค่าเป้าหมาย  : จำนวน 1 ฉบับ 
งบประมาณ (บาท) :  ไม่ใช้งบประมาณ              
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์            

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. ขออนุมัติโครงการฯ     ✓        

2. ประสานงานวิทยากร และสถานที่พัก     ✓ ✓       

3. จัดโครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)        ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

4. จัดประชุมวิพากษ์แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
(ฉบับปรับปรุง) 

         ✓   

5. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินโครงการ           ✓  
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5.2) โครงการเผยแพร่ข้อมูลสถิติผ่านทางระบบบัญชีข้อมูล กรมบังคับคดี (cKan Open-D) 
วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
เพ่ือปรับปรุงข้อมูลสถิติท่ีเผยแพร่ผ่านทางระบบบัญชีข้อมูล กรมบังคับคด ี(cKan Open-D) ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย    
ตัวชี้วัด  :  ร้อยละของชุดข้อมูลที่ได้รับการอัปเดตและเผยแพร่ทางระบบบัญชีข้อมูล กรมบังคับคด ี(cKan Open-D) 
ค่าเป้าหมาย  :   ร้อยละ 100       
งบประมาณ (บาท) :  ไม่ใช้งบประมาณ              
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์            

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. รวบรวมข้อมูล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ตรวจสอบข้อมูล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. การอัปเดตข้อมูลในระบบบัญชีข้อมูล กรมบังคับคดี (cKan Open-D) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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5.3) โครงการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 
วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
เพ่ือปรับปรุงเว็บไซต์กองนโยบายและแผน ให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเป ็นปัจจุบัน 
ตัวชี้วัด  : ร้อยละของการอัปเดตและเผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์กองนโยบายและแผนให้ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100       
งบประมาณ (บาท) :  ไม่ใช้งบประมาณ              
ผู้รับผิดชอบ :   กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์/กลุ่มงานเผนงานและงบประมาณ/กลุ่มงานติดตามและประเมินผล/ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. รวบรวม/จัดทำข้อมูล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. เผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์กองนโยบายและแผน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ส่วนที่ 3  
แนวทางการตดิตามและประเมินผล 

แผนปฏบิัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของกองนโยบายและแผน 

 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกองนโยบายและแผน ใช้เป็นเครื่องมือสำคัญของ 

การบริหารจัดการเพ่ือติดตามประเมินผลการดำเนินงานของกองนโยบายและแผน ด้วยการนำข้อมูลรายงานผลมาใช้ในการ
วิเคราะห์ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าต่อ
ภารกิจของกองนโยบายและแผน อีกทั้งยังใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน
ให้มีความทันสมัยต่อสถานการณ์ โดยได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลประจำปี เพื่อใช้เป็นกรอบแนว
ทางการดำเนินงาน โดยมีกระบวนการสำคัญ ดังนี้ 

1. บันทึกแผนปฏิบัติราชการตามรูปแบบการรายงานผลแผนปฏิบัติราชการของกรมบังคับคดี  
2. กลุ่มงาน/ฝ่าย ที่รับผิดชอบในแต่ละโครงการ ดำเนินโครงการ/กิจกรรม และรายงานผลดำเนินการโครงการ

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกองนโยบายและแผน ตามรอบรายงานของ
แผนปฏิบ ัต ิราชการที ่กำหนด รอบ 6 เด ือนแรก และ 6 เด ือนหลัง รวมถึงต ิดตามความก้าวหน้า                            
การประเมินผลสำเร็จ ผลกระทบของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผลการพัฒนาภาพรวมพร้อมทั้ง
กำหนดกรอบเวลาในการติดตามผลตามแผนปฏิบัติฯ 

3. มีคณะทำงานฯ เพื่อจัดทำและการติดตาม ตรวจสอบ ประมวลผลและรายงานผลดำเนินงานให้มีความถูกต้อง
และแม่นยำเพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ                

4 ทบทวน/ปรับปรุง แผนปฏิบัต ิราชการประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ของกองนโยบายและแผน  
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ ้น และเพื่อให้การจัดทำงบประมาณและจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำ 
ปีงบประมาณเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นแนวทางวางแผนในการดำเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 
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ภาคผนวก 
ข้อมูลทั่วไปของกองนโยบายและแผน 

 
1. ความเป็นมา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เดิม กองนโยบายและแผน เป็นกลุ ่มงานนโยบายและแผน สังกัดสำนักงานเลขานุการกรม ตั ้งแต่ปี 2517 
ต่อมาในวันที ่ 22 ธันวาคม 2563  กรมบังคับคดีได้มีคำสั ่งปรับปรุงโครงสร้างและจัดตั ้งกองนโยบายและแผน  
เป็นหน่วยงานภายใน ตามคำสั่งที่ 325/2563 เพื่อให้การปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
กรมบังคับคดีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

วิสัยทัศน์ :  
เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื ่อนด้านยุทธศาสตร์ ด้านงบประมาณ และด้านติดตามและประเมินผล  

ของกรมบังคับคดี อย่างมีประสิทธิภาพ  

พันธกิจ : 
1. วางแผนยุทธศาสตร์ ของกรมบังคับคดีให้สอดคล้องกับบริบทของสถานการณ์ที่เปลี ่ยนแปลง ทางสังคม 

เศรษฐกิจ 
2. วิเคราะห์ วางแผน บริหารจัดการด้านเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ ให้สอดคล้องยุทธศาสตร์ 

นโยบาย และแผนที่เก่ียวข้องในทุกระดับ 
3. ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการดำเนินงาน และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 

ให้สอดคล้องยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เก่ียวข้องในทุกระดับ 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านยุทธศาสตร์  สถิติ งบประมาณ และติดตามประเมินผล ให้ทันสมัยและ 

มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาองค์ความรู้ สร้างสรรค์ นวัตกรรม และสร้างเครือข่ายด้านยุทธศาสตร์ สถิติ งบประมาณ และติดตาม

ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตัวช้ีวัดภาพรวม จำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  
ตัวช้ีวัดที่ 1. ร้อยละของการรับรู้ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านงบประมาณ และด้านติดตามและด้านประเมินผล 

ของบุคลากรกรมบังคับคดี ร้อยละ 75  
คำอธิบายตัวชี ้วัด : ร้อยละของการรับรู้  ด้านยุทธศาสตร์ ด้านงบประมาณ และด้านติดตามและ 

ด้านประเมินผลของบุคลากรกรมบังคับคดี พิจารณาจากผลที่ได้จากการสำรวจการตอบแบบสอบถามการรับรู้และเข้าใจ
ของบุคลากรที่มีต่อทิศทางขององค์กร โดยที่ทิศทางขององค์กร หมายถึงวิสัยทัศน ์ค่านิยม เป้าประสงค์ระยะสั้น ระยะยาว  
ผลการดำเนินงานที่คาดหวัง การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ การบริหารจัดการงบประมาณ และการติดตามและประเมินผลของ
กรมบังคับคดี เพื่อไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์และสรุปผลที่ได้จากการสำรวจ  
เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด โดยบุคลากรต้องผ่านแบบสอบถามไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแบบสอบถามท้ังหมด  

 
สูตรการคำนวณ : 

            จำนวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน แบบสอบถามการรับรู้และเข้าใจทิศทางขององค์กร X 100 
จำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม  

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
เกณฑ์การให้คะแนนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 2 3 4 5 
ร้อยละของการรับรู้ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านงบประมาณ 
และด้านติดตามและด้านประเมินผลของบุคลากร
กรมบังคับคด ี 

ร้อยละ 55 60 65 70 75 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการจากกองนโยบายและแผน ร้อยละ 91.00 
คำอธิบายตัวชี้วัด : ความพึงพอใจของผู้รับบริการจากกองนโยบายและแผน พิจารณาจากผลการสำรวจ

ความพึงพอใจของผู้รับบริการของหน่วยงานในสังกัดกองนโยบายและแผน โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารรับผิดชอบ
ดำเนินการออกแบบสำรวจและประมวลผล 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
เกณฑ์การให้คะแนนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 2 3 4 5 
ร้อยละความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการจากกอง
นโยบายและแผน ร้อยละ 87 88 89 90 91 

 
สูตรการคำนวณ : 
 

            จำนวนผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจ X 100 
 จำนวนผู้มารับบริการจากหน่วยงาน 
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ค่านิยมร่วม : “PLAN” 
P : Plan  วางแผนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
คือ การทำงานโดยมีการวางแผนเพื่อกำหนดเป้าหมายรับผิดชอบ 
L : Learn เรียนรู้ตลอดเวลา 
คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้นำมาพัฒนา

ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 
A : Agile ปรับเปลี่ยนทันสถานการณ์ 
คือ การมีความยืดหยุ่น พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนเรียนรู้ที ่จะแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ต้องตอบสนองกับเหตุการณ์ต่างๆ ด้วยความรวดเร็ว และทันต่อเวลา 
N : Network  สร้างเครือข่าย 
คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มีสายการปฏิบัติงานเดียวกันเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร  

และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 
 2. อำนาจหน้าที ่  

กองนโยบายและแผน มีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 
1. เสนอแนะการกำหนดนโยบาย รวมทั้งจัดทำแผนและประสานแผนการปฏิบัติราชการของกรมให้เป็นไปตาม

นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล รวมถึงแผนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง
กับภารกิจของกรมบังคับคดี 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการจัดทำคำขอตั ้งงบประมาณประจำปีและจัดสรรงบประมาณประจำปี                   
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนงานของกรม 

3. จัดเก็บ รวบรวม และวิเคราะห์สถิติข้อมูลของกรม เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการเผยแพร่และอ้างอิงไปใช้ประโยชน์ 
รวมทั้งการให้บริการข้อมูลสถิติในด้านต่างๆ ของกรม  

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 
5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ ที่ได้รับมอบหมาย
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 3. โครงสร้างและอัตรากำลัง 
บุคลากรของกองนโยบายและแผน มีจำนวน  22 คน  มีโครงสร้างการแบ่งงานภายใน ประกอบด้วย    
 

 
                        
                                              

 
 

 

 ข้าราชการ 
1. นางสาวจิราภรณ์ แสงวรนุช 

พนักงานราชการ 
1. นางสาววัชรา  เข็มแข็ง                                                    
2. นายกองสิน  ท้วมทองดี    
3. นางสาวพิมพ์ประไพ จันทร์เปล่ง 
4. นายวิทยา กันยามา                                                

    5. นางสาววชิรญาณ์ แสงสุวรรณเมฆา 
ลูกจ้างชั่วคราว 

1. นางสาวกิตติลักษณ์  แก้วจินดา                  
2. นายพุฒิชัย ทัดทอง 

 

ข้าราชการ 
1. นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ์ 
2. นางสาวศิวกานต์ สมศักดิ์ 
3. นางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร์ 

ลูกจ้างชั่วคราว 
1. นางสาววันวิสา หมู่ชัย 
2. นางสาวทัดดาว แสงคำดี 
3. นางสาวกัญญาณัฐ วรเศรษฐกำจร 

 
 
 
 
 

ข้าราชการ 
 1. นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ ์(ซ้ำ) 
2. นางสาวรัศม์วรรณวลัย เอ่ียมศิริ 

ลูกจ้างชั่วคราว 
1. นางสาวกมลวรรณ เต่อเอม  
2. นางสาวสุมาลี พุทโธ  
3. นายจีรวัฒน์ เจียพลอย 
 
 

 

พนักงานราชการ 
1. นางสาวสุริยารัตน์ จันทิพย์ 
2. นางสาวจิรารัตน์ ชวูงศ์ 

ลูกจ้างชั่วคราว 
    1. นายณภัทร เทศถา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
นางรุ่งนที ไชยสง่าศิลป์ 

กลุ่มงาน 

นโยบายและยุทธศาสตร์ 
กลุ่มงาน 

แผนงานและงบประมาณ 
กลุ่มงาน 

ติดตามและประเมินผล 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

อัตรากำลัง ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 
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4. คำสั่งกรมบังคับคดีที่ 725/2563 เรื่อง ปรับปรุงโครงสร้างและจัดตั้งกองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานภายใน 
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ห น้ า ที่  | 34 
 

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของกองนโยบายและแผน (SWOT)  ดังนี้ 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. เจ้าหน้าท่ีมีความทุ่มเท เสียสละในการปฏิบัติงาน มีอัธยาศัยที่ดีใน
การให้บริการ แนะนำ แก่หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกรมบังคับคดี 
2. เจ้าหน้าที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการดำเนินงานของแต่
ละกลุ่มงานจนเป็นที่ยอมรับจากเจ้าหน้าท่ีในกรมและภายนอก 
3. ผู้อำนวยการกองและผู้อำนวยการกลุ่มงาน มีความเป็นผู้นำใน              
การกำหนดทิศทาง บทบาท ภารกิจของกองนโยบายและแผน 
สามารถกำกับ ติดตามการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ  และเป็นที่
ปรึกษาในการพัฒนางานท่ีดี 
4. มีการแชร์ข้อมูลของแต่ละกลุ่มงานทาง Google Sheet /Google 
Drive ทำให้สามารถใช้ข้อมูลร่วมกันในการปฏิบัติงานได้สะดวกขึ้น 
 

1. ขาดการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ของกอง 
2. ขาดการสื่อสารภายในอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน  
3. ระบบการจัดการด้านเอกสาร ข้อมูล ยังไม่เป็นระเบียบ
เพื่อใหก้ารค้นหาได้สะดวก รวดเร็ว  
4. โครงสร้างองค์กรกลุ่มงานยังไม่ชัดเจน (กลุ่มงานนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ที่มีงานสถิตรวบอยู่ ควรเพิ่มกลุ่มงานสถิติ อ้างอิงเมื่อ
เทียบโครงสร้างกับภายนอก) 
5. โครงสร้างอัตรากำลังไม่มีความสมดลุ                                 
6. ขาดการหมุนเวียนอัตรากำลังของเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจงาน  
7. เจ้าหน้าที่มีการลาออกบ่อยครั้งทำให้งานไม่ต่อเนื่อง ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการภายใน (เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่มีภาระงานมาก 
บางครั้งมีงานเร่งด่วนส่งผลต่อคุณภาพของงานและสุขภาพ
ร่างกาย และไม่มีเวลาในการพัฒนางานในเชิงรุกที่จะเสริมสร้าง
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะศักยภาพการทำงานได้) 
8. เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะ ความรู้ในส่วนงานบังคับคดีภาพรวม
ของกรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน เช่น การติดต่อประสานขอ
ข้อมูลจากหน่วยงานอื่นให้ครบถ้วนและตรงตามความต้องการ 

โอกาส (O) ภัยคุกคาม (T) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ช่วยเพิ่มให้               
การทำงานได้สะดวก รวดเร็วขึ้น 
2. ปริมาณคดีเพิ่มขึ้นทำให้การวางแผนงาน และกำหนดกลยุทธ์ใน    
การทำงานเป็นสิ่งท่ีจำเป็นและสำคัญ 

1. ค่านิยม/ประเพณี ที่การจัดทำ/รายการ ที่ขึ้นต้นว่าแผน/ผล
ดำเน ินงาน ต ้องมอบหมายกองนโยบายและแผนเป็น
ผู้ดำเนินการ 
2. งานท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงยุติธรรม สำนักงบประมาณ เป็นต้น มีระยะเวลาให้
ปฏิบัติงานค่อนข้างจำกัด  
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6. คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกองนโยบายและแผน 

1. นางสาวสุปราณี  พาณิชปฐมพงศ ์      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ   ประธานคณะทำงานฯ 
2. นางสาวศิวกานต์  สมศักดิ์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการคณะทำงานฯ 
3. นางสาวจิราภรณ์  แสงวรนุช   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ          คณะทำงานฯ 
4. นางสาวเกวลี       ธรีะปถัมภ์   นักจัดการงานทั่วไป                                  คณะทำงานฯ 
5. นายวิทยา           กันยามา  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน              คณะทำงานฯ 
6. นางสาวกิตติลักษณ์ แก้วจินดา            นักจัดการงานทั่วไป                                 คณะทำงานฯ 
7. นางสาวกมลวรรณ เต่อเอม                 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                     คณะทำงานฯ 

 และเลขานุการ 
 8. นางสาวสุริยารัตน์ จันทิพย์   เจ้าหน้าที่ธุรการ                                    คณะทำงาน 
                          และผู้ช่วยเลขานุการ 

 
7. ช่องทางการติดต่อกองนโยบายและแผน 

อีเมล :  plan@led.mail.go.th  
โทรศัพท์ : 0 2887 5153 
เบอร์ภายใน : 1171, 1172, 1181, 2575 



Annual Action Plan 2025 of Policy and Planning Division 


