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และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ได้กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี  
ซึ่งต้องสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมาตรา 33 ตามพระราชบัญญัติ
เดียวกัน ได้กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการ ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผน อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืน
ประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผน
ระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี ได้มีการมองเป้าหมายร่วมกัน
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและ
ทำการถอดประเด ็น เป ้าหมาย ความสอดคล ้องและความเช ื ่อมโยงก ับแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ  ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมบังคับคดี และแผนอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อทำให้การดำเนินงานขับเคลื ่อน
แผนปฏิบัติราชการเป็นไปในทิศทางเดียวกันมีการวิเคราะห์สถานการณ์แนวโน้มและทิศทางของกระบวนการ
ยุติธรรมทั้งในและต่างประเทศ การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติ การวิเคราะห์
โครงการและการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบ ัต ิราชการการทบทวนสถานการณ์และการประเมินผล  
อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะการประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบังคับคดีเพื่อวิเคราะห์ปัญหา
และอุปสรรคในการบรรลุผลสำเร็จตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด เพื่อนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ
กำหนดแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี ซึ ่งประกอบด้วย ความสอดคล้องกับแผน  
๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ (แผนระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ และแผน
ระดับท่ี ๓) รวมไปถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) ที่กรมบังคับคดีจะสามารถสนับสนุน 
เชื่อมโยงให้เกิดความสำเร็จต่อเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ ทั้งโดยตรงและโดยรองอย่างมีประสิทธิภาพ  
และสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี ที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 
เป้าประสงค์แผนปฏิบัติราชการในแต่ละเรื ่อง ประมาณการวงเงินงบประมาณ คำอธิบายตัวชี ้วัด และแผนภาพ 
ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติราชการกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

  แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนด
เป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
จึงเป็นแผนที่มีความสำคัญเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในการอำนวยความยุติธรรมได้อย่างทั่วถึง 
เท่าเทียม เป็นธรรม เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทสรุปผู้บรหิาร 

 
๑. ที่มา 

 ประเทศไทยจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
โดยมียุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแผนระดับที่ 1 ซึ่งใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการความเชื ่อมโยงให้หน่วยราชการแต่ละส่วนงานร่วมขับเคลื ่อนไปสู่ เป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยแปลงยุทธศาสตร์ชาติ 
ไปสู่ประเด็นยุทธศาสตร์ของประเทศนั้นจะถูกถ่ายทอดเป็นแผนระดับที่ 2 และแผนระดับท่ี 3 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ได้กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปีซึ่งต้อง
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบาย ของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมาตรา 33 ตามพระราชบัญญัติ
เดียวกัน ได้กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผน อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืน
ประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผน
ระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตาม 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 
มติคณะรัฐมนตรี และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ กรมบังคับคดีจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 
ของกรมบังคับคดีขึ ้น เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนทั้ง 3 ระดับได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (SDGs) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงยุติธรรม และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐)  

ส่วนที่ 1 
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ของกรมบังคับคดี ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นส่วนผลักดันสำคัญให้การดำเนินงานตามบทบาท
ภารกิจในด้านการบังคับคดีให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับบริการด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย และการ
วางทรัพย์ อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม 

1.1 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื ่อเป ็นกรอบทิศทางในการขับเคล ื ่อนการดำเน ินงานของกรมบังค ับคดี  ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖8 
 2. เพื ่อให้หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีมีความรู ้ ความเข้าใจที ่เป ็นไปในทิศทางเดียวกัน  
และสามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 2570) ของกรมบังคับคดี รวมถึงแผน 
ทุกระดับท่ีเกี่ยวข้องให้บรรลุตามเป้าหมาย 

1.2 กรอบแนวทางการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี  
 กรมบังคับคดีกำหนดกรอบแนวทางในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) 
ของกรมบังคับคด ีดังต่อไปนี้  
 1. ศึกษาแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ของกรมบังคับคดี รวมทั้งความ
เชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี 1 แผนระดับที่ 2 และแผนระดับท่ี 3 นโยบายรัฐบาล นโยบายรฐัมนตรีว่าการกระทรวง
ยุติธรรม และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงยุติธรรม และบริบทรอบด้าน
ที่ส่งผลกระทบต่อบทบาทภารกิจของกรมบังคับคดี  
 2. รวบรวม วิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของโครงการและกิจกรรมที่หน่วยงาน   
ในสังกัดกรมบังคับคดี เสนอให้บรรจุในแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 ของกรมบังคับคดี เพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยยึดความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
ของกรมบังคับคดี และผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ของกรมบังคับคดี และแผนอื่นๆ  
ที่เก่ียวข้อง เป็นกรอบในการดำเนินการ  
 3. นำเสนอร่างแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี ต่ออธิบดีกรมบังคับคดี  
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรมเพ่ือให้ความเห็นชอบ  
 4. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี และสร้างการรับรู้ ให้แก่หน่วยงาน 
ในสังกัดกรมบังคับคดี เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว  
 5. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี เพื่อให้
การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ  
และเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกรมบังคับคดี ในระยะต่อไป 

2. ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี มีการวิเคราะห์ข้อมูลความ
สอดคล้องและความเชื่อมโยงกับระดับต่าง ๆ ทั้งแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง
กับกรมบังคับคดี เพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดและทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) 
ของกรมบังคับคดี โดยมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 
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 2.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี มีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้แก่ มาตรา 68 มาตรา 76 มาตรา 77 และมาตรา 258  
 2.2 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
   แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) จำนวน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ (๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความมั่นคง (๓) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ  
 2.3 แผนระดับท่ี 2 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)    
   แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี มีความสอดคล้องกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ใน 5 ประเด็น ได้แก่ (1) ประเด็นที ่22 กฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม (๒) ประเด็นที ่1 ความมั่นคง (๓) ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยุคใหม่ (๔) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ และ (5) ประเด็นที่ 21  
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
   กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องใน ๓ ด้าน ได้แก่ (1) ด้านที่ ๒ การบริหารราชการแผ่นดิน 
(ฉบับปรับปรุง) (2) ด้านที่ ๓ กฎหมาย (ฉบับปรับปรุง) และ (3) ด้านที่ ๔ กระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) 
ทั้งนี้ หลังจากแผนการปฏิรูปประเทศสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หน่วยงานของรัฐ 
ทั้งหน่วยงานรับผิดชอบหลักและหน่วยงานร่วมดำเนินการสามารถดำเนินการประเด็นต่อเนื่องต่าง  ๆ ผ่านกลไก
ของแผนระดับ 2 อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
   กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จำนวน 1 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูงและคล่องตัว 
   นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   
     กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องใน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้าง
สังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (2) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล และ (3) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล   

 2.4 แผนระดับท่ี 3 
   แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙)  
    แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙) มีวิสัยทัศน์  
“สร้างความร่วมมือในการบริหารงานเพื่ออำนวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยยึดหลักนิติธรรม” 
อยู่ภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารงานยุติธรรม การอำนวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 3 มิติหลัก 



 
แผนปฏิบัติราชการรายป ี(พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกรมบังคับคดี                                                        ๔ 
 

 

ได้แก่ มิติที่ 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย มิติที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล 
และ มิติท่ี 3 การประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม โดยกรมบังคับคดีมีความเก่ียวข้องทั้ง 3 มิติ 
   แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
    แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย แผนสิทธิมนุษยชน 
รายด้าน ๕ ด้าน และแผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ่มเปราะบาง จำนวน ๑๑ กลุ่ม โดยเป้าหมายของแผนสิทธิ
มนุษยชนแห่งชาติฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) คือ “การละเมิดสิทธิมนุษยชนลดลงทุกด้าน และทุกกลุ่ม” 
และมีวัตถุประสงค์ของแผน “เพื่อปกป้อง คุ้มครองสิทธิของประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติคำนึงถึงศักดิ ์ศรี 
ความเป็นมนุษย์สร้างสังคมที่ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยั่งยืน” สำหรับประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 
กรมบังคับคดี จำนวน 1 ด้าน คือ แผนสิทธิมนุษยชนด้านกระบวนการยุติธรรม และ 1 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้เสียหาย 
พยานและเหยื่อของกระบวนการยุติธรรม 

   นโยบายและแผนระด ับชาต ิ ว ่ าด ้ วยการพ ัฒนาด ิ จ ิ ท ั ลเพ ื ่ อเศรษฐก ิ จและส ั งคม  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  
   นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน มีการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้สามารถ
ติดตามและประเมินความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องใน 3 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพที่ทั ่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  (2) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และ (3) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล   

   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 
     แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม เป็นแผนปฏิบัติราชการ              
จัดทำขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม               
ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ได้แก่ (๑) แผนปฏิบัติการ เรื่อง เสริมสร้างการรับรู้ด้านกฎหมาย 
และการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม เคารพกติกา (๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม 
การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่ เกล ี ่ยข ้อพิพาท (๓) แผนปฏิบัต ิราชการ เร ื ่อง เพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม และ (๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง แก้ไข ฟื้นฟูผู้กระทำผิด
และคืนคนดีสู ่สังคม โดยกรมบังคับคดีเกี ่ยวข้อง จำนวน 3 เรื ่อง ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 1 เรื ่องที่ 2  
และ เรื่องท่ี 3 

   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 
         แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี เป็นแผนปฏิบัติ
ราชการจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี  
ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ จำนวน ๔ เรื่อง ได้แก่ (1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมเครือข่าย  
และกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า (2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับ 
ผู ้มีส่วนได้เสีย (3) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง  ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการขององค์กร  
และ (๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
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 2.5 กรอบพัฒนากระบวนการยุติธรรมระดับสากล 
   เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
         เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable Development Goals : SDGs) จำนวน ๑๗ 
เป้าหมาย สะท้อน ซึ ่งเป้าหมายการพัฒนาทั ้ง 17 ข้อ “3 เสาหลักของมิต ิความยั ่งย ืน” (Three Pillars of 
Sustainability) คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้านสันติภาพและสถาบัน 
และมิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา หากพิจารณาถึงสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงยุติธรรมและกรมบังคับคดีนั้น  
จะเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย ที่ ๑๖ ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง
ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ เป็นเป้าหมายการพัฒนา
ในเรื่องของการเสริมสร้างสังคมสงบสุข สร้างความปลอดภัย ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมได้อย่าง  
เท่าเทียม และสร้างสถาบันที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นหลักพ้ืนฐานที่สำคัญต่อการพัฒนาสังคม
ประชาธิปไตย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยเป้าหมายที่ 16 กำหนดทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
สำหรับการบรรลุเป้าหมาย จำนวน 12 เป้าหมายย่อย 24 ตัวชี้วัด เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาดำเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
   ดัชนีชี้วัดหลักนิติธรรม (Rule of Law Index)   
   หลักนิติธรรมของประเทศไทยในมุมมองของ WJP จากรายงาน The World Justice Project 
(WJP) Rule of Law Index พิจารณาความเข้มแข็งของหลักนิติธรรมของประเทศไทย โดยอาศัยตัวชี้วัด จำนวน 
๘ ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (๑) ตัวชี้วัดที่ ๑ การจำกัดอำนาจของรัฐ  (๒) ตัวชี้วัดที่ ๒ การปราศจากการ
ทุจริต (๓) ตัวชี้วัดที่ ๓ รัฐบาลที่เปิดเผย (๔) ตัวชี้วัดที่ ๔ สิทธิขั้นพื้นฐาน (๕) ตัวชี้วัดที่ ๕ ระเบียบและความ
มั่นคง (๖) ตัวชี้วัดที่ ๖ การบังคับใช้กฎหมาย (๗) ตัวชี้วัดที่ ๗ กระบวนการยุติธรรมทางแพ่ง และ (๘) ตัวชี้วัดที่ 8 
กระบวนการยุติธรรมทางอาญา  
  การประเมิน World Justice Project - WJP (โครงการกระบวนการยุติธรรมโลก) ในส่วนของ
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับกรมบังคับคดี ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 7 กระบวนการยุติธรรมทางแพ่ง (Civil Justice) ประกอบด้วย  
7 ปัจจัยย่อย ดังนี้ (7.๑) ประชาชนสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมทางแพ่งที่ไม่มีค่าใช้จ่ายที่สูง เกินไป  
(7.2) กระบวนการยุติธรรรมทางแพ่งที่ปราศจากการเลือกปฏิบัติ (7.๓) กระบวนการยุติธรรรมทางแพ่งที่ปราศจาก
การทุจริต (7.๔) กระบวนการยุต ิธรรรมทางแพ่งที ่ปราศจากการแทรกแซงของรัฐบาลที ่ ไม ่เหมาะสม  
(7.๕) กระบวนการยุติธรรรมทางแพ่งที่ปราศจากความล่าช้าที่ไม่สมควร (7.๖) กระบวนการยุติธรรรมทางแพ่ง 
ที่มีการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (7.๗) มาตรการยุติข้อพิพาททางเลือกที่สามารถเข้าถึง เป็นกลาง และมี
ประสิทธิภาพ 
   แนวทางการประเมิน Business Ready (B-READY) ของธนาคารโลก 
   ขอบเขตของการประเมิน B-READY แบ่งตามวงจรธุรกิจออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่  (1) การเข้าสู่
ธ ุรกิจ (Business Entry (2) ที ่ตั ้งทางธุรกิจ (Business Location) (3) การเชื ่อมต่อสาธารณูปโภค (Utility 
Connections) (4) แรงงาน (Labor) (5) การบริการทางการเงิน (Financial Services) (6) การค้าระหว่างประเทศ 
(International Trade) (7) การจ ัดเก ็บภาษี  (Taxation) (8) การระง ับข้อพิพาท  (Dispute Resolution)  
(9) การแข่งขันของตลาด (Market Competition) และ (10) การล้มละลายของธุรกิจ (Business Insolvency) 
โดยกรมบังคับคดีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการประเมิน  Business Ready  
(B-READY) ด้านที่ 10 การล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency) ร่วมกับศาลยุติธรรม โดยมีประเด็นที่



 
แผนปฏิบัติราชการรายป ี(พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกรมบังคับคดี                                                        ๖ 
 

 

ต้องดำเนินการ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ (1) มีกระบวนการล้มละลายแบบพิเศษสำหรับ SMEs (2) เชื่อมข้อมูล
เพื่อการล้มละลายระหว่างหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง (3) ปรับปรุงกฎ ระเบียบให้รองรับการล้มละลายข้ามชาติ  
และ (4) ปรับปรุงกระบวนการล้มละลายและฟ้ืนฟูกิจการให้มีประสิทธิภาพ 

              2.6 สมาชิกองค์กรระหว่างประเทศ 

   สภาเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่างประเทศ (Union Internationals des Hussies  
de Justice : UIHJ) 
  กรมบังคับคดีได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสภาเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่างประเทศ (Union 
Internationals des Hussies de Justice : UIHJ) ต ั ้ งแต ่ป ี  พ.ศ. 2547 และเป ็นสมาช ิกถาวร (Full Member)  
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560 โดยสภาเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่างประเทศมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความร่วมมือ  
ระหว่างองค์กรเจ้าพนักงานบังคับคดีของแต่ละประเทศ  

    องค์การเจ้าพนักงานผู้ปฏิบัติงานด้านล้มละลายระหว่างประเทศ 
             องค์การเจ ้าพนักงานผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด้านล ้มละลายระหว ่างประเทศ (International 

Association of Insolvency Regulators - IAIR) ประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นองค์กรของรัฐของประเทศต่าง ๆ 
ซึ่งมีภารกิจในการดำเนินการด้านการกำกับดูแล รวมถึงการวางกฎ ระเบียบเกี่ยวกับการบังคับคดีล้มละลาย 
ได้มีการประชุมเป็นประจำทุกปี การประชุมดังกล่าวมีวาระการประชุมเกี่ยวกับความท้าทายต่อระบบการบังคับคดี
ล้มละลายในหลายประเทศท่ัวโลก เช่น การบริหารจัดการระบบการบังคับคดีล้มละลายในสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ
การบริหารการปฏิบัติงานในคดีล้มละลายข้ามชาติ ระเบียบของผู้ปฏิบัติงานด้านล้มละลาย ทางเลือกอื่น ๆ นอกจาก
การล้มละลาย การใช้สื่อผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ การรับรองรายงานการประชุมประจำปีรายงานการพัฒนา
กฎหมายล้มละลายของประเทศสมาชิก และวาระอื่น ๆ อันเป็นประเด็นเกี่ยวข้องกับกฎหมายล้มละลายซึ่งมี
ความสอดคล้องกับภารกิจด้านการบังคับคดีล้มละลายของกรมบังคับคดีโดยตรง      

 การเข้าร่วมประชุมดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต ่อกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม  
และประเทศไทยในการติดตามความคืบหน้าของกฎเกณฑ์ด้านล้มละลายและการปฏิบัติงานด้านล้มละลาย  
ในกรอบคดีล้มละลายข้ามชาติ อันเป็นประเด็นที่มีความสำคัญสืบเนื่องจากสภาวะการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 
ที่มีความเป็นสากล เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงกฎหมายล้มละลายของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
การเข้าร่วมประชุมดังกล่าว ทำให้กรมบังคับคดีได้ทราบแนวปฏิบัติและสามารถนำแนวปฏิบัติและการพัฒนา
กฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายล้มละลาย และผลที่ได้จากการหารือในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การจัดการคดี
ล้มละลายของ World Bank และ UNCITRAL การกำหนดคุณสมบัติผู ้ปฏิบัติงานล้มละลายการจัดการคดี  
ที่ไม่มีทรัพย์สิน การแก้ไขปัญหาลูกหนี้บุคคลธรรมดามาใช้ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านการบังคับคดี
ล้มละลายของประเทศไทยให้เป็นมาตรฐานสากล 

  2.7 นโยบายรัฐบาล 
  นโยบายของร ัฐบาล นางสาวแพทองธาร ช ินว ัตร นายกร ัฐมนตรี  ท ี ่แถลงต่อร ัฐสภา  
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 รัฐบาลได้กำหนดกรอบนโยบายในการบริหารและพัฒนาประเทศ 
จำนวน 3 กรอบ ดังนี้ 

  1. กรอบความท้าทาย ที ่ร ัฐบาลพร้อมจะประสานพลังก ับทุกภาคส่วน (Collaboration)  
เปลี ่ยนความท้าทายให้กลายเป็น “ความหวัง โอกาส และความเสมอภาค ทางเศรษฐกิจและสังคม”  
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ของคนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม (Inclusiveness) จำนวน 9 ประการ โดยมีประเด็นความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับ
กรมบังคับคดี จำนวน 3 ประการ ได้แก่ 

   ประการที่ 1 ประชาชนที่มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย และปัญหาหนี้สินครัวเรือน 

   ประการที่ 4 ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) กำลังประสบ
ปัญหาสภาพคล่อง และสัดส่วนหนี้เสีย (NPLs) ต่อสินเชื่อรวมของ SMEs ที่เพ่ิมสูงขึ้น 

   ประการที่ 8 ระบบรัฐราชการแบบรวมศูนย์และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
ไม่เต็มที่  

  2. กรอบนโยบายระยะสั้น จำนวน 10 นโยบาย โดยมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดี 
จำนวน 2 นโยบาย ได้แก่  

   นโยบายที่ 1 ปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ  

   นโยบายที่ 2 ดูแลและส่งเสริม SME  

  3. กรอบนโยบายระยะกลางและระยะยาวรัฐบาล ด้านพลิกฟื้นความเชื่อมั่นของทั้งคนไทย 
และต่างชาติ ด้วยการพัฒนาการเมือง ในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีน ิต ิธรรม  
และความโปร่งใส จำนวน 4 ประเด็น โดยกรมบังคับคดีเก่ียวข้องทั้ง จำนวน 4 ประเด็น ดังนี้  

   ประเด็นที่ 1 รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น 
โดยเร็วที่สุด  

   ประเด็นที ่ 2 ร ัฐบาลจะยึดมั ่นในหลักนิต ิธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส 
(Transparency)  
   ประเด็นที่ 3 รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
             ประเด็นที ่ 4 รัฐบาลจะยกระดับกำรบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนมากยิ่งขึ้น  

  2.8 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 

       เมื ่อวันที ่ 4 ตุลาคม 2566 พันตำรวจเอก ทวี สอดส่อง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
ได้มอบนโยบายในการบริหารและขับเคลื ่อนกระทรวงยุติธรรมเข้าสู่ยุค “ความยุติธรรมสำหรับคนทุกคน 
หรือความยุติธรรมนำประเทศ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าส่วนราชการ 
ในสังกัดกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าหน่วยงาน 
ในส่วนภูมิภาค และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบนโยบายและนำนโยบายไปขับเคลื่อนและผลักดัน  
ให้เกิดผลอย่างรูปธรรม สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาลในการอำนวยความยุติธรรมให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง 
สามารถสรุปเป็นรูปธรรมออกมาเป็นนโยบายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
  1. นำความยุติธรรมเข้าหาประชาชนอย่างท่ัวถึงและถ้วนหน้า 
  2. ต้องแก้ไขและปรับปรุงให้เกิดความเป็นธรรมทางกฎหมาย 
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  3. ต้องฝึกฝนอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติการกับอาชญากรรมที่เกิดข้ึน 
  4. มุ่งธำรงไว้ซึ่งความสูงสุดของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หรือความศักดิ์สิทธิ์ของ
รัฐธรรมนูญ 
  5. ยึดคติพจน์ “กันไว้ดีกว่าแก้” 
  ดังนั้น เพื่อให้นโยบายของกระทรวงยุติธรรม ทั้ง 5 ประการ สามารถดำเนินไปสู่การปฏิบัติ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กระทรวงยุติธรรมจึงได้จัดกลุ ่มภารกิจสำคัญรองรับไว้ทั ้งสิ้น 
4 กลุ่ม ดังนี้ 
  - กลุ่มท่ี 1 การบริหารความยุติธรรม เป้าหมายหลัก เพ่ือทำให้ความยุติธรรมถึงมือประชาชน 
  - กลุ่มที่ ๒ การอำนวยความยุติธรรม เป้าหมายหลัก เพื่อทำให้กฎหมายเป็นกฎหมายที่เป็นธรรม 
ต่อปวงชน การบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - กลุ่มที่ ๓ การพัฒนาพฤตินิสัย เป้าหมายหลัก เพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไข
และฟ้ืนฟูผู้กระทำผิด รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ การปฏิบัติต่อผู้ต้องขังระหว่าง
การพิจารณาคด ี
  - กลุ่มที่ ๔ การจัดการปัญหายาเสพติด เป้าหมายหลัก มุ่งเน้นในการใช้ประมวลกฎหมาย  
ยาเสพติดขับเคลื่อนการจัดการปัญหายาเสพติด 
  กรมบังคับคดี จัดอยู่ในกลุ่มภารกิจที่ 1 การบริหารความยุติธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจ
ขับเคลื่อนกลไกทางกฎหมายแพ่ง โดยเน้นช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในทุกขั้นตอน
ของการบังคับคดี ลดขั้นตอนการให้บริการ ปรับปรุงกฎหมายให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการประชาชน เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเป็นวิชาชีพ 
เพื่อนำพาความยุติธรรมให้เข้าถึงประชาชนได้อย่างทั่วถึง ทุกที่ ทุกเพศวัย ให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและลด
ค่าใช้จ่าย รวมถึงการแก้ไขปัญหาความล่าช้าในกระบวนการบังคับคดี   

 2.9 นโยบายกรมบังคับคดี 
  กรมบังคับคดีมีภารกิจหลักด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี้  
การชำระบัญชี การวางทรัพย์ การประเมินราคาทรัพย์และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี การขับเคลื่อน
ภารกิจของกรมบังคับคดีเป็นกลไกที่สำคัญกลไกหนึ่งในกระบวนการยุติธรรมปลายน้ำ มุ่งอำนวยความยุติธรรม 
ลดความเหลื่อมล้ำ ช่วยเหลือ เป็นที่พึ่งของประชาชนทุกกลุ่มเพศ เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและได้รับการ
ให้บริการได้ด้วยมาตรฐานเดียวกัน สร้างความเชื่อมั่น และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับประชาชนและ
สังคม ด้วยการยกระดับการทำงานในเชิงรุก เร่งบริหารจัดการคดี ยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา
องค์กรสู่ดิจิทัล ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีนโยบายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 

ประการที่ 1 ช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึงความยุติธรรม  
ประการที่ 2 ส่งเสริมให้ความยุติธรรมถึงมือประชาชน  
ประการที่ 3 ปรับปรุงกระบวนการบังคับคดีให้มีประสิทธิภาพ  
ประการที่ 4 ยกเลิกและปรับปรุงกฎหมายที่ไม่จำเป็น  
ประการที่ 5 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคคลเป็นสหวิชาชีพ 
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การบริหารงานและขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดีให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความ
ท้าทาย ในรูปแบบ “บังคับคดีเชิงรุก สร้างสุขแก่ประชา นำพาความยุติธรรม” ผ่านกลยุทธ์ 7Gs “Driving 
towards Justice with LED 7Gs” ดังนี้ 

 1. Good Management ยกระดับการบริหารการบังคับคดี 
 2. Good Equality สร้างความเท่าเทียมทางกฎหมาย 
 3. Good Communication เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้ 
 4. Good Collaboration ประสานความร่วมมือและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 5. Good Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน 
 6. Growth Mindset พัฒนากรอบความคิด เพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
 7. Great Digital Organization พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล 
 

3. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกรมบังคับคดี 
 3.1 วิสัยทัศน์ 

“บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม มุ่งสู่องค์กรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอย่างมีคุณค่า” 
“Enforcing judgment on just and equitable grounds, heading towards world’s leading 

organization, and providing high value services.” 
 3.2 พันธกิจ 
   1) ให้บริการด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชี  
การวางทรัพย์และการไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เสมอภาค เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได ้
   2) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนางานบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  
การชำระบัญชี การวางทรัพย์และการไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งพัฒนา
ระบบงานสนับสนุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
   3) พัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งที่เก่ียวข้องกับการบังคับคดีให้ทันสมัยและเป็น
มาตรฐานสากล 
   4) ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและองค์การระหว่างประเทศ เพื่อนำแนว
ปฏิบัติที่ดีในด้านการบังคับคดีมาพัฒนาการดำเนินงานบังคับคดีให้มีประสิทธิภาพ 
   5) พัฒนาองค์กร ระบบการบริหารจัดการ และการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพโดยนำเทคโนโลยี               
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการดำเนินการ 
   6) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีจิตสำนึกในการบริการอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 
   7) พัฒนาเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือด้านการบังคับคดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   8) เผยแพร่ความรู ้ทางกฎหมายบังคับคดี การวางทรัพย์ การไกล่เกลี ่ยภายหลังคำพิพากษา  
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับประชาชนอย่างท่ัวถึง 
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 3.3 วัตถุประสงค์ 
   1) ประชาชนได้รับความเป็นธรรมจากการใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเท่าเทียม 
โปร่งใส มีส่วนร่วมและเข้าถึงข้อมูลได้ โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสียและเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
   2) ยกระดับกระบวนการดำเนินการและการบริหารจัดการเพื ่อสร้างการยอมรับและส่งเสริม 
ความยุติธรรมทางแพ่งระดับสากล  
   3) สร้างการมีส่วนร่วมและสร้างกลไกยุติธรรมทางเลือกที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงได้รับการบริการที่ได้รับความใส่ใจ ไว้วางใจ และเชื่อมั่นต่อ
ดำเนินการ 

 3.4 ตัวช้ีวัดภาพรวม 
   ตัวชี้วัดที่ ๑ จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
   ตัวชี้วัดที่ ๒ ร้อยละจำนวนคดี/ เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เทียบกับจำนวนร้องเรียนทั้งหมด 
  ตัวช้ีวัดที่ ๓ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA)      
  ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทาง Business Ready : B-READY  
ของประเด็นที่ต้องดำเนินการ ภายใต้ด้านที่ 10 การล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency)  
  ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละความสำเร็จของระยะเวลาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระยะเวลามาตรฐาน 
  ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 
  ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม
 3.5 แผนปฏิบัติราชการ 
    3.5.1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
   ๑) เป้าหมาย 
  (1) เพ่ิมประสิทธิผลและระดับความยุติธรรมในการบังคับคดี 
    (2) สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
   (3) ป้องกันการเข้าสู่ระบบการบังคับคดีจากกระบวนการไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4) ผลักดันทรัพย์สินค้างดำเนินการออกจากระบบการบังคับคดี 
   ๒) ตัวช้ีวัด 
   (1) จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
   (2) จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
   (3) จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง
และข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบัน 
   (4) ร้อยละของจำนวนข้อพิพาท คดีความท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 
   (5) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 
                  (6) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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  3) แนวทางการพัฒนา 
      (1) สร้างความสามารถในการจัดการทรัพย์สินดิจิทัลและทรัพย์สินที่ไม่มีรูปร่าง 
       (2) ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
   (3) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและหน่วยงานภายนอกเพื ่อเพ่ิ ม
ความสามารถและประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ  
ในการบังคับคด ี
   (4) เพ่ิมศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 
   (5) จัดการและเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินรวมถึงผลักดันเพ่ือการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 3.5.2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
   ๑) เป้าหมาย 
    (1) เครือข่ายภาคประชาชน มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรู้ และสื่อสารไปยังประชาชนใน
พ้ืนที่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  
   (2) ประชาชนรับรู้ เข้าใจและสามารถเข้าถึงการให้บริการด้านการบังคับคดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
รวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม 
   (3) เพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและครอบคลุมในทุกกลุ่ม เป้าหมาย 
(ภาครัฐ ภาคประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย) 
   ๒) ตัวช้ีวัด 
   (1) จำนวนเครือข่ายภาคประชาชน ถ่ายทอดความรู้ และสื่อสารสู่ประชาชน 
      (2) จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้าน
การบังคับคด ี  
   (3) ร้อยละของการรับรู้ บทบาท และเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี  
   3) แนวทางการพัฒนา 
               (1) ยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับ  เสริมความมั่นคงใน
กลุ่มเปราะบาง ป้องกันและสร้างความโปร่งใส 
   (2) การสื่อสารเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดี 
   (3) พัฒนาช่องทางและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ  
 3.5.3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร  
    ๑) เป้าหมาย 
   (1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากร 
   (2) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่งบริหาร 
   (3) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และสุจริต 
   (4) เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความปลอดภัยในการใช้พื้นที่อาคารทั้งในส่วนของบุคลากร
และประชาชนผู้รับบริการ 
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 ๒) ตัวช้ีวัด 
   (1) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง 
   (2) ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
   (3) ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ 
และองค์ความรู้ของบุคลากร 
  (4) จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดกรมบังคับคดีกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบลดลง 
 (5) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 
 (6) จำนวนพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม (GECC) 
  (7) ร้อยละของค่าพลังงานในการใช้ไฟฟ้าในพ้ืนที่กรมบังคับคดีลดลง (เฉพาะส่วนกลาง) 
  3) แนวทางการพัฒนา 
   (๑) สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพ่ือตอบสนองพันธกิจองค์กร 
   (๒) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการข้ึนตำแหน่งบริหาร 
   (๓) แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
   (4) ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี มีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และสุจริต 
   (5) พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
 3.5.4) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
   ๑) เป้าหมาย 
   (1) ยกระดับความพร้อมของกรมบังคับคดีสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล 
   (2) เพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการให้บริการ 
  ๒) ตัวช้ีวัด 
 (1) จำนวนงานบริการที่เป็น e-Service กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal) 
   (2) ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของกรมบังคับคดี 
   (3) ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
  3) แนวทางการพัฒนา 
   (๑) พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล 
   (๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ  
   (3) เพ่ิมขีดความสามารถให้องค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   (4) ยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
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                                                                 ส่วนที ่2 

ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ  
ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

๒.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕68) ของกรมบังคับคดี มีความเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๖๘ มาตรา ๗๗ และมาตรา ๒๕๘ โดยมีสาระสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับ  
กรมบังคับคดี ดังนี้ 
 มาตรา ๖๘ รัฐพึงจัดระบบการบริหารงานในกระบวนการยุติธรรมทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม 
และไม่เลือกปฏิบัติ และให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก รวดเร็ว  และไม่เสียค่าใช้จ่าย 
สูงเกินสมควร 
 รัฐพึงมีมาตรการคุ ้มครองเจ้าหน้าที ่ของรัฐในกระบวนการยุติธรรม ให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้   
โดยเคร่งครัด ปราศจากการแทรกแซงหรือครอบงําใดๆ  รัฐพึงให้ความช่วยเหลือทางกฎหมายที ่จ ําเป็น 
และเหมาะสมแก่ผู้ยากไร้หรือผู้ด้อยโอกาส ในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม รวมตลอดถึงการจัดหาทนายความให้ 
 มาตรา ๗6 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น  
และงานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐ  ต้องร่วมมือ 
และช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทําบริการสาธารณะ  และการใช้
จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนา เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว  ไม่เลือกปฏิบัติ  
และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

 รัฐพึงดําเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อํานาจ หรือกระทําการ  โดยมิชอบ 
ที่เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณา  ความดีความชอบ 
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการกําหนดประมวล
จริยธรรม สําหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 
 มาตรา ๗๗ รัฐพึงจัดให้มีกฎหมายเพียงเท่าที่จําเป็น และยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมายที่หมดความ
จําเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ หรือที ่เป็นอุปสรรคต่อการดํารงชีว ิตหรือการประกอบอาชีพ   
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โดยไม่ชักช้าเพื ่อไม่ให้เป็นภาระแก่ประชาชน และดําเนินการให้ประชาชนเข้าถึงตัวบทกฎหมายต่าง ๆ   
ได้โดยสะดวกและสามารถเข้าใจกฎหมายได้ง่ายเพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างถูกต้อง  

 ก่อนการตรากฎหมายทุกฉบับ รัฐพึงจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ ผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายอย่างรอบด้านและเป็นระบบ รวมทั้งเปิดเผยผลการรับฟังความคิดเห็น  และการ
วิเคราะห์นั้นต่อประชาชน และนํามาประกอบการพิจารณาในกระบวนการตรากฎหมายทุกข้ันตอน เมื่อกฎหมาย
มีผลบังคับใช้แล้ว รัฐพึงจัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบระยะเวลาที่กําหนด  โดยรับฟังความ
คิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วย เพื่อพัฒนากฎหมายทุกฉบับให้สอดคล้องและเหมาะสม  กับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลงไป  

 มาตรา ๒๕๘ ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผล ดังต่อไปนี้ 

 ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
     (๑) ให้มีการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน  และการจัดทํา
บริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน และเพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ประชาชน  
     (๒) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพื่อให้เป็น ระบบ
ข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน  
     (๓) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐและแผนกําลังคน
ภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ๆ โดยต้องดําเนินการให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน
ของรัฐแต่ละหน่วยงานที่แตกต่างกัน  
     (๔) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้  ความสามารถ
อย่างแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ  และผลสัมฤทธิ์
ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
และการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  
 ค. ด้านกฎหมาย  
     (๑) มีกลไกให้ดําเนินการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ ที่ใช้บังคับอยู่ก่อนวัน
ประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ให้สอดคล้องกับหลักการตามมาตรา ๗๗ และพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักสากล โดยให้มี
การใช้ระบบอนุญาตและระบบการดําเนินการโดยคณะกรรมการเพียงเท่าที ่จ ําเป็น  เพื ่อให้การทํางาน 
เกิดความคล่องตัว โดยมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และไม่สร้างภาระแก่ประชาชน เกินความจําเป็น เพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
     (๒) ปฏิรูประบบการเรียนการสอนและการศึกษาอบรมวิชากฎหมายเพื่อพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพ
กฎหมายให้เป็นผู้มีความรอบรู้ มีนิติทัศนะ และยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมของนักกฎหมาย  
     (๓) พัฒนาระบบฐานข้อมูลกฎหมายของรัฐโดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูล
กฎหมายได้สะดวก และสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระของกฎหมายได้ง่าย  
     (๔) จัดให้มีกลไกช่วยเหลือประชาชนในการจัดทําและเสนอร่างกฎหมาย 
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 ง. ด้านกระบวนการยุติธรรม  
     (๑) ให้มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรมที่ชัดเจน  เพื่อให้
ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า และมีกลไกช่วยเหลือประชาชนผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์  ให้เข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมได้ รวมตลอดทั้งการสร้างกลไกเพื่อให้มีการบังคับการตามกฎหมาย  อย่างเคร่งครัดเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำและความไม่เป็นธรรมในสังคม   
     (2) เสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม   
ให้มุ่งอํานวยความยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

รัฐธรรมนูญทั้ง ๓ มาตรา เกี ่ยวพันธ์กับกรอบการปรับสมดุลภาครัฐ (ด้านการปรับสมดุลภาครัฐ                  
และความยุติธรรมเสมอภาค) ความมั่นคง (ความม่ันคงและการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ) 
และการเสริมความสามารถทางการแข่งขัน (พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของผู้ประกอบการยุคใหม่) 

๒.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
 

      ๑) ยุทธศาสตร์ชาติที่ (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก)    
          (1) เป้าหมาย 
   (1) เป้าหมาย 2.4 กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  
      (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๗ กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
    (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๘ กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชน
โดยเสมอภาค  
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
    กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย และคดีฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ 
ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพย์ การประเมินราคาทรัพย์สิน และการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทชั ้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหน่ายทรัพย์สิน รวบรวมทรัพย์สินของลูกหนี้                    
ในคดีล้มละลาย ตลอดจนกำกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อให้เจ้าหนี้และผู้มีส่วนได้เสียได้รับก ารชำระหนี้ 
จากลูกหนี้อย่างเป็นธรรม การพัฒนากฎหมายให้มีความสอดคล้องและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
มีการทบทวนความจำเป็นและเหมาะสมของกฎหมาย การแก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย  รวมทั้งผลักดัน
กฎหมายให้มีผลบังคับใช้ กระบวนการยุติธรรมมีการดำเนินการอย่างมีมาตรฐานและประสิทธิภาพ เทียบเท่า
ระดับสากลตามหลักนิติธรรม มีความโปร่งใส ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสให้ประชาชน สามารถเข้าถึง
ความยุติธรรมได้ง่ายขึ้น สร้างความสมดุลระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์สาธารณะ รวมถึง
ม ีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ ื ่อตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงของกฎหมายและกระบวนการยุต ิธรรม 
ทั้งภายในและภายนอก การนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช้ในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
ผลักดันงานวิจัย งานวิชาการด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ตล อดจน 
การบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปตามหลักสากล 
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      ๒) ยุทธศาสตร์ชาติที่ (1) ด้านความม่ันคง (รอง) 

 (1) เป้าหมาย 
  (๑) เป้าหมาย 2.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข  
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   กรมบังคับคดีให้ความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศด้วยการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท และการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภา คใต้  
โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเข้าแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความ
เดือดร้อนและไม่ได้รับความยุติธรรมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายในชีวิตประจำวัน ทำให้พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เกิดความสงบและยั่งยืน เสริมสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนที่
ให้มีความเข้มแข็งประชาชนไม่ทิ้งถ่ินฐานและมีความยั่งยืนต่อไป 

 ๓) ยุทธศาสตร์ชาติที่ (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (รอง) 
    (1) เป้าหมาย 
     (1) เป้าหมาย 2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
    (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
      (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๕ พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของผู้ประกอบการยุคใหม่ 
    (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
      กรมบังคับคดีมีการยกระดับศักยภาพของประเทศโดยให้ความสำคัญต่อกระบวนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะประเทศกำลังพัฒนาอย่างประเทศไทย วิสาหกิจขนาดกลาง                  
และขนาดย่อมเป็นภาคธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยังเป็นภาคธุรกิจที ่มีบทบาทสำคัญใน             
การกระตุ้นการลงทุนในประเทศ ประกอบกับกรมบังคับคดี สังกัดกระทรวงยุติธรรม เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ใน
การบังคับใช้กฎหมายเกี ่ยวกับการฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี้ รวมถึงด้านระบบการให้บริการและช่วยเหลือ
ผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ ่งพระราชบัญญัติล ้มละลาย (ฉบั บที ่ 9) พ.ศ. 2559                  
หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
มาตรา 90/91 ถึงมาตรา 90/128 เป็นกฎหมายที่เปิดโอกาสให้ลูกหนี้ซึ่งประกอบธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมที่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินชั่วคราวได้มีโอกาสได้รับการฟื้นฟูกิจการและไม่ต้อง
ตกเป็นบุคคลล้มละลาย หากมีช่องทางที่จะฟื้นฟูกิจการได้ สามารถยื่นขอฟื้นฟูกิจการได้โดยไม่ต้องถูกบังคับคดี 
ยึดทรัพย์หรือต้องหยุดดำเนินกิจการ 
  กรมบังคับคดีจึงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับ
ที ่ 9) พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี ่ยวกับการฟื ้นฟูก ิจการของลูกหนี ้ท ี ่ เป ็นว ิสาหกิจ  
ขนาดกลางและขนาดย่อม ลักษณะของแผนฟื้นฟูกิจการสำเร็จรูปและขั้นตอนในการดำเนินการและการรับฟัง
ความคิดเห็นและระดมความคิดจากผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายดังกล่าวเพื ่อนำผลที่ได้จากการประชุมมาทบทวน ปรับปรุง ต่อยอดและพัฒนาแก้ไขกฎหมาย
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ดังกล่าวให้เหมาะสมกับสภาพที่แท้จริงเป็นการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถประกอบ
กิจการได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยสูงขึ้น 

๒.๓ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
      ๒.๓.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
     (1) ประเด็นที ่๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

    (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

           เป้าหมายที่ 1 กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนา
ประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

         เป้าหมายที่ 2 การอำนวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค 
โปร่งใสเป็นธรรม ทั่วถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
         การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

              กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย และคดีฟื้นฟู
กิจการของลูกหนี้ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั ่งศาล การวางทรัพย์ การประเมินราคาทรัพย์สิน  
และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหน่ายทรัพย์สิน รวบรวมทรัพย์สินของ
ลูกหนี้ในคดีล้มละลาย ตลอดจนกำกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้เพื่อให้เจ้าหนี้และผู้มีส่วนได้เสียได้รับการชำระหนี้
จากลูกหนี้อย่างเป็นธรรม มีการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งที่เกี ่ยวข้องกับการบังคับคดีให้ทันสมัย 
และเป็นมาตรฐานสากล ตามหลักนิติธรรม มีความโปร่งใส ลดความเหลื่อมล้ำ และประชาชนมีโอกาสเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ รวมถึงการ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ตลอดการนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช้ในกระบวนการยุติธรรม 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี โดยประชาชนต้องได้รับความยุ ติธรรมอย่างทั่วถึง 
และไม่เลือกปฏิบัติ ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งมีเครือข่ายบังคับคดี 
และวิทยากรตัวคูณที่เป็นผู้ดูแลในแต่พื้นที่อย่างทั่วถึง 
   (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บท ฯ 1. การพัฒนากฎหมาย  
        เป้าหมายของแผนย่อย 
    1. การปฏิบัติตามและการบังคับใช้กฎหมายมีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ทั่วถึง ไม่เลือกปฏิบัติ 
และเป็นธรรม 
    2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากฎหมาย 
    3. การมีกฎหมายที่ดีและเท่าท่ีจำเป็น 
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     แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบท 
และเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

            การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
                กรมบังคับคดีมีการดำเนินการพัฒนากฎหมายด้วยการทบทวนความจำเป็น ปรับปรุง 
แกไข เพิ ่มเติม กฎหมาย กฎและระเบียบที ่เกี ่ยวข้องกับกรมบังคับคดีให้มีความทันสมัย ประกอบด้วย  
ร่างกฎหมาย 3 ฉบับ ได้แก่ 1) ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (เจาพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
เอกชน) 2) ร่างพระราชบัญญัติ เจ้าพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... และ 3) ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
(กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้) และกฎกระทรวง 2 ฉบบั ได้แก่ (1) กฎกระทรวงกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการขายทอดตลาด พ.ศ. .... และ (2) กฎกระทรวงว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไขของบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติการแทนเจ้าพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... รวมถึงการน ำ
งานวิจัยและงานวิชาการด้านกฎหมายไปสู่การปฏิบัติ การใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา
กฎหมายให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น สร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนากฎหมาย
ตลอดจนบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปตามหลักสากล 
  (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 2. การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
        เป้าหมายของแผนย่อย 
          1. การอำนวยความยุติธรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรม 
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
        แนวทางการพัฒนา  
           1. เสริมสร้างพลวัต ความหลากหลาย บูรณาการด้านกระบวนการยุติธรรมด้วยการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และการสร้างความเสมอภาคในการอำนวยความยุติธรรมด้วยการคุ้มครองผู้ด้อยโอกาส  

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
            กรมบังคับคดีดำเนินการยกระดับกระบวนการยุติธรรมด้วยการอำนวยความยุติธรรมให้
มีมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากลตามหลักนิติธรรม โปร่งใส  
ลดความเหลื่อมล้ำและประชาชนมีโอกาสเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย รวมถึงพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่
อยู่ในกรมบังคับคดีนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช้ในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทชั้นบังคับคดี เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรม และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและอำนวยความยุติธรรม 
 (2) ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง  
     (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

       เป้าหมายที่ ๒ ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 
       การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

            กรมบังคับคดีให้ความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศ การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท และการลดความเหลื่อมล้ำในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือเป็นการ
อำนวยความยุติธรรมให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งผลให้ การแก้ไขปัญหา
ความมั่นคงในปัจจุบันดีขึ้น สร้างความเชื่อถือและเชื่อมั่นต่อการบริหารและพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและสร้าง
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ความเชื ่อมั ่นให้แก่ประชาชน โดยการบังคับใช้กฎหมายด้วยความเป็นธรรม ไม่เล ือกปฏิบัต ิ มุ ่งเน้น  
การแก้ไขปัญหาและลดความเหลื ่อมล้ำในการเข้าถึงบริการของรัฐของประชาชน การสร้างทัศนะคติที ่ดี  
โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั ้งภาครัฐและภาคประชาชนเข้าแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือประชาชนที่ได ้รับ  
ความเดือดร้อนและไม่ได้รับความยุติธรรมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้ง เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน และเมื่อต้องเข้าสู่กระบวนการบังคับคดีจะสามารถรักษาสิทธิประโยชน์  
ของตนเองได้ ตลอดจนการป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไม่รู้กฎหมายอีกด้วย 
   (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 2. การป้องกันและแก้ปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
  การป้องกันและแก้ปัญหาที ่ม ีผลกระทบต่อความมั ่นคง เป็นการบูรณาการนโยบายและ 
การดำเนินการในภาพรวมของทุกหน่วยงานในทุกพื้นที่และทุกมิติของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถ
ทำงานให้สอดคล้องกันได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพสูงสุดตามที่แผนแม่บทกำหนด โดยมีความสอดคล้อง
ต่อแนวทางการพัฒนาด้านการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ 

    เป้าหมายของแผนย่อย 

1. ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น  
 

  แนวทางการพัฒนา 
            1. ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  
        2. การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
         3. การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
         กรมบังคับคดีให้ความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศด้วยการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท และการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้
โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเข้าแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความ
เดือดร้อนและไม่ได้รับความยุติธรรมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายในชีวิตประจำวัน ตลอดจนการป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไม่รู ้กฎหมาย ช่วยลดความ
เหลื่อมล้ำและเสริมสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง ประชาชนไม่ทิ้งถ่ินฐานและมีความยั่งยืนต่อไป 
           สำหรับการเข้ามาใหม่ของภัยคุกคามประเภทใหม่ เช่น การคุกคามทางไซเบอร์และการเข้า
มาใหม่ของทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน รวมถึงรูปแบบการดำเนินธุรกิจแบบออนไลน์ข้ามพรมแดนที่มีจำนวนมากขึ้น  
ดังนั้น การวางกลยุทธ์และวิธีในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ให้ครอบคลุมกับสภาพปัญหา  
การจัดการทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน การขยายความสามารถในการบังคับคดีระหว่างประเทศโดยมุ่งเน้นการกำหนด
แนวความคิด มาตรการ มาตรฐาน ระบบบริหารจัดการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาในภาพรวม พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีให้ทันสมัยพร้อมรองรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง  
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 (3) ประเด็นที่ ๘ ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  
       (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
             เป้าหมายที่ ๑ ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อ
ระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

       การบรรลุเป้าหมายได้ตามแผนแม่บทฯ 
   กรมบังคับคดีมีการสนับสนุนผู ้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  
และสร้างโอกาสเข้าถึงตลาดด้วยการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
โดยการสร้างองค์ความรู้ด้านกฎหมายและการเงินเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตของประเทศ ทำให้ส่งผลดีต่อ ระบบ
เศรษฐกิจ และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนผู ้ร ับบร ิการในกระบวนการยุต ิธรรม                    
ทำให้ผู ้ประกอบการยุคใหม่สามารถเข้าสู ่ระบบเศรษฐกิจได้มากขึ ้น มีการลงทุนมากขึ ้นและมีศักยภาพ                       
ในการแข่งขันทั ้งในประเทศและในระดับสากลสูงขึ้น อันส่งผลให้สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจ                
ขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ยังมีการพิจารณาทบทวนกฎหมาย  
ที่สนับสนุนการลดผลกระทบด้านคดีล้มละลาย 
   (3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ๔. การสร้างระบบนิเวศน์ที ่เอื ้อต่อการดำเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
        เป้าหมายของแผนย่อย 
         1. อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุนและ
ความสอดคล้องของนโยบายที่ดีขึ้น 

    แนวทางการพัฒนา 
          1. พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจการเงินและการค้าให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี นวัตกรรม รูปแบบการค้า การเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน  

   การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
         กรมบังคับคดีมีหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ รวมถึง  
ด้านระบบการให้บริการและช่วยเหลือผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ ่งพระราชบัญญัติ
ล้มละลาย (ฉบับที ่ 9) พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี ่ยวกับการฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี้  
ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มาตรา 90/91 ถึงมาตรา 90/128 เป็นกฎหมายที่เปิดโอกาส  
ให้ลูกหนี้ซึ่งประกอบธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินชั่วคราว
ได ้ร ับการฟ ื ้นฟ ูก ิจการและไม ่ต ้องตกเป ็นบ ุคคลล ้มละลาย หากม ีช ่องทางในการฟื ้น ฟ ูก ิจการได้   
สามารถยื่นขอฟื้นฟูกิจการได้โดยไม่ต้องถูกบังคับคดี ยึดทรัพย์ หรือต้องหยุดดำเนินกิจการ กรมบังคับคดี  
จึงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ที่เกี ่ยวข้องกับพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559 
หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ล ักษณะของแผนฟื ้นฟ ูก ิจการสำเร ็จร ูปและข ั ้นตอนในการดำเน ินการและการร ับฟ ังความค ิดเห็น 
และระดมความคิดจากผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
ดังกล่าวเพื ่อนำผลที ่ได้จากการประชุมมาทบทวน ปรับปรุง ต่อยอดและพัฒนาแก้ไขกฎหมายดังกล่าว 
ให้เหมาะสมกับสภาพจริง ซึ่งจะสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถประกอบกิจการต่อไปได้
อย่างต่อเนื ่อง และขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งข ันของประเทศไทย  
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ทั ้งนี ้ พิจารณาการขับเคลื ่อนจากอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านประสิทธิภาพภาครัฐโดย IMD  
(ในห้วง ๕ ปี) 

 (4) ประเด็นที ่๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

    (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

        เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

        เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

       การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
            กรมบังค ับคด ีดำเน ินการพัฒนาระบบการอำนวยความยุต ิธรรมแก่ประชาชน  
โดยมีเป้าหมายให้ประชาชนทุกระดับชั ้นได้รับความยุติธรรมทางแพ่งอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและทั่วถึง  
โดยงานบังคับคดี ต้องใช้ระยะเวลาน้อยลง ใช้ต้นทุนน้อยลง ด้านการให้บริการงานบังคับคดีจะต้องมีระยะเวลาที่
ลดลง เพิ่มมาตรฐานการให้บริการ พัฒนาให้การบริการของหน่วยงานกรมบังคับคดีมีประสิทธิภาพด้วยการน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการดำเนินการและให้บริการเพิ่มขึ้น รวมถึงพัฒนาโครงสร้างและระบบการ
ให้บริการงานบังคับคดีและไกล่เกลี่ยในภูมิภาค โดยมีสำนักงานจังหวัดและวิ ทยากรตัวคูณ รวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพในภูมิภาคเป็นผู้ดูแลพื้นที่อย่างทั่วถึง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำให้แก่ประชาชน 
  (4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ๑. การพัฒนาบริการประชาชน 
        เป้าหมายของแผนย่อย 

1. งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
     แนวทางการพัฒนา 

             1. พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐ เพื ่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
ผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจ  
         2. พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  
          3. ปรับวิธีการทำงาน  
    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
         กรมบังคับคดีดำเนินการปรับโครงสร้าง ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการที ่มีการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการทำงานและการให้บริการ ลดค่าใช้จ่ายและการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรที่อยู่ในกระบวนการบังคับคดี 
องค์กรเน้นการออกแบบสถาปัตยกรรมทางดิจิทัลขององค์กรเพื่อรองรับรูปแบบการให้บริการใหม่ โดยภาครัฐ
ออกแบบรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมต่อกับหลายหน่วยงานอย่างครบวงจรและหลากหลาย 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการที่หลากหลาย รวมทั้งมีการการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
ในและระหว่างประเทศ  
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  (4.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ๔. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
     เป้าหมายของแผนย่อย 
         1. ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

    แนวทางการพัฒนา 
          1. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัยเปิดกว้างเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง”  

         2. กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที ่ต ั ้งอยู ่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง       

    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

         กรมบังคับคดีดำเนินการพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากร การส่งเสริม
ความสามารถด้านการจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู ้ของผู ้ปฏิบัติ โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เข้ามาใช้เพื่อจัดการ วิเคราะห์และนำเสนอเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ทั้งการดำเนินการภายในและการให้บริการ
ต่อประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียและองค์กรภายนอก รวมถึงการสร้างองค์กรที่มีวัฒนธรรมในการตัดสินใจเชิงข้อมูล
เพ่ือสร้างสมรรถนะการจัดการและการขับเคลื่อนองค์กรในระดับสูงต่อไป 

 (4.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 5. การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

       เป้าหมายของแผนย่อย 
              1. บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม  
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

       แนวทางการพัฒนา 
               1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง  
           2. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูงมีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
               3. สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

       การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
               กรมบังคับคดีดำเนินการพัฒนาศักยภาพตัวต้นแบบในการจัดการภาระงานเพื่องดการ
หมุนเวียนของบุคลากรกรมบังคับคดี และจึงมีการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรกรมบังคับคดีผ่านการ
เสริมทักษะและความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ผ่านระบบการจัดการความรู้ การพัฒนาโครงการเพ่ือสร้างจิตสำนึก
ด้านคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงการสร้างค่านิยมการส่งมอบคุณค่าของงานบังคับคดีผ่านแนวคิดประชาชน   
เป็นศูนย์กลางให้กับบุคลากรกรมบังคับคดี เพ่ือให้สามารถสร้างผลกระทบเชิงสังคมได้มากข้ึน 

 (5) ประเด็นที ่๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

    (5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

          เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

          การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
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     มุ่งเน้นการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ การพัฒนาคนให้ความสำคัญกับการมี 
จิตสำนึกและพฤติกรรมที ่ยึดมั ่นในความซื ่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีคุณธรรม การพัฒนาระบบบริหาร  
ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารเครื่องมือและ
กลไกเพื่อต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม รวมถึงประเมินผลด้วยการให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากรกระทรวงยุติธรรม 
   (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ๑. การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
        เป้าหมายของแผนย่อย 

1. ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
     แนวทางการพัฒนา 

       1. ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
     2. ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่  
        การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
     กรมบังคับคดีดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของกระทรวงยุติธรรม  
มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางที่ทุจริต โดยการพัฒนาระบบบริหารเพื่อต่อต้านการทุจริต
และส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม และมีการประเมินผลด้วยการลดลงของจำนวนการร้องเรียนที่เกี ่ยวกับ การ
ให้บริการที่ทุจริตหรือบกพร่องต่อหน้าที่ การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของบุคลากรกระทรวงยุติธรรมที่เป็นไปด้วยความสุจริต โปร่งใส และมีคุณธรรม การให้บริการของบุคลากร
กระทรวง ยุติธรรมมีความเปิดเผย ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ 

๒.๓.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

 (1) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน   

  (1.1) เป้าหมาย 
        เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
       เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้  
  (1.2) กิจกรรมปฏิรูป 
        กิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล 
        เป้าหมาย  
            1. ประชาชนได้รับการดูแล เข้าถึง และได้รับบริการรวมถึงข้อมูลดิจิทัลสำคัญของ
ภาครัฐที่มีคุณภาพ  
           2. ภาครัฐมีดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) และบริการดิจิทัล รวมถึงระบบข้อมูล 
และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) สำหรับการตัดสินใจการบริหารจัดการ การดำเนินงาน และการกำกับติดตามประเมินผล 
           3. ภาครัฐพัฒนาสู่การเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล  
            4. ประชาชนและทุกภาคส่วนมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในการทำงานของภาครัฐ 
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       กิจกรรมปฏิรูปที ่ 2 จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีความยืดหยุ่น 
คล่องตัวและเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 
       เป้าหมาย   
            1. โครงสร้างการบริหารราชการของส่วนราชการระดับกระทรวงและกรมมีความยืดหยุ่น 
คล่องตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการระบบงาน เงิน คน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       กิจกรรมปฏิรูปที ่ ๓ ปรับเปลี ่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู ่ระบบเปิด  
เพ่ือให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและมีความสามารถอย่างคล่องตัวตามหลักคุณธรรม 
       เป้าหมาย  
    1. ภาครัฐสามารถบริหารจัดการกำลังคนได้อย่างมีเอกภาพมีประสิทธิภาพและ 
ความคล่องตัว 

 กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๕ ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงินเพื่อให้
เกิดความรวดเร็ว คุ้มค่า โปร่งใส ปราศจากการทุจริต 

 เป้าหมาย  
    1. หน่วยงานภาครัฐสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพมี  
ความคลองตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  
     2. มีระบบในการติดตามและป้องกันการทุจริตที่รวดเร็ว มีมาตรฐาน ส่งเสริมบทบาท
ภาคเอกชน และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมตรวจสอบป้องกันการทุจริต  

 2. ด้านกฎหมาย  

  (2.1) เป้าหมาย 
           เป้าหมายที่ ๑ กฎหมายและกระบวนงานที่ล้าสมัย ก่อให้เกิดความเหลื ่อมล้ำและ 
ไม่เป็นธรรม สร้างภาระแก่ประชาชนและเป็นอุปสรรคต่อการประกอบอาชีพได้รับการยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง 
         เป้าหมายที่ ๒ ความสะดวกในการเข้าถึง รับรู้ และปฏิบัติตามกฎหมายของประชาชน 

  (2.2) กิจกรรมปฏิรูป 

           กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ จัดให้มีกลไกกำหนดให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมี
หน้าที่ควบคุม กำกับดูแล และบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมาย 

        เป้าหมาย  
    1. ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่ควบคุม กำกับดูแล และบังคับการให้
เป็นไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมายและ  
การให้บริการประชาชน 
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 (3) ด้านกระบวนการยุติธรรม  

   (3.1) เป้าหมาย 

           เป้าหมายที่ 1 การอำนวยความยุติธรรมในแต่ละขั้นตอนเป็นไปได้อย่างโปร่งใส 
แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด และเข้าถึงได้โดยเสมอภาค 
        เป้าหมายที่ 2 การบังคับใช้กฎหมาย เพื ่อลดการเหลื ่อมล้ำและพัฒนาระบบการ
บริหารงานยุติธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบัติและเป็นธรรม 
  (3.2) กิจกรรมปฏิรูป 
             กิจกรรมปฏิรูปที ่ ๑ การให้ประชาชนสามารถติดตามความคืบหน้าขั ้นตอนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ในกระบวนการยุติธรรม 
        เป้าหมาย   
    1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมมีระบบให้ประชาชนตรวจสอบหรือ
แจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนทราบ 
๒.๓.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 1. เป้าหมายหลัก 
    1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
   2. การพัฒนาสำหรับคนยุคใหม่ 
   3. การมุ่งสังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
   4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
   5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ 
  2. หมุดหมาย 
  (2.1) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
       เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว  
       กลยุทธ์การพัฒนา  
            1. ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอื ้อต่อการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
 

๒.๓.๔ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

         1) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 5 การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

  เป้าหมายที่ 3 ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งเน้นการลด
การก่อเหตุรุนแรงและความสูญเสีย พัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและศักยภาพของพื้นที่  รวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
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๒.๔ แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
๒.๔.๑ แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕69) 
         แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕69) มีวิสัยทัศน์ “สร้างความ
ร่วมมือในการบริหารงานเพื่ออำนวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยยึดหลักนิติธรรม” ภายใต้แนวคิด 
การบริหารงานยุติธรรม การอำนวยความยุติธรรมอย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม ๓ มิติหลัก ได้แก่ 
 มิติที่ ๑ การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย  เป็นการผลักดันให้เกิดการทบทวนและพัฒนา 
ให ้ม ีกฎหมายที ่ด ีและสามารถนำไปบังค ับใช ้ในส ังคมได ้อย ่างถ ูกต ้องเหมาะสมและมีประส ิทธ ิภาพ  
ตามเจตนารมณ์ท่ีแท้จริงของกฎหมาย และนำไปสู่การยอมรับและปฏิบัติตามของประชาชน โดยเห็นว่ากฎหมาย
เป็นเครื่องมือที่รับประกันความเป็นธรรมให้แก่ประชาชนในสังคมได้อย่างเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง  

  เป้าหมาย ๑ การมีกฎหมายดี (จำเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม)  

  แนวทางการดำเนินการ 
    1. ส่งเสริมให้มีการปรับปรุง แก้ไข และออกกฎหมายเท่าที่จำเป็น รวมทั้งยกเลิกหรือปรับปรุง
กฎหมายที่สร้างภาระหรือก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำ 

  เป้าหมาย 3 การสร้างวัฒนธรรมการเคารพกฎหมาย 

  แนวทางการดำเนินการ 
1. สร้างความรู้และการตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรมให้แก่ประชาชนทุกระดับอย่างเหมาะสมและทั่วถึง 
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำ และปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและการ

ดำเนินงานในกระบวนการยุติธรรม 

 มิติที่ ๒ การพัฒนากระบวนการยุต ิธรรมตามมาตรฐานสากล  เป็นการพัฒนากลไก ระบบ                 
และกระบวนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับกันทั่วไป เพ่ือให้ความคุ้มครอง
สิทธิเสรีภาพ ปกป้องคุ้มครองความปลอดภัย และสร้างความเป็นธรรมตามสิทธิพื้นฐานแก่ประชาชนทุกคนใน
สังคมอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ทิ้งร่องรอยของความเสียหายและบาดแผลในจิตใจแก่บุคคลและสังคมเกินไปกว่า
ประโยชน์ที่ได้รับ ทั้งผู้กระทำผิดและผู้เสียหาย ตลอดจนประชาชนทั่วไป เพื่อให้เกิดการอำนวยความยุติธรรมที่
เป็นประโยชน์ที่แท้จริงแก่ประชาชนและสังคม  

  เป้าหมาย ๑ การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม (Inclusive Justice) 

  แนวทางการดำเนินการ 
    1. ผลักดันให้มีกลไกหรือช่องทางในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมที่หลากหลาย เพื ่อเป็น
หลักประกันความสามารถในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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   เป้าหมาย ๒ การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท 

  แนวทางการดำเนินการ  
  1. สนับสนุนให้มีการนำมาตรการเชิงสมานฉันท์หรือมาตรการทางสังคมแทนการลงโทษทางอาญา
มาใช้ในการดำเนินงานจริงของแต่ละหน่วยงาน 
 มิติที่ ๓ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม เป็นการมุ่งยกระดับการประสาน
ความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมเพื่อให้มีเป้าหมายและทิศทางในการบริหารงานในแต่ละขั้นตอนของ
กระบวนการยุต ิธรรมที ่ม ีความสอดคล้องกัน เพื ่อมุ ่งอ ำนวยความยุต ิธรรมให้แก่ประชาชนและสังคม 
ได้อย่างแท้จริงบนพื้นฐานของบทบาท อำนาจหน้าที่ และศักยภาพในการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
ในกระบวนการยุต ิธรรม รวมทั ้งการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที ่ม ีอำนาจตามกฎหมาย                  
และภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมในทุกขั้นตอน รวมทั้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยมุ่งผลักดัน  
ให ้เก ิดการบร ิหารงานยุต ิธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และการเช ื ่อมโยงและใช ้ประโยชน์จากข้อมูล                      
และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  

  เป้าหมาย 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

  แนวทางการดำเนินการ  
   1. พัฒนาระบบการทำงานและบริการประชาชนที่เป็นมาตรฐานสากล 

๒.๔.๒ แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
 แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วยแผนสิทธิมนุษยชน 
รายด้าน ๕ ด้าน และแผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ ่มเปราะบางจำนวน  ๑๑ กลุ่ม โดยเป้าหมายของ แผนสิทธิ
มนุษยชนแห่งชาติฉบับที่๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) คือ “การละเมิดสิทธิมนุษยชนลดลงทุกด้านและทุกกลุ่ม” 
และมีวัตถุประสงค์ของแผน “เพื่อปกป้อง คุ้มครองสิทธิของประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติคำนึงถึงศักดิ ์ศรี  
ความเป็นมนุษย์สร้างสังคมที่ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยั่งยืน” สำหรับประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 
กรมบังคับคดี สรุปสาระสำคัญพอสังเขปดังต่อไปนี้ 

 แผนสิทธิมนุษยชนด้านกระบวนการยุติธรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงความยุติธรรม 
อย่างเสมอภาคทั่วถึงและปกป้อง คุ้มครองสิทธิ ของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และส่งเสริม
ธรรมาภิบาลให้กับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม  ให้ความรู ้ด้านกระบวนการยุติธรรมแก่เจ้าหน้าที่  
และประชาชน  

 แผนสิทธิมนุษยชนกลุ ่มผู ้ เส ียหาย พยาน และเหยื ่อของกระบวนยุติธรรม  มีวัตถุประสงค์ 
เพื ่อพัฒนามาตรการในการปกป้องคุ ้มครองและช่วยเหลือกลุ ่มผู ้เสียหาย  พยาน และเหยื ่อจากกระบวน 
การยุติธรรมให้เข้าถึงสิทธิของกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นธรรม ทั่วถึง และเท่าเทียม 

๒.๔.๓ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ที่กำหนดทิศทางการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศที่ยั ่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยกรมบังคับคดีมีการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องใน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการสร้างสังคมดิจทิัล
ที่มีคุณภาพ (Digital Society) มุ่งหวังที่จะลดความเหลื่อมล้ำทางโอกาสของประชาชนที่เกิดจากการเข้าไม่ถึง
โครงสร้างพื้นฐาน การขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล หรือการไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ยังมีราคาแพงเกินไปและให้ความสำคัญกับการพัฒนาพลเมืองที่ฉลาด รู้เท่าทันข้อมูล และ
มีความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์โดยสุดท้าย เมื่อโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
พร้อมและพลเมืองดิจิทัลพร้อมแล้ว เทคโนโลยีดิจิทัลจะเป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกกลุ่ม
ผ่านบริการดิจิทัลต่าง ๆ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล เป็นการมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
กระบวนการทำงานและการให้บริการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการทำงานและขั้นตอนการให้บริการ
ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว อำนวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการ สร้างบริการของภาครัฐที่มีธรรมาภิบาล
และสามารถให้บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  (One Stop Service) ผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูล
อัตโนมัติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มุ่งเน้นการพัฒนา
กำลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) ขึ้นมารองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเน้นกลุ่มคนทำงาน 
ที่จะเป็นกำลังสำคัญในการสร้างผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในระบบเศรษฐกิจและกลุ ่มคนที ่เป็น
ผู้เชี ่ยวชาญด้านดิจิทัล อย่างไรก็ตาม การเตรียมความพร้อมให้ประชาชนทั่วไปก็เป็นอีกเรื ่องที่สำคัญอย่าง
ทัดเทียมกัน 

๒.๔.4 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 

         กระทรวงยุติธรรมมีเป้าประสงค์หลัก/อุดมการณ์ในการปฏิบัติงาน คือ “สังคมเป็นธรรม ทุกคนเท่าเทียม” 
โดยมีองค์ประกอบที่จะทำให้เกิด “สังคมเป็นธรรม ทุกคนเท่าเทียม” ประกอบด้วย 
 1. กฎหมายดี การมีกฎหมายที่ดี ทันสมัย โดยต้องมีการพัฒนากฎหมายให้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ และกฎหมายต้องไม่ขัดแย้งกันเอง ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนากฎหมาย และ
กฎหมายต้องไม่เอื้อประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง รวมทั้งต้องส่งเสริมการสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายให้แก่
ประชาชน เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึง เข้าใจ และรับทราบเนื้อหาของกฎหมายที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้อง
กับสิทธิและหน้าที่ของตนเองได้ 
 2. บังคับใช้ดี การบังคับใช้กฎหมายโดยเจ้าหน้าที่บังคับใช้กฎหมายต้องมีประสิทธิภาพ และมีองค์
ความรู้ในการปฏิบัติงาน ไม่เรียกรับผลประโยชน์ กระบวนการ/ขั้นตอนในการบังคับใช้กฎหมายมีความชัดเจน 
และการดำเนินการในการบังคับใช้กฎหมายต้องดำเนินการอย่างเปิดเผย มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 3. เข้าถึงดี ประชาชนต้องสามารถเข้าถึงบริการงานยุติธรรมได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายสูง ประชาชนมีการรับรู้ช่องทางในการเข้าถึงบริการงานยุติธรรมที่หลากหลาย รวมถึงการบริการงาน
ยุติธรรมให้แก่ประชาชนต้องไม่สร้างภาระ และลดความซ้ำซ้อนในการดำเนินการ 
 4. ส่งเสริมคนดี การดำเนินการเพ่ือปรับเปลี่ยน/พัฒนาพฤตินิสัยและให้โอกาสผู้พ้นโทษกลับคืนสู่สังคม 
รวมถึงการให้การศึกษา และสร้างอาชีพให้แก่ผู้ที่เคยกระทำความผิดได้กลับคืนสู่สังคมและใช้ชีวิตอย่างเป็นปกติสุข 

  วิสัยทัศน์ “อำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในสังคม” 
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  เป้าหมายภาพรวม 
1.  ระบบงานยุติธรรมและการบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพ 
2.  ประชาชนได้รับบริการงานยุติธรรมอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และเป็นธรรม 

  พันธกิจ 
      1. กำหนดนโยบายและแผน ทิศทางการพัฒนา และบูรณาการงานยุติธรรม 
      2. ให้บริการงานยุติธรรมเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงความยุติธรรม 
      3. เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
      4. พัฒนาพฤตินิสัยผู้กระทำผิดให้เป็นคนดีและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข 

  เป้าประสงค์ 
      1. นโยบายและแผนในงานยุติธรรมมีความทันสมัย สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
      2. ประชาชนได้รับการช่วยเหลือจากการให้บริการงานยุติธรรมอย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม 
      3. ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการบังคับใช้กฎหมายและมีความเชื่อมั่นต่อกระทรวงยุติธรรม 
      4. ผู้กระทำผิดได้รับการพัฒนาพฤตินิสัย และสามารถกลับคืนสู่สังคมได้อย่างเป็นปกติสุข 

 ตัวช้ีวัดภาพรวม 
           1. ความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรมของกระทรวงยุติธรรม 
      2. ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการงานยุติธรรมได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม  

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม ประกอบด้วย 
แผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ได้แก่ (๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เสริมสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและการอยู่ร่วมกัน
ภายใต้สังคมเคารพกติกา (๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่วยเหลือ
เยียวยาและการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท (๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมาย 
และพัฒนาระบบงานยุติธรรม และ (๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  แก้ไข ฟื้นฟูผู้กระทำผิดและคืนคนดีสู่สังคม  
โดยมีประเด็นที่เก่ียวข้องกับกรมบังคับคดี จำนวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เสริมสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา 
  (1.1) เป้าหมาย 
      (1) กฎหมาย กฎ ระเบียบมีความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของสังคมตามห้วงเวลา 
       (2) สื่อที่ใช้ในการสร้างรับรู้ให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐมีความทันสมัย ครอบคลุม
เหมาะสม และสามารถเข้าถึงได้ง่าย  
      (3) ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ รับรู้เข้าใจกฎหมาย และสามารถปกป้องคุ้มครองสิทธิของ
ตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน 
  (1.2) แนวทางการพัฒนา 
      (1) พัฒนากฎหมายให้ทันสมัย  
      (2) สร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและเคารพสิทธิ  
      (3) เสริมสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย  
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 (1.3) ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง 
   (1) ร้อยละของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัย 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
   (2) ร้อยละของประชาชนและเจ้าหน้าที ่ของรัฐที ่ได้รับความรู ้ ความเข้าใจด้านกฎหมาย  
และสามารถปกป้องคุ้มครองสิทธิของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น 
2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาท 
 (2.1) เป้าหมาย 
      (1) บริการงานยุติธรรมได้รับการพัฒนา เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการงานยุติธรรม  
ได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม 
      (2) พัฒนาการให้บริการงานยุติธรรม ทั้งด้านการช่วยเหลือเยียวยาประชาชนและการไกล่เกลี่ย
ระงับข้อพิพาทให้มีประสิทธิภาพ 
  (2.2) แนวทางการพัฒนา 
  (1) พัฒนาระบบการให้ความช่วยเหลือเยียวยาประชาชนให้เข้าถึงความเป็นธรรมเพื ่อลด             
ความเหลื่อมล้ำในสังคม  
  (2) พัฒนาหรือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงการให้บริการงานยุติธรรมและช่วยเหลือในการดำเนินคดี  
  (3) ส่งเสริมกระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท กระบวนการยุติธรรมทางเลือก และยุติธรรม 
เชิงสมานฉันท์ 
 (1.3) ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง 
  (1) จำนวนของงานบริการที่มีการพัฒนานวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ 
(e-Service)  
  (2) ร้อยละของจำนวนข้อพิพาท คดีความท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทเพ่ิมขึ้น 
3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม 
 (3.1) เป้าหมาย 
  (1) การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  (2) ระบบงานยุต ิธรรมได้ร ับการพัฒนา สามารถอำนวยความยุต ิธรรมให้แก่ประชาชนได้                  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3.2) แนวทางการพัฒนา 
  (1) พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินคดีการพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์และการบังคับคดี  
  (2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงาน
ยุติธรรม  
  (3) พัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล                   
  (4) การพัฒนาบุคลากรและนวัตกรรมเพ่ือความยุติธรรม 
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(3.3) ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง 
  (1) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ  
  (2) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้
กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม 
  (3) ร้อยละของบุคลากรที่เป็นผู้บังคับใช้กฎหมายที่ได้รับการพัฒนาและมีความเชี่ยวชาญและ
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 
๒.๔.5 นโยบายรัฐบาล 
  นโยบายของร ัฐบาล นางสาวแพทองธาร ช ินว ัตร นายกร ัฐมนตร ี ท ี ่แถลงต่อร ัฐสภา  
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 รัฐบาลได้กำหนดกรอบนโยบายในการบริหารและพัฒนาประเทศ 
จำนวน 3 กรอบ ดังนี้ 

    1. กรอบความท้าทาย ที่รัฐบาลพร้อมจะประสานพลังกับทุกภาคส่วน (Collaboration) เปลี่ยนความท้าทาย
ให้กลายเป็น “ความหวัง โอกาส และความเสมอภาค ทางเศรษฐกิจและสังคม” ของคนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
(Inclusiveness) เสริมศักยภาพสร้างโอกาสให้ประชาชนทั้งบทบาทและสิทธิ (Empowerment) เพื่อพลิกฟ้ืน
ประเทศจากปัญหาที่รุมเร้าและทำให้ประเทศไทยเดินไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง จำนวน 9 ประการ โดยมีประเด็น
ความท้าทายที่เก่ียวข้องกับกรมบังคับคดี จำนวน 3 ประการ ได้แก่ 

  ประการที่ 1 ประชาชนที่มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย และปัญหาหนี้สินครัวเรือน 

  ประการที่ 4 ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) กำลังประสบปัญหาสภาพ
คล่อง และสัดส่วนหนี้เสีย (NPLs) ต่อสินเชื่อรวมของ SMEs ที่เพ่ิมสูงขึ้น 

  ประการที่ 8 ระบบรัฐราชการแบบรวมศูนย์และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  
ไม่เต็มที่ การทำงานระหว่างหน่วยงานที่มีอำนาจและบทบาทซ้ำซ้อน โครงสร้างของหน่วยราชการที่แตกกระจาย
และไม่ประสานร่วมมือกัน มีการขยายตัวไปสู่สำนักงาน ส่วนภูมิภาคมากเกินความจำเป็น ระบบขนาดใหญ่โต 
เทอะทะ และเชื่องช้า รูปแบบการประเมินและตัวชี้วัดการทำงานไม่สะท้อนความต้องการของประชาชนเท่าที่ควร 
ขนาดและศักยภาพ ไม่ทันกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป แถมยังเป็นภาระของประชาชนในการใช้บริการ 

 2. กรอบนโยบายระยะสั้น จำนวน 10 นโยบาย โดยมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดี จำนวน 2 นโยบาย 
ได้แก่  

  นโยบายที่ 1 ปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ โดยเฉพาะกลุ่มสินเชื่อบ้านและรถ ช่วยเหลือลูกหนี้
ทั้งในระบบและนอกระบบ ภายใต้ปรัชญาที่จะไม่ขัดต่อวินัยทางการเงินและไม่ทำให้เกิดภาวะภัยทางจริยธรรม 
(Moral Hazard) ของผู้มีภาระหนี้สิน ควบคู่กับการเพิ่มความรู้ทางการเงินและส่งเสริมการออมในรูปแบบใหม่ ๆ  
ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทย โดยจะดำเนินนโยบายผ่านสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ธนาคารพาณิชย์ 
และบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

  นโยบายท ี ่  2 ด ูแลและส ่งเสร ิม SME โดยเฉพาะ SMEs จากการแข ่งข ันท ี ่ ไม ่ เป ็นธรรม 
ของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติโดยเฉพาะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการแก้ไขปัญหาหนี้ของ SMEs เช่น การพักหนี้ 
การจัดทำ Matching Fund ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกันระหว่างรัฐบาลและเอกชน เพื่อประคับประคองให้กลับมา
เป็นกลไกที่แข็งแรงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
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3. กรอบนโยบายระยะกลางและระยะยาวรัฐบาล ด้านพลิกฟื ้นความเชื ่อมั ่นของทั ้งคนไทย 
และต่างชาติ ด้วยการพัฒนาการเมือง ในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีน ิต ิธรรม  
และความโปร่งใส จำนวน 4 ประเด็น โดยกรมบังคับคดีเก่ียวข้องทั้ง จำนวน 4 ประเด็น ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น
โดยเร็วที่สุด โดยยึดโยงกับประชาชนและหลักการของประชาธิปไตย สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
เคารพพหุวัฒนธรรม รวมถึงการสร้างสันติภาพและสันติสุขในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ที ่ประชาชน  
มีส่วนร่วม  

  ประเด ็นที ่  2 ร ัฐบาลจะยึดมั ่นในหลักนิต ิธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส 
(Transparency) สร้างความชอบธรรมในการบริหารราชการแผ่นดินด้วยการฟื้นฟูหลักนิติธรรมที่เข้มแข็ง  
ใช ้งบประมาณของรัฐน้อยที ่ส ุดแต่มีประสิทธิภาพมากที ่ส ุด สร้างรายได้และสร้างโอกาส แก่ประเทศ 
และประชาชน โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับจากนานาประเทศ 

  ประเด็นที่ 3 รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  เปลี่ยนผ่าน
ราชการไทยไปสู ่ราชการทันสมัยในระบบดิจ ิท ัล (Digital Government) ปรับขนาดให้มีความคล่องตัว เพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการใช้งบประมาณและการปฏิบัติราชการ ปรับขนาดและกำลังคนภาครัฐให้
สอดคล้องกับภารกิจ เปลี ่ยนผ่านรูปแบบการเกณฑ์ทหารไปสู ่แบบสมัครใจ เน้นใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง มีคุณธรรม มุ่งมั่นและมืออาชีพ ส่ง เสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมูล
หรือข่าวสารสาธารณะของรัฐและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล3+3ะภาคประชาชน เพื่อให้
ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น และการดูแลชุมชน  

            ประเด็นที่ 4 รัฐบาลจะยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชน
มากยิ ่งขึ ้น ปรับบทบาทภาครัฐเป็นการส่งเสริมสนับสนุน (Enable) การอำนวยความสะดวก (Facilitate)  
และการกำกับกฎกติกา (Regulate) เพื่อให้ประชาชน และเอกชนได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งจะลด
กฎหมายและขั ้นตอนที่ไม่จำเป็น (Ease of Doing Business) เพื ่อไม่ให้ภาครัฐเป็นอุปสรรคของภาคธุรกิจ 
หรือขัดขวางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  

๒.๔.6 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 

 เมื ่อว ันที ่ 4 ตุลาคม 2566 พันตำรวจเอก ทวี สอดส่อง ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวงยุติธรรม  
ได้มอบนโยบายในการบริหารและขับเคลื ่อนกระทรวงยุติธรรมเข้าสู่ยุค “ความยุติธรรมสำหรับคนทุกคน 
หรือความยุติธรรมนำประเทศ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม หัวหน้าหน่วยงานในส่วน
ภูมิภาค และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบนโยบายและนำนโยบายไปขับเคลื่อนและผลักดันให้เ กิดผล 
อย่างรูปธรรม สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาลในการอำนวยความยุติธรรมให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง สามารถสรุปเป็น
รูปธรรมออกมาเป็นนโยบายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
  1. นำความยุติธรรมเข้าหาประชาชนอย่างท่ัวถึงและถ้วนหน้า 
  2. ต้องแก้ไขและปรับปรุงให้เกิดความเป็นธรรมทางกฎหมาย 
  3. ต้องฝึกฝนอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติการกับอาชญากรรมที่เกิดข้ึน 
  4. มุ ่งธำรงไว้ซึ ่งความสูงสุดของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หรือความศักดิ ์ส ิทธิ์  
ของรัฐธรรมนูญ 
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  5. ยึดคติพจน์ “กันไว้ดีกว่าแก้” 
  ดังนั้น เพื่อให้นโยบายของกระทรวงยุติธรรม ทั้ง 5 ประการ สามารถดำเนินไปสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กระทรวงยุติธรรมจึงได้จัดกลุ่มภารกิจสำคัญรองรับไว้ทั้งสิ้น 4 กลุ่ม 
ดังนี้ 
  - กลุ่มท่ี 1 การบริหารความยุติธรรม เป้าหมายหลัก เพ่ือทำให้ความยุติธรรม ถึงมือประชาชน 
  - กลุ ่มที ่ ๒ การอำนวยความยุติธรรม เป้าหมายหลัก เพื ่อทำให้กฎหมายเป็นกฎหมาย  
ที่เป็นธรรมต่อปวงชน การบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - กลุ่มที่ ๓ การพัฒนาพฤตินิสัย เป้าหมายหลัก เพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไข
และฟ้ืนฟูผู้กระทำผิด รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ การปฏิบัติต่อผู้ต้องขังระหว่าง
การพิจารณาคด ี
  - กลุ่มที่ ๔ การจัดการปัญหายาเสพติด เป้าหมายหลัก มุ่งเน้นในการใช้ประมวลกฎหมาย  
ยาเสพติดขับเคลื่อนการจัดการปัญหายาเสพติด 
  กรมบังคับคดี จัดอยู่ในกลุ่มภารกิจที่ 1 การบริหารความยุติธรรม  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มี
ภารกิจขับเคลื่อนกลไกทางกฎหมายแพ่ง โดยให้เน้นการแก้หนี้สินครัวเรือนใช้ระบบการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  
ที่มีการแก้ไขปัญหาหนี้ กยศ. ลดภาระของประชาชน ปรับปรุงกฎหมายในการยกเลิกหรือลดค่าธรรมเนียม  
ในการบังคับคดี ยกระดับกฎหมายฟื้นฟูกิจการทรัพย์สินของลูกหนี้ โดยเปิดโอกาสให้ลูกหนี้ที่เป็นบุคคลธรรมดา
สามารถขอฟื้นฟูกิจการได้ รวมทั้งเน้นช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในทุกขั้นตอนของ
การบังคับคดี และลดขั้นตอนการให้บริการ เพิ่มประสิทธิภาพของระบบ E-offering Auction เพื่อให้เกิดความ
สะดวก รวดเร็วและลดค่าใช้จ่าย รวมถึงการแก้ไขปัญหาความล่าช้าในกระบวนการบังคับคดี 

๒.๔.7 นโยบายกรมบังคับคดี  

ปัจจุบันประเทศไทยกำลังเผชิญความท้าทายอยู่หลายประการ โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจที่เติบโตน้อยกว่า
ศักยภาพจริง ปัญหาหนี้สินเรื้อรัง ปัญหาความเหลื่อมล้ำ ปัญหาสังคม ปัญหาสิ่งแวดล้อม และสถานการณ์
สงครามต่างประเทศ ให้เกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม อย่างต่อเนื่อง ทำให้มีปริมาณคดีที่เข้าสู่กระบวนการ
บังคับคดีเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม เทคโนโลยี สังคมผู้สูง
วัย ความผันผวน ความไม่แน่นอน ของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดส่งผลกระทบให้ทุกภาคส่วน
ต้องมีการปรับองค์กร กระบวนการทำงาน บุคลากรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมใหม่  

ทั้งหมดนี้คือ “ความท้าทาย” ที่กรมบังคับคดีพร้อมบริหารงานและขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี  
ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย ในรูปแบบ “บังคับคดีเชิงรุก สร้างสุขแก่ประชา นำพา 
ความยุติธรรม” โดยดำเนินงานตามภารกิจหลักด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้  
การชำระบัญชี การวางทรัพย์ การประเมินราคาทรัพย์และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี การขับเคลื่อน
ภารกิจของกรมบังคับคดีเป็นกลไกที่สำคัญกลไกหนึ่งในกระบวนการยุติธรรมปลายน้ำ มุ่งอำนวยความยุติ ธรรม 
ลดความเหลื่อมล้ำ ช่วยเหลือ เป็นที่พึ่งของประชาชนทุกกลุ่มเพศ เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและได้รับการ
ให้บริการได้ด้วยมาตรฐานเดียวกัน สร้างความเชื่อมั่น และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับประชาชนและ
สังคม ด้วยการยกระดับการทำงานในเชิงรุก เร่งบริหารจัดการคดี ยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา
องค์กรสู่ดิจิทัล ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีนโยบายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
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ประการที่ 1 ช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึงความยุติธรรม โดยการนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกด้าน
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดีมาอำนวยความยุติธรรมและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนอย่าง
ทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติเพื่อให้เกิดความยุติธรรมในทุกกลุ่ม ต่อยอดการแก้ปัญหาหนี้สิน
ครัวเรือน และส่งเสริมผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

ประการที่ 2 ส่งเสริมให้ความยุติธรรมถึงมือประชาชน เน้นการยกระดับการให้บริการภาครัฐที่สามารถ
อำนวยความสะดวกให้กับประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับประชาชนและ
สังคม โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ บูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการที่สะดวก รวดเร็ว ไม่เสียค่าใช้จ่ายสูงเกิน
สมควร รวมถึงพัฒนาหรือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึง และช่วยเหลือให้คำปรึกษาทางกฎหมาย 

ประการที่ 3 ปรับปรุงกระบวนการบังคับคดีให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการกําหนดระยะเวลาดําเนินงานใน
ทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรมที่ชัดเจน เพื่อให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า เสริมสร้างและ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ให้มุ่งอํานวยความยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

ประการที่ 4 ยกเลิกและปรับปรุงกฎหมายที่ไม่จำเป็น โดยมีกลไกดําเนินการปรับปรุงกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ พิจารณาให้มีกฎหมายเพียงเท่าที่จําเป็น  และยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมายที่หมด
ความจําเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ หรือที่เป็นอุปสรรคต่อการดํารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพ ให้เกิด
ความคล่องตัวและไม่สร้างภาระแก่ประชาชน เกินความจําเป็น และให้ประชาชนเข้าถึงกฎหมายต่าง ๆ ได้
โดยสะดวกและสามารถเข้าใจกฎหมายได้ง่ายเพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างถูกต้อง 

ประการที่ 5 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคคลเป็นสหวิชาชีพ  โดยการเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากรครอบคลุมทุกระดับ ทั้งด้านภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถสูงมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาขีดความสามารถให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะ
การใช้ภาษา ทักษะด้านดิจิทัล และมีทัศนคติ กรอบความคิดในการทำงานเพ่ือให้บริการประชาชนเพ่ือประโยชน์
ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา 

การบริหารงานและขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดีให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย ใน
รูปแบบ “บังคับคดีเชิงรุก สร้างสุขแก่ประชา นำพาความยุติธรรม” ผ่านกลยุทธ์ 7Gs “Driving towards 
Justice with LED 7Gs” ดังนี้ 

1. Good Management ยกระดับการบริหารการบังคับคดี เพ่ืออำนวยความยุติธรรมในการบังคับตาม
คำพิพากษาหรือคำสั่งของศาลให้เกิดประสิทธิภาพ ประชาชนเข้าถึงความเป็นธรรมได้อย่างทั่วถึง ปราศจากการ
เลือกปฏิบัติ โดยการวางแผน ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เร่งบริหารจัดการคดีและการบริการด้ว ยการลดระยะเวลา
ขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนหรือล่าช้า ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข ยกเลิกกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีเท่าที่จำเป็นสอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดจนนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ บูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการที่สะดวก รวดเร็ว ไม่เสียค่าใช้จ่ายสูงเกินควร  

2. Good Equality สร้างความเท่าเทียมทางกฎหมาย เพื ่อปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับต่างๆ ให้มีเพียงเท่าที่จําเป็นและสอดคล้องกับสภาพการณ์ บังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมาย เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมในทุกกลุ่ม ส่งเสริมกระบวนการไกล่
เกลี่ยข้อพิพาทในทุกข้ันตอนของการบังคับคดี เพ่ือช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึงความยุติธรรมได้โดยง่าย แก้ไขข้อ
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ขัดแย้งและบรรเทาความเดือดร้อนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม ป้องกันผลกระทบที่ส่งผลต่อความเป็นอยู่ มุ่งสู่คุณภาพ
ชีวิตที่ดีของประชาชนในสังคมอย่างยั่งยืน 

3. Good Communication เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้ เพื่อสื่อสารให้ประชาชนเข้าใจ
บทบาทภารกิจของกรมบังคับคดี สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้น่าเชื่อถือและโปร่งใส โดยการพัฒนาช่องทาง
เข้าถึงข้อมูล และเข้าถึงความเป็นธรรมที่ง่าย สะดวก ในทุกที่ ทุกเวลา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย สร้างกระบวนการเชิงรุกในการส่งเสริมให้ประชาชนรู้เท่าทันความเป็นไปของสั งคมในมิติด้านกฎหมาย 
ป้องกันสิทธิประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืน ลดปริมาณคดีเข้าสู่กระบวนการบังคับคดี 

4. Good Collaboration ประสานความร่วมมือและส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ำอำนวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนได้อย่างสะดวก ทั่วถึง 
รวดเร็ว โดยการส่งเสริมการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ให้เกิดความเข้าใจ
ร่วมกันผ่านกลไกวิทยากรตัวคูณ นักประชาสัมพันธ์ เชิงรุก สร้างการรับรู้และความร่วมมือในทุกระดับและทุก
พ้ืนที่ ตลอดจนเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานอย่างมีระบบทั้งในด้านข้อมูลและองค์ความรู้มุ่งสู่
การบรรลุเป้าหมายความเป็นธรรมร่วมกัน 

5. Good Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน  เพื ่อให้สามารถตอบสนองต่อความ
คาดหวังและความผาสุกของประชาชน ผู้รับบริการได้อย่างทันที ทุกที่ ทุกเวลา และอำนวยความยุติธรรมอย่าง
ถ้วนหน้าส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีและความเชื่อมั่นต่อองค์กร โดยการพัฒนาต่อยอดและยกระดับการให้บริการ
ประชาชนอย่างต่อเนื่องผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) และศูนย์บริการร่วม (One Stop Service) มุ่งเน้น
คุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงพัฒนา
หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีให้มีความพร้อมในด้านการบังคับคดีในการช่วยเหลือและอำนวยความยุติธรรม
ให้กับประชาชน 

6. Growth Mindset พัฒนากรอบความคิด เพิ ่มศักยภาพบุคลากร  เพื ่อมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของการ
ดำเนินงานและการให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถ โดยการสนับสนุนการศึกษาเรียนรู ้ของ
บุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ สหวิชาชีพ อย่างมืออาชี พ 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก สังคม เทคโนโลยี วิทยาการสมัยใหม่ ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม รวมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่มีความสุข โดยเน้นการสร้าง
ภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างที่ดีให้ผู ้ปฏิบัติงาน เสริมสร้างความสมดุลในชีวิตตามแนวคิดองค์กรสุขภาวะ 
(Happy Workplace) ตลอดจนสนับสนุนการให้สิทธิประโยชน์เกื้อกูลที่เหมาะสม มั่นคงเพื่อสร้างความผาสุก
ให้แก่บุคลากร 

7. Great Digital Organization พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลและ
องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ปรับเปลี่ยนระบบการทำงานโดยนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการทำงาน สร้างสรรค์ พัฒนาระบบการทำงานเดิม และสร้างระบบการทำงานใหม่
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน สามารถให้บริการประชาชนในจุดเดียวผ่านระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ รวมถึงการสร้างแพลตฟอร์มการให้บริการประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๒.๔.8 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี เป็นแผนปฏิบัติราชการ
จัดทำขึ ้นเพื ่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี  
ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ได้แก่  
 (๑) ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า  
 (๒) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 (๓) ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร  
 (๔) บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล   
โดยมีประเด็นที่เก่ียวข้องกับแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
 ๑) เป้าหมาย  
  (1) เพ่ิมประสิทธิผลและระดับความยุติธรรมในการบังคับคดี 
   (2) สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
  (3) ป้องกันการเข้าสู่ระบบการบังคับคดีจากกระบวนการไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) ผลักดันทรัพย์สินค้างดำเนินการออกจากระบบการบังคับคดี 
 2) แนวทางการพัฒนา 
     (1) ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการบังคับคดี ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
   (2)  สร ้างความร ่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและหน่วยงานภายนอกเพื ่อเพิ ่มความสามารถ 
และประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ ในการบังคับคดี 
  (3) เพ่ิมศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 
                 (4) พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินคดี การผลักดันทรัพย์สิน เพ่ือสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 ๑) เป้าหมาย 
  (1) เครือข่ายภาคประชาชน มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรู้  และสื ่อสารไปยังประชาชน 
ในพ้ืนที่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  (2)  ประชาชนรับรู้ เข้าใจและสามารถเข้าถึงการให้บริการด้านการบังคับคดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม 
  (3) เพ่ิมประสิทธิภาพช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและครอบคลุมในทุกกลุ่มเป้าหมาย (ภาครัฐ 
ภาคประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย) 
 2) แนวทางการพัฒนา 
  (1) ยกระดับประชาสัมพันธ์เช ิงร ุกเพื ่อลดงานบังค ับคดี สร้างการยอมรับ  เสริมความมั ่นคง 
ในกลุ่มเปราะบาง ป้องกันและสร้างความโปร่งใส 
  (2) สื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดี 
  (3) พัฒนาช่องทางและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 
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3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร  
  ๑) เป้าหมาย 
  (1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากร 
  (2) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่งบริหาร 
  (3) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และสุจริต 
  (4) เพิ ่มประสิทธ ิภาพ ประสิทธิผล และความปลอดภัยในการใช ้พื ้นที ่อาคารทั ้งในส ่วน  
ของบุคลากรและประชาชนผู้รับบริการ 
 2) แนวทางการพัฒนา 
  (๑) สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพ่ือตอบสนองพันธกิจองค์กร 
  (๒) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการข้ึนตำแหน่งบริหาร 
  (๓) พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  (4) ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี มีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และสุจริต 
  (5) พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

4. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
 ๑) เป้าหมาย 
  (1) ยกระดับความพร้อมของกรมบังคับคดีสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล 
  (2) เพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการให้บริการ 
 2) แนวทางการพัฒนา 
  (๑) พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล 
  (๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ  
  (3) เพ่ิมขีดความสามารถให้องค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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                                                                 ส่วนที ่3 

สาระสำคัญของ 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8)  

ของกรมบังคับคดี  
 

3.1 ภาพรวม 

 3.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
"บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม มุ่งสู่องค์กรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอย่างมีคุณค่า" 

“Enforcing judgment on just and equitable grounds, heading towards world’s leading 
organization, and providing high value services.” 

 กรมบังคับคดีมุ่งปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีการบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ
อย่างเท่าเทียมกัน มีกระบวนงานบังคับคดี การบริหารจัดการที ่เป็นมาตรฐานสากล สร้างการยอมรับ  
ทั้งในประเทศและในระดับสากล มีมาตรฐานและคุณภาพการให้บริการ ทั้งในด้านการเอาใจใส่ปัญหาของ
ผู้รับบริการ ความมั่นใจและการวางใจในบริการ การตอบสนองที่รวดเร็ว และส่งมอบบริการที่มีคุณค่าจับต้องได้ 
3.1.2 พันธกิจ (Missions) 
  1) ให้บริการด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชีการวางทรัพย์ 
และการไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เสมอภาค เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
  2) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนางานบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  
การชำระบัญชีการวางทรัพย์และการไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งพัฒนา
ระบบงานสนับสนุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  3)  พัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบังคับคดีให้ทันสมัย และเป็นมาตรฐานสากล 
  4) ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและองค์การระหว่างประเทศ เพื่อนำแนว
ปฏิบัติที่ดีในด้านการบังคับคดีมาพัฒนาการดำเนินงานบังคับคดีให้มีประสิทธิภาพ 
  5) พัฒนาองค์กร ระบบการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพโดยนำเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการดำเนินการ 
  6) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีจิตสำนึกในการบริการ อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 
  7) พัฒนาเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือด้านการบังคับคดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  8) เผยแพร่ความรู ้ทางกฎหมายบังคับคดี การวางทรัพย์ การไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประชาชนอย่างท่ัวถึง 
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3.1.3 ค่านิยมร่วม (Shared Value) 

 “I AM LED” 

I คือ Integrity  หมายถึง  มีความซื่อสัตย์ 
A คือ Accountability หมายถึง  มีความรับผิดชอบ 
M คือ Management หมายถึง  การบริหารจัดการ 
L คือ Learning  หมายถึง  การเรียนรู้ตลอดเวลา 
E คือ Excellence  หมายถึง  มีความเป็นเลิศ 
D คือ Digital  หมายถึง  การใช้เทคโนโลยี 

3.1.4 วัฒนธรรมองค์กร 

“บริการด้วยรอยยิ้ม บริหารด้วยหลักการ บริบาลด้วยหลักธรรม” 

3.1.5 เป้าหมายการให้บริการ 
“ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับบริการด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย และการวางทรัพย์  

อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม” 

3.1.6 วัตถุประสงค์ 
    1) ประชาชนได้รับความเป็นธรรมจากการใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับอย่างเท่าเทียม 
และโปร่งใส มีส่วนร่วมและเข้าถึงข้อมูลได้ โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู ้มีส่วนได้เสียและเกิดประโยชน์  
แก่ประชาชน 
    2) ยกระดับกระบวนการดำเนินการและการบริหารจัดการเพื ่อสร้างการยอมรับและส่งเสริม  
ความยุติธรรมทางแพ่งระดับสากล  
    3) สร้างการมีส่วนร่วมและสร้างกลไกยุติธรรมทางเลือกที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงได้รับการบริการที่ได้รับความใส่ใจ ไว้วางใจ และเชื่อมั่นในการดำเนินการได้ 
 

3.1.7 เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 
   ๑) เป้าหมาย 
       เป้าหมาย ๑ : “บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม” หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีการ
บังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเท่าเทียม ประชาชนมีส่วนร่วมและเข้าถึงข้อมูลได้โดยคำนึงถึง 
สิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสียและเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
       เป้าหมาย ๒ : “มุ ่งสู ่องค์กรชั ้นนำระดับสากล” หมายถึง การบังคับคดี รวมถึงระบบงาน 
กระบวนการทำงาน การบริหารจัดการที่ได้รับมาตรฐานสากลครอบคลุมทุกกระบวนการหลักและกระบวนการ
สนับสนุนสำคัญ สร้างการยอมรับทั้งในประเทศและระดับสากล 
       เป้าหมาย ๓ : “บริการประชาชนอย่างมีคุณค่า” หมายถึง ความใส่ใจในความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้เสียและประชาชน มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นได้ในการบริการ บริการที่เห็นผลลัพธ์และจับต้องได้  
ทั้งมาตรฐานการให้บริการ กระบวนการและขั้นตอนการบริการ ตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง
ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย   
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    ๒) ค่าเป้าหมาย 
   ค่าเป้าหมาย ๑ : จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มี
ความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป /จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ 
      ค่าเป้าหมาย ๒ : ร้อยละจำนวนคดี/ เรื ่องร้องเรียนที่เกี ่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรม 
จากกฎหมายเทียบกับจำนวนร้องเรียนทั้งหมด /ลดลงเหลือร้อยละ 15 
      ค่าเป้าหมาย ๓ : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ( ITA) /  
ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
     ค่าเป้าหมาย 4 : ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทาง Business Ready : B-READY 
ของประเด็นที่ต้องดำเนินการ ภายใต้ด้านที่ 10 การล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency) /ระดับ 5 
  ค่าเป้าหมาย 5 : ร้อยละความสำเร็จของระยะเวลาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระยะเวลา
มาตรฐาน /ร้อยละ 100     
   ค่าเป้าหมาย 6 : ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี /ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 87 
   ค่าเป้าหมาย 7 ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว 
ทั่วถึงและเป็นธรรม /ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
    ๓) ตัวช้ีวัด 
      ตัวชี้วัดที่ ๑ จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
   ตัวชี้วัดที่ ๒ ร้อยละจำนวนคดี/ เรื ่องร้องเรียนที่เกี ่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจาก
กฎหมายเทียบกับจำนวนร้องเรียนทั้งหมด 
   ตัวช้ีวัดที่ ๓ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA)      
   ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทาง Business Ready : B-READY 
ของประเด็นที่ต้องดำเนินการ ภายใต้ด้านที่ 10 การล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency)  
   ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละความสำเร็จของระยะเวลาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระยะเวลามาตรฐาน 
   ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 
   ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง
และเป็นธรรม  
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3.2 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี  
 

ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง 13 เป้าหมาย 19 ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา ๑7 แนวทาง รายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.1 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี จำแนกตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 

เรื่อง เป้าหมาย ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา แผนงาน 
1. ส่งเสริมเครือข่ายและ
กฎหมายเพื่อความยุติธรรม
ถ้วนหน้า 

1. เพิ ่มประสิทธิผลและระดับ
ความยุติธรรมในการบังคับคด ี

1. จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่
ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มี
คว ามท ันสม ั ยและสอดคล ้ อ ง กั บ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
/ไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ 

1. สร้างความสามารถในการจัดการ
ทรัพย์สินดิจิทัลและทรัพย์สินที ่ไม่มี
รูปร่าง 

(1) การศึกษาแนวทางการจ ัดการ
ทรัพย์สินดิจิทัลและทรัพย์สินที ่ไม่มี
รูปร่าง 

2 . ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบ ียบ 
ข้อบังคับ ด้านการบังคับคดี ให้สอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(2) การจัดการกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
คำสั่ง เพ่ือปรับปรุงมาตรฐาน การทำงาน 
และเสร ิมสร ้างความเป ็นธรรมแก่  
ผู้มีส่วนได้เสีย 

2. สร้างความร่วมมือกับองค์กร
ภายในประเทศและระหว ่ า ง
ประเทศ 

2. จำนวนความร่วมมือกับกระทรวง
ย ุต ิธรรมและองค์กรภายในประเทศ 
และระหว่างประเทศ /1 โครงการ 
3. จำนวนบุคลากรและประชาชนที่
ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ คำสั่งและข้อบังคับใหม่ที่
เป็นปัจจุบัน /100 คน 

3. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในกระทรวงและหน ่ ว ย ง าน
ภายนอกเพื ่อเพิ ่มความสามารถและ
ประส ิ ท ธ ิ ผ ล แล ะส อด คล ้ อ ง กั บ
มาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ในการบังคับคดี 

(3) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกกรมบังคับคด ี
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ตารางท่ี 3.1 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี จำแนกตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา (ต่อ) 

เรื่อง เป้าหมาย ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา แผนงาน 
 3. ป้องกันการเข ้าส ู ่ระบบการ

บ ั งค ั บคด ี จากกระบวนการ 
ไกล่เกลี่ยที่มีประสิทธิภาพ 

4. ร้อยละของจำนวนข้อพิพาท คดีความ
ที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย/ เพิ่มขึ้น
จากปีฐานร้อยละ 3  

4 . เพ ิ ่มศ ักยภาพในการไกล ่ เกลี่ ย 
ข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 

(4) การไกล่เกลี่ยเชิงรุกเพื่อลดจำนวน
คดีเข้าสู่ระบบการบังคับคดี 
(5) ทบทวนระเบียบการไกล ่เกลี่ย 
และโครงสร้างการไกล่เกลี่ยเพื่อพัฒนา
ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

4. ผล ั ก ด ั นท ร ั พย ์ ส ิ น ค ้ า ง
ดำเนินการออกจากระบบการ
บังคับคดี 

5. มูลค่าทรัพย์สินที ่ผลักดันออกจาก
ระบบการบังคับคดี /241,000 ล้านบาท   
6. ร ้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดี
ล ้มละลายท ี ่ ดำ เน ินการแล ้ว เสร็จ  
/เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าร้อยละ 1 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินคดี 
การผลักดันทรัพย์สิน เพื ่อสร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ 

(6) การจัดการทรัพย์สินรอการขาย
ประเภทที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อให้
เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดและเป็นธรรม
สำหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางท่ี 3.1 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี จำแนกตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา (ต่อ) 

เรื่อง เป้าหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน 
2. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

1. เคร ือข ่ ายภาคประชาชน  
มีส่วนร่วมในการเสริมสรา้งความรู้ 
และสื่อสารไปยังประชาชนในพื้นที่
ครอบคลุมทกุกลุ่มเป้าหมาย 

1. จำนวนเครือข่ายภาคประชาชน 
ถ ่ ายทอดความร ู ้  และส ื ่ อสารสู่
ประชาชน /21 คน  

1. ยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อลด
งานบังคับคดี สร้างการยอมรับ เสริม
ความมั ่นคงในกลุ่มเปราะบาง ป้องกัน
และสร้างความโปร่งใส 

(1) การส่งเสริมพื้นที่ปลอดการบังคับคดี 
เพิ่มจำนวนตัวแทนผู้ให้ข้อมูลเชิงรุก
และยกระดับวิทยากรตัวคูณ (ตัวคูณ
และหน่วยงานตัวแทน) 

2. ประชาชนร ับร ู ้  เข ้าใจและ
สามารถเข้าถึงการให้บริการด้าน
ก า ร บ ั ง ค ั บ ค ด ี ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทั่วถึงและ
เป็นธรรม 

2. จำนวนผู ้ท ี ่ เข ้าร ับการอบรมด้าน
ความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและ
การเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี/
จำนวนไม่น้อยกว่า 2,000 คน  

2. การสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้าน
การ  เป็นผู ้สร้างโอกาสและความเป็น
ธรรมในการบังคับคดี 

(2) การยกระดับระบบการจัดการ
องค ์ ความร ู ้ ให ้ อย ู ่ ในร ู ปแบบที่   
“เป็นทางการ” 
(3) สร ้างการร ับร ู ้ด ้ านกฎหมาย 
ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

3. เ พ ิ ่ ม ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพช ่ อ ง
ทางการสื ่อสารที ่หลากหลาย
และครอบคล ุ ม ในท ุ ก กลุ่ ม 
เป้าหมาย (ภาครัฐ ภาคประชาชน 
ผู้มีส่วนได้เสีย) 

3. ร ้อยละของการร ับร ู ้  บทบาท  
และเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี  
/ร้อยละ 80 

3. พัฒนาช่องทางและการสื ่อสารให้มี
ประสิทธิภาพ 

(4) การพัฒนาระบบการศูนย์กลาง
ประสานงานและจัดการข้อมูลการ
สื่อสารภายใน 
(5) การพัฒนาทักษะบุคลากรด้าน
การส ื ่อสารด ิจ ิท ัลและการส ื ่อสารใน
สถานการณ์วิกฤติและจัดการข้อมูลอัน
เป็นเท็จ 
(6) การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการ
สื่อสารและการให้บริการ 
(7) การพัฒนาช่องทางและเครือข่าย
การสื่อสาร 
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ตารางท่ี 3.1 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคด ีจำแนกตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา (ต่อ) 

เรื่อง เป้าหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน 
3. ส่งเสริมสมรรถนะและ
ศ ักยภาพการดำเน ินการ
องค์กร 

1. เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการ
บริหารบุคลากร 

1. ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัว
ต้นแบบการประเมินความสมดุลของ
อัตรากำลัง /ร้อยละ 60 

1. สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลัง
เพ่ือตอบสนองพันธกิจองค์กร 

(๑) การวางแผนและจัดการอัตรากำลัง
อย่างมีความเหมาะสมกับงาน 

2. สร ้างโอกาสความก ้าวหน้า 
และการเตรียมความพร้อมขึ้นสู่
ตำแหน่งบริหาร 

2. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที ่มี
แผนพัฒนารายบุคคล/ ร้อยละ 80 
3. ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดี
เข้าร ่วมการอบรมหลักสูตรพัฒนา 
เสริมสร้างศักยภาพ และองค์ความรู้
ของบุคลากร/ ร้อยละ 70 

2. สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการ
เตรียมความพร้อมการขึ ้นตำแหน่ง
บริหาร 

(๒) การวางแผนการบริหารความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
(3) การเตรียมตัวและจัดการผู ้ร ับงาน 
ต่อสำหรับผู้เกษียณ 

3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร (๔) แผนงานพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เป็นมืออาชีพ 

3. บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และสุจริต 

4. จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐใน 
สังกัดกรมบังคับคดีกระทำการทุจริต 
หรือประพฤติมิชอบลดลง/ ร้อยละ 30 
5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA)  
/ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 

4. ส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรเป ็นคนดี   
มีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และสุจริต 

(5) การส ่ง เสร ิมต ่อต ้านท ุจร ิ ตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และความปลอดภัยในการใช้
พื้นที่อาคารทั้งในส่วนของบุคลากร
และประชาชนผู้รับบริการ 

6. จำนวนพื้นที่สำนักงานได้รับการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม
(GECC) / 2 หน่วยงาน  

5 . พัฒนาสถานที ่และสร ้างความ
ค ุ ้ มค ่ า ในการ ใช ้พ ื ้ นท ี ่ เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

(6) การจัดระบบเอกสารและจัดการพื้นที่
ในสำนักงาน 
(7) การพัฒนาระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
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เรื่อง เป้าหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน 
7. ร้อยละของค่าพลังงานในการใช้
ไฟฟ้าในพื ้นท ี ่กรมบ ังค ับคด ีลดลง 
(เฉพาะส่วนกลาง) /ร้อยละ 20 

(8) การเพิ่มศักยภาพและความคุ้มค่าใน
การใช้พื้นที่อาคารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการทำงาน 
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ตารางท่ี 3.1 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคด ีจำแนกตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา (ต่อ) 

เรื่อง เป้าหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน 
4. บ ู รณาการด ิจ ิท ัลกับ
ระบบงานและการเชื ่อมต่อ
ข้อมูล 

1. ยกระด ับความพร ้อมของ 
ก ร ม บ ั ง ค ั บ ค ด ี ส ู ่ ก า ร เ ป็ น
หน่วยงานดิจิทัล 

1. จำนวนงานบริการที่เป็น e-Service 
กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal) /2 งานบริการ 

1. พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการ 
ด้วยระบบดิจิทัล 

(๑) ปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
(๒) ออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร 
(EA) 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

(3) ปรับปรุงระบบบริการและพัฒนา
ระบบงานอัตโนมัติ 

2. ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของกรมบังคับคดี /รอ้ยละ 90 

3. เพิ ่มข ีดความสามารถให้องค์กร 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

(๔) เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการ การขับเคลื ่อน
องค์กรและการตัดสินใจ 

2. เพิ ่มข ีดความสามารถและ
ความม ั ่นคงปลอดภ ัยในการ
ให้บริการ 

3. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ
จัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปี 
ที่เก่ียวข้องกับด้านความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์/ร้อยละ 100 

4. ยกระดับการร ักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 

(5) แผนงานยกระดับการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
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3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 

กรมบังคับคดีได้ดำเนินภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพมาเป็นระยะเวลานาน ตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2517  
โดยบทบาทเป็นที่พึ ่งพาของประชาชนอย่างเป็นธรรมในการบังคับคดีซึ่งเป็นการสร้างความเป็นธรรมจาก 
การบังคับใช้กฎหมาย จากบทบาทดังกล่าวที่ได้ดำเนินการมายาวนาน ด้านข้อกฎหมายหรือระเบียบ คำสั่ง 
ที่มีอยู่และเหมาะสมกับรูปแบบการดำเนินการในอดีตนั้น มีส่วนที่ล้าสมัยหรืออาจไม่เหมาะสมในการประยุกต์
หรือบังคับใช้ได้ อันเนื่องมาจากรูปแบบทางเศรษฐกิจ สังคม นโยบายภาครัฐ และท่ีสำคัญมากคือการเปลี่ยนไป 
ของเทคโนโลยี ทำให้เกิดธุรกิจใหม่ รูปแบบสินทรัพย์ใหม่ โดยเฉพาะสินทรัพย์ที่ไม่มีรูปร่าง ทั้งที่เป็นรายการค้า
ที่เกิดขึ้นภายในประเทศหรือระหว่างประเทศ รูปแบบการจัดการในทรัพย์มีความเปลี่ยนแปลงไป การบังคับคดี
จึงต้องมีการพิจารณาในการปรับข้อกฎหมายหรือระเบียบ คำสั่ง ใหม่ เพื่อให้เกิดความเป็นปัจจุบัน รวมถึง  
การจัดทำแนวทางการจัดการ การบริหารทรัพย์ในรูปแบบใหม่ที่เกิดข้ึนให้เหมาะสมอีกด้วย 
 นอกเหนือจากการปรับข้อกฎหมายให้ทันและเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง ในส่วนที่ข้อกฎหมาย
บางส่วนยังไม่ได้สนับสนุนการดำเนินงานของกรมบังคับคดี เพื่อให้กรมบังคับคดีได้มีบทบาทและอำนาจ  
ที่เหมาะสมในการดำเนินการอีกด้วย เช่น ในส่วนที่เป็นการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียในคดีจากหน่วยงาน
เอกชนหรือหน่วยงานรัฐเพื่อการบังคับคดี การปรับปรุงและพัฒนากฎหมายเพื่อรองรับอำนาจการดำเนินการ
ไกล่เกลี ่ยของกรมบังคับคดี ต้องมีความชัดเจนและให้อำนาจอย่างชัดเจน เพ่ื อให้กรมบังคับคดีสามารถ
ดำเนินการไกล่เกลี่ยได้อย่างเหมาะสมตามอำนาจ เพ่ือประโยชน์ในการไกล่เกลี่ยและสร้างความเป็นธรรมให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสีย และขั้นตอนการไกล่เกลี่ยที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถได้ผลลัพธ์เชิงมูลค่า  
ที่สูงและรวดเร็วกว่าการให้ทรัพย์ถูกค้างนานทำให้มีการเสื่อมสภาพหรือเสื ่อมค่าลงได้ เพิ่มมูลค่าให้กับ  
การไหลเวียนในระบบเศรษฐกิจได้มากยิ่งขึ้นไป 
 จากภาระงานที่มีอย่างมากในช่วงที่ผ่านมาและปัจจุบัน การใช้กฎหมายเพื่อเร่งดำเนินการให้กระชับ
และเกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียนอกเหนือจากกระบวนการไกล่เกลี่ยข้างต้น จึงควรดำเนินการให้เกิด 
ความเป็นบูรณาการ โดยมีการพัฒนาโครงการผู้ไกล่เกลี่ยและการสร้างวิชาชีพเพื่อการกำกับดูแล เพื่อสร้าง
ประโยชน์จากการไกล่เกลี่ยให้ได้ปริมาณผลสำเร็จที่มากและรวดเร็วขึ้น การจัดมหกรรมเพื่อผลักดันทรัพย์  
คงค้าง การพิจารณาการใช้หน่วยงานภายนอก (Outsource) ให้มีส่วนในการร่วมผลักดัน รวมถึงการพิจารณา
จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะในการบริหารจัดการทรัพย์รอการขาย หรือทรัพย์คงค้าง (LED Asset Management) 
เพ่ือให้เกิดจากผลักดันทรัพย์เชิงบูรณาการ 
 จากแนวทางข้างต้น เพ่ือปรับปรุง แก้ไขกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมอย่างถ้วนหน้า แต่การดำเนินการ
ดังกล่าวควรมีการพิจารณาอย่างเป็นระบบ เป็นสากล และโปร่งใส ดังนั้นจึงควรมีการส่งเสริมการทำงาน  
ด้วยระบบเครือข่าย ทั้งที่เป็นภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวทาง
ปฏิบัติ และได้มาซึ่งความร่วมมืออย่างเหมาะสมทั้งขั้นตอนการพิจารณาข้อกฎหมายจนไปถึงการบังคับใช้   
เพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศ  
ในการบังคับคด ี
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โดยสรุปจึงเป็นการส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื ่อความยุติธรรมถ้วนหน้า ( Justice for All) เพื ่อให้ 
กรมบังคับคดี เป็นที่พึ่งพาของประชาชนอย่างไว้วางใจ ในการดำรงความยุติธรรมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ในรูปแบบมิตรแท้เคียงคู่ประชาชนในปัจจุบันและอนาคตต่อไป  
 ๑) เป้าหมาย  
  (1) เพ่ิมประสิทธิผลและระดับความยุติธรรมในการบังคับคดี 
   (2) สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
  (3) ป้องกันการเข้าสู่ระบบการบังคับคดีจากกระบวนการไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) ผลักดันทรัพย์สินค้างดำเนินการออกจากระบบการบังคับคดี 
 ๒) ตัวช้ีวัด 
  (1) จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  (2) จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
  (3) จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง
และข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบัน 
  (4) ร้อยละของจำนวนข้อพิพาท คดีความท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 
  (5) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 
                 (6) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 
 ๓) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัย  
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ 
  (2) จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
จำนวน 1 โครงการ/ความร่วมมือ 
  (3) จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง
และข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบัน จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน  
  (๔) ร้อยละของจำนวนข้อพิพาท คดีความที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย เพิ่มขึ้นจากปีฐาน ร้อยละ 3  
(ปีฐาน = ปี 2565) 
  (5) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี จำนวน 241,000 ล้านบาทต่อปี 
  (๖) สำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 1 
 4) แนวทางการพัฒนา 
  (1) สร้างความสามารถในการจัดการทรัพย์สินดิจิทัลและทรัพย์สินที่ไม่มีรูปร่าง 
      (2) ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
  (3) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมความสามารถ
และประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ ในการบังคับคด ี
  (4) เพ่ิมศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 
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  (5) จัดการและเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินรวมถึงผลักดันเพ่ือการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 ๕) แผนงาน จำนวน 6 แผนงาน 15 โครงการ 
  (1) การศึกษาแนวทางการจัดการทรัพย์สินดิจิทัลและทรัพย์สินที่ไม่มีรูปร่าง 

   1.1 โครงการศึกษาด้านการบังคับคดีกับทรัพย์สินดิจิทัลและทรัพย์สินที่ไม่มีรูปร่าง  (พบ.) 
  (2) การจัดการกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง เพื่อปรับปรุงมาตรฐาน การทำงาน และเสริมสร้าง
ความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

   2.1 โครงการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง  (พบ.) 
  2.2 โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการทำงานใหม่ให้มีประสิทธิภาพการปรับค่างาน  
และพัฒนาคู่มือการทำงานให้เป็นปัจจุบัน (พบ.) 
  (3) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกกรมบังคับคดี 
   3.๑ โครงการพัฒนาความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลสนับสนุนการดำเนินการและการ
ให้บริการของกรมบังคับคดีกับหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐบาลหรือหน่วยงานในกำกับของรัฐบาล (พบ.) 
   3.2 โครงการพัฒนาความรู้ด้านการบังคับคดีและการไกล่เกลี่ยให้กับภาครัฐและภาคเอกชน (LEPA) 
  3.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท (ศก. /LEPA) 
  3.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเสริมสร้างศักยภาพผู้ทำหนา้ที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท (ศก. /LEPA) 
  3.5 โครงการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับคดีแพ่งและคดีล้มละลาย
ของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) (พบ.) 
  3.6 โครงการพัฒนาการบังคับคดีให้มีความทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ (พบ.) 
 (4) การไกล่เกลี่ยเชิงรุกเพื่อลดจำนวนคดีที่เข้าสู่ระบบการบังคับคดี  

  4.1 โครงการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี  (ศก.) 

   4.2  โครงการมหกรรมการไกล่เกลี่ยหนี้สิน  (ศก.) 
 (5) ทบทวนระเบียบการไกล่เกลี่ยและโครงสร้างการไกล่เกลี่ยเพื่อพัฒนาศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
  5.1 โครงการทบทวนปรับปรุงระเบียบการไกล่เกลี่ย (ศก.) 

5.2 โครงการศึกษาการจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยสำหรับกรมบังคับคดี (กพร.) 
 (6) การจัดการทรัพย์สินรอการขายประเภทที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
และเป็นธรรมสำหรับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

   6.1 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายหรือทรัพย์คงค้าง (LED Asset Management)  
(สบก./ล./สบจ./สาขา)    

6.2 โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพื ่อสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
(สบก./ล./สบจ./สาขา) 
หมายเหต ุ           โครงการสำคัญ (Flagship) ตามภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                       โครงการสำคัญขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล/นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
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3.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  

 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการสร้างการมีส่วนร่วมกับประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้อง  
กับการสร้างความเชื่อมั่นให้กับกระบวนการยุติธรรมและการบังคับคดี  เพื่อความสามารถในการสื่อสารนอก
องค์กรผ่านการสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงาน
ทางเศรษฐกิจและสังคม และหน่วยงานสื่อสารมวลชนของภาครัฐบาลและเอกชน และยังมีการพัฒนาเครือข่าย
การประชาสัมพันธ์ท้องถิ ่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนรวมถึงป้องกันเชิงรุกด้านการบังคับคดี  
และการสร้างความโปร่งใสจากการเข้ามีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่มาจากภาคประชาชน 
ทั้งนี้รวมถึงการถ่ายทอดความรู้สำคัญให้กับประชาชน ผู้มีความเสี่ยงด้านการบังคับคดี และผู้ที่อยู่ในพื้นที่
เปราะบาง เช่น พ้ืนที่ชายแดนหรือพ้ืนที่ที่มีปัญหาความมั่นคงท้ังบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล นอกเหนือจากนั้น 
ยังเกี่ยวข้องกับการยกระดับความสามารถในการสร้างเนื้อหาที่เป็นมาตรฐานเพื่อใช้ในการส่งเสริมความรู้   
การทราบถึงภารกิจของกรมบังคับคดีและการสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติการได้ทราบทั่วประเทศถึงการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายและแนวทางการดำเนินการ  
 ทั้งนี้เพื ่อลดปัญหาด้านการส่งเสริมความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากรกรมบังคับคดี  
จากปัญหาเรื ่องของการขาดของบุคลากรที ่มีความเชี ่ยวชาญสูงกับบุคลากรที ่เร ิ ่มสะสมประสบการณ์ 
การพัฒนาแนวทางในการจัดการความรู ้สะสมขององค์กรและการสื ่อสารความรู ้สะสมในรูปแบบต่าง  ๆ  
จะสนับสนุนความรวดเร็วในการดำเนินการความเป็นมาตรฐานและการยกระดับความเป็นธรรมให้แก่ประชาชน
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเต็มที่มากข้ึน 
 ๑) เป้าหมาย 
  (1) เครือข่ายภาคประชาชน มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรู้  และสื่อสารไปยังประชาชน 
ในพ้ืนที่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  (2) ประชาชนรับรู ้ เข ้าใจและสามารถเข้าถึงการให้บริการด้านการบังคับคดีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพรวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม 
  (3) เพิ ่มประสิทธิภาพช่องทางการสื ่อสารที ่หลากหลายและครอบคลุมในทุกกลุ ่ม เป้าหมาย 
(ภาครัฐ ภาคประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย) 
 ๒) ตัวช้ีวัด 
  (1) จำนวนเครือข่ายภาคประชาชน ถ่ายทอดความรู้ และสื่อสารสู่ประชาชน 
     (2) จำนวนผู ้ที ่เข้ารับการอบรมด้านความรู ้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการ  
ด้านการบังคับคด ี  
  (3) ร้อยละของการรับรู้ บทบาท และเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี  
 ๓) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) จำนวนเครือข่ายภาคประชาชน ถ่ายทอดความรู้ และสื่อสารสู่ประชาชน 21 คน 
  (2) จำนวนผู ้ที ่เข้ารับการอบรมด้านความรู ้การจัดการหนี้ กฎหมาย และการเข้าถึงบริการ  
ด้านการบังคับคดี จำนวนไม่น้อยกว่า ๒,๐๐๐ รายต่อปี 
  (3) ร้อยละของการรับรู้ บทบาท และเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี ร้อยละ 80 
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4) แนวทางการพัฒนา 
  (1) ยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับ เสริมความม่ันคงในกลุ่ม
เปราะบาง ป้องกันและสร้างความโปร่งใส 
  (2) การสื่อสารเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดี 
  (3) พัฒนาช่องทางและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 
 ๕) แผนงาน จำนวน 7 แผนงาน  18 โครงการ 
  (1) การส่งเสริมพื้นที่ปลอดการบังคับคดี เพิ่มจำนวนตัวแทนผู้ให้ข้อมูลเชิงรุกและยกระดับ
วิทยากรตัวคูณ (ตัวคูณและหน่วยงานตัวแทน) 

   1.1 โครงการส่งเสริมพ้ืนที่ปลอดการบังคับคดี  (กพร.) 
  (2) การยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบท่ี “เป็นทางการ” 
  2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร (กพร./กบท.) 
  (3) สร้างการรับรู้ด้านกฎหมายในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
   3.1 โครงการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการอำนวยความยุติธรรมด้านการบังคับคดี  

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  (สบจ. สงขลา/นาทวี/ยะลา/เบตง/นราธิวาส/ปัตตานี) 
  3.2 โครงการเสริมสร้างความรู ้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย   

การฟ้ืนฟูกิจการลูกหนี้ กฎหมายในชีวิตประจำวัน และความรู้ทางการเงิน (สล./LEPA) 
   3.3 โครงการโรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์ (สล.) 
   3.4 โครงการการเผยแพร่ความรู้เกี ่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟื้นฟูกิจการ

ลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (ฟน./LEPA) 
  (4) การพัฒนาระบบการศูนย์กลางประสานงานและจัดการข้อมูลการสื่อสารภายใน 
   4.1 โครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร (สล.) 
   4.2 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร (LEPA/กนย.) 

4.3 โครงการการสถาปนากรมบังคับคดี ครบรอบ 50 ปี และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมบังคับคดี
สู่การปฏิบัติ (สล.) 
  (5) การพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการสื่อสารดิจิทัลและการสื่อสารในสถานการณ์วิกฤติ 
และจัดการข้อมูลอันเป็นเท็จ 
  5.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัลและการสื่อสารใน
สถานการณ์วิกฤต ิ(สล.) 
  (6) การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการสื่อสารและการให้บริการ 

   6.1 โครงการสำรวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี  (สล.) 

   6.2 โครงการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี  (กพร.) 

   6.3 โครงการศึกษาสถานการณ์หนี้ในชั้นบังคับคดี และแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรอืน  
(กนย./สล.)  
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  (7) การพัฒนาช่องทางและเครือข่ายการสื่อสาร 
   7.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชน (สล.) 

   7.2 โครงการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และการบูรณาการร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (สล.) 

   7.3 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี (สล.) 
   7.4 โครงการจัดแสดงนิทรรศการเผยแพร่ภารกิจของกรมบังคับคดี ในงานมหกรรมการเงิน 
(Money Expo) (สล.)  
  7.5 โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์กรมบังคับคดี (สล.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ           โครงการสำคัญ (Flagship) ตามภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                       โครงการสำคัญขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล/นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
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3.๒.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร  

 การดำเนินการของกรมบังคับคดีในการให้บริการคู่ความหรือผู้มีส่วนได้เสียและประชาชนจำเป็นต้อง
มีการพิจารณาถึงความพร้อมด้านทรัพยากรในการดำเนินการ ซึ ่ง ณ ปัจจุบันทรัพยากรการดำเนินการ  
ด้านบุคคลและสถานที่นั ้นมีข้อจำกัด โดยเฉพาะด้านอัตรากำลัง และความสามารถเชิงลึกในกา รวิเคราะห์
สำนวนคดี การเตรียมความสามารถในการจัดการของผู้ที่ควบคุมดูแลการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้ง 
การลดการหมุนเวียนของบุคลากรที่มีประสบการณ์และกลุ่มที่มีความสามารถเฉพาะจากการเกษียณราชการ  
การโอนย้าย ภาวะการเจ็บป่วยหรือการพ้นสภาพการเป็นบุคลากรของกรมบังคับคดีในรูปแบบอ่ืน 
 การดำเนินการที่ผ่านมาของกรมบังคับคดีนั้นได้มีการจัดการข้อจำกัดด้านบุคลากร การหมุนเวียน 
และการจัดการสถานที่ในการให้บริการโดยการใช้เครื่องมือสารสนเทศในการสนับสนุนการดำเนินการ อย่างไรก็ดี 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรจากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยยังไม่สามารถสนับสนุนการดำเนินการ
จัดการความเป็นธรรมได้อย่างสมบูรณ์ จากการที่สมรรถนะของบุคลากรต้องมีการปรับปรุง เพิ่มเติมและ 
มีความหลากหลายมากขึ้น นอกเหนือจากนั้นการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น รูปแบบการทำ
ธุรกิจรูปแบบดิจิทัล การจัดกการทรัพย์ดิจิทัลและทรัพย์เสมือนและไม่มีตัวตน หรือข้ามพรมแดน รวมถึงขนาด
ความเสียหายทางเศรษฐกิจของธุรกิจสมัยใหม่ที่มีความซับซ้อนและมูลค่าสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อคนหมู่มากทำให้
การจัดการอัตรากำลังและการเพิ ่มศักยภาพการดำเนินการของบุคลากรนอกเหนือจากการสนับสนุน  
ด้านสารสนเทศจึงมีความสำคัญยิ่ง 
 ดังนั้น การส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในการให้บริการแก่ประชาชนในระดับต่าง ๆ 
ทั ้งในสภาพปัจจุบันและการพยากรณ์ภาระงานในการดำเนินการตามภารกิจองค์กรในอนาคต อีกทั้ง  
ด้านอาคารสถานที่และสภาพทางกายภาพขององค์กรจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการบูรณาการกับ
ระบบสารสนเทศทำให้การจัดการและการใช้สถานที่ดีขึ้นและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการรักษาบุคลากรและ  
การให้บริการประชาชนมากขึ้น ดังนั้น การส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กรจะเน้น  
ด้านการพัฒนาการบริการเพื่อตอบภารกิจของกรมบังคับคดีผ่านการจัดการอัตรากำลัง  การเพิ่มความสามารถ
บุคลากร การเตรียมความพร้อมด้านความสามารถของบุคลากรระดับต่าง ๆ และการปรับเปลี่ยน ปรับปรุงอาคาร 
และสถานที่เพ่ือรองรับความต้องการและลักษณะการให้บริการเปลี่ยนแปลงภายนอก 
 ๑) เป้าหมาย 
  (1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากร 
  (2) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่งบริหาร 
  (3) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และสุจริต 
  (4) เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความปลอดภัยในการใช้พื้นที่อาคารทั้งในส่วนของบุคลากร
และประชาชนผู้รับบริการ 
 ๒) ตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง 
  (2) ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
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  (3) ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ  
และองค์ความรู้ของบุคลากร 
  (4) จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดกรมบังคับคดีกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบลดลง
  (5) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 
  (6) จำนวนพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม (GECC)  
  (7) ร้อยละของค่าพลังงานในการใช้ไฟฟ้าในพ้ืนที่กรมบังคับคดีลดลง (เฉพาะส่วนกลาง) 
 ๓) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง ร้อยละ 60 
  (2) ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ 80 
  (3) ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ  
และองค์ความรู้ของบุคลากร ร้อยละ 70 
  (4) จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดกรมบังคับคดีกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบลดลง 
ร้อยละ 30 
  (5) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
  (6) จำนวนพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม (GECC) จำนวน 2 หน่วยงาน 
  (7) ร้อยละของค่าพลังงานในการใช้ไฟฟ้าในพ้ืนที่กรมบังคับคดีลดลง (เฉพาะส่วนกลาง) ร้อยละ 20 
 ๔) แนวทางการพัฒนา  
  (๑) สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพ่ือตอบสนองพันธกิจองค์กร 
  (๒) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการข้ึนตำแหน่งบริหาร 
  (๓) แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  (4) ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี มีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และสุจริต 
  (5) พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
 ๕) แผนงาน จำนวน 8 แผนงาน 18 โครงการ 
  (๑) การวางแผนและจัดการอัตรากำลังอย่างมีความเหมาะสมกับงาน 
  1.1 โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังที่เหมาะสม (กบท.) 
   1.2 โครงการสอบทานประเภทงานและพัฒนารูปแบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการดำเนินงาน
ในอนาคตและพร้อมในยุคดิจิทัล (Workload) (กบท.) 
  (๒) การวางแผนการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับตำแหน่งที่สำคัญในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ (กบท.) 
   2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดเพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจหลักของกรมบังคับคดี (กบท.) 
  (3) การเตรียมตัวและจัดการผู้รับงานต่อสำหรับผู้เกษียณ 
   3.1 โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (กบท.) 
   3.2 โครงการจัดทำแผนเกษียณล่วงหน้า (กบท.) 
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  (4) การพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
  4.1 โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัลของกรมบังคับคดี (กบท.) 

4.2  โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้กระบวนการสนับสนุนการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (กบท.) 

  4.3 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ
(กบท./LEPA) 
  1) โครงการหลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
(รูปแบบออนไลน์) รุ่น 1 – 2) 
  2) โครงการอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี 

   3) หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น (รูปแบบออนไลน์) 
   4) หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง 

  4.4 โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล  
(กบท./ศทส) 
  4.5 โครงการการอบรมทางวิชาการด้านการบังคับคดีกับสินทรัพย์ดิจิทัล ระหว่างกรมบังคับคดี 
(LED) กับ สภาเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่างประเทศ (UIHJ) ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส (พบ./กบท.) 
      (5) การส่งเสริมต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   5.1 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
(กลุ่มงานจริยธรรม) 
   5.2 โครงการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม บุคลากรกรมบังคับคดี (กลุ่มงานจริยธรรม) 
   5.3 โครงการสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด และบุคคลต้นแบบ (กลุ่มงานจริยธรรม) 
   5.4 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (กพร.) 
  (6) การจัดระบบเอกสารและจัดการพื้นที่ในสำนักงาน 
   6.1 โครงการยกระดับศูนย์ราชการสะดวก (GECC)  (กพร.) 
  (7) การพัฒนาระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
   7.1 โครงการจัดหาพลังงานทดแทนจากพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (เฉพาะส่วนกลาง) (กค.) 
  (8) การเพิ ่มศักยภาพและความคุ ้มค่าในการใช้พื ้นที ่อาคารเพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ  
และประสิทธิผลในการทำงาน 
   8.๑ โครงการจัดการพื้นที่โล่งอาคารให้เป็น Co-Working Space (กค.) 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ           โครงการสำคัญ (Flagship) ตามภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                       โครงการสำคัญขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล/นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
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3.๒.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 

บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล เป็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยน
ภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาด 
ที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือการให้บริการ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัยและ
พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู ่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้
กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน 

การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐที ่มุ ่งเน้น พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ให้มีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาดเหมาะสมกับภารกิจ มีสมรรถนะสูง ตอบสนองปัญหาความต้องการ  
ของประชาชนและสนับสนุนให้เป็นประเทศไทย 4.0 ที่สามารถก้าวทันความเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาได้ 
อย่างยั่งยืน ด้วยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ ส่วนรวม” ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการข้างต้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้จึงให้ความสำคัญกับความพึงพอใจของประชาชน 
ในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ซึ่งจะต้องมีไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ภายในช่วง ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
และกระบวนการบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

การปรับเปลี ่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่โปร่งใส อำนวยความสะดวก รวดเร็ว เชื่อมโยง   
เป็นหนึ่งเดียว ทั้งนี้ เป้าหมายที่ 4 ปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กระบวนทัศน์
การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ และการให้บริการของทางภาครัฐเปลี ่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือให้บริการประชาชน ธุรกิจและทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงปลอดภัย และมีธรรมาภิบาล 
โดยมีตัวชี้วัด คือ อันดับการพัฒนาด้านรัฐบาลดิจิทัลในการจัดลำดับของ UN e-Government Rankings  
อยู่ในกลุ่มประเทศท่ีมีการพัฒนาสูงสุด 50 อันดับแรก 
 กรมบังคับคดีได้มีการนำดิจิทัลเข้ามาใช้ในองค์กรเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน 
ยกระดับคุณภาพการให้บริการ ทั ้งนี ้ กรมบังคับคดีจะต้องมีการบูรณาการดิจิทัลเข้าไปในทุกกระบวน  
การทำงาน ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน (Re-Engineering/ Lean Process) ต้องมีฐานข้อมูล 
ที่น่าเชื ่อถือและมีการเชื ่อมต่อข้อมูลทั ้งภายในกรมบังคับคดีและกับหน่วยงานภายนอก อีกทั ้งยังต้อง  
มีการยกระดับระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์เพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
  ๑) เป้าหมาย 
  (1) ยกระดับความพร้อมของกรมบังคับคดีสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล 
  (2) เพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการให้บริการ 
 ๒) ตัวช้ีวัด 
  (1) จำนวนงานบริการที ่เป็น e-Service กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal) 
  (2) ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของกรมบังคับคดี 
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  (3) ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับ  
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
  ๓) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) จำนวนงานบริการที ่เป็น e-Service กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal) จำนวน 2 งานบริการ 
  (2) ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของกรมบังคับคดี จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
  (3) ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปี ที่เก่ียวข้องกับด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ร้อยละ 100   
 ๔) แนวทางการพัฒนา 
  (๑) พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล 
  (๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ  
  (3) เพ่ิมขีดความสามารถให้องค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  (4) ยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
 ๕) แผนงาน จำนวน 5 แผนงาน 11 โครงการ 
  (๑) ปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
   1.1 โครงการวิเคราะห์ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการทำงานด้านการบังค ับคดี  
(Re-engineering Process/ Lean Process) (พบ.) 
  (๒) ออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร (EA) 
   2.1 โครงการจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) (ศทส.) 
  (3) ปรับปรุงระบบบริการและพัฒนาระบบงานอัตโนมัติ 

3.1 โครงการเชื่อมโยงงานบริการที่เป็น e-Service กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal 

และ/หรือ Citizen Portal)  (ศทส./กพร.) 
   3.2 โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทำบัญชีรับ – จ่ายอัตโนมัติ (ศทส.) 

3.3 โครงการพัฒนากระบวนการออกใบเสร็จรับเงินอายัดอัตโนมัติ  (ศทส.) 
  (๔) เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ การขับเคลื่อนองค์กรและการตัดสินใจ 
   4.1 โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกรมบังคับคดี (กนย.) 
   4.2 โครงการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) ของกรมบังคับคดี (กนย.) 
   4.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เจ้าหน้าที่คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Protection Officer : DPO) ของกรมบังคับด ี(พบ.) 
 
 
 
 
หมายเหต ุ           โครงการสำคัญ (Flagship) ตามภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                       โครงการสำคัญขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล/นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
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  (5) แผนงานยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
   5.1 โครงการจัดซื้อระบบเครือข่ายไร้สายทดแทน และอุปกรณ์กระจายสัญญาณทดแทน (ศทส.) 
   5.2 โครงการจ้างประเมินห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์ (Data Center Center) ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน ISO 27001 (ศทส.) 
   5.3 โครงการจัดซื ้อระบบเฝ้าระวังระบบเครือข่าย (Network Performance MonitorMonitor) 
(ศทส.) 
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๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  
 

๓.3.1 ประมาณการรายได้ส่วนราชการ (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 

ตารางท่ี 3.2 ประมาณการรายได้ส่วนราชการ (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 

หน่วยงานในสังกัด แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ล้านบาท) 
กรมบังคับคดี 1. ค่าธรรมเนียมเสริมงบประมาณของกรมบังคับคดี 1,000.0000 

2. ค่าปรับ - 
๓. ดอกเบี้ย 600.0000 

รัฐวิสาหกิจ ๑. ค่าเช่า - 
รวมทั้งสิ้น 1,600.0000 
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3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด  
 

ตารางท่ี 3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1. การศึกษาแนวทาง
การจ ัดการทร ัพย ์สิ น
ดิจิทัลและทรัพย์สินที่ไม่
มีรูปร่าง 

๑. โครงการศึกษาด้านการบังคับคดีกับทรัพย์สิน
ดิจิทัลและทรัพย์สินที่ไม่มีรูปร่าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

2. การจัดการกฎหมาย 
ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ  ค ำ สั่ ง  
เพื ่อปรับปรุงมาตรฐาน 
ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ
เสร ิมสร ้ า งความเป็น
ธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

2. โครงการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง   
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

3. โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการทำงาน
ใหม่ให้มีประสิทธิภาพการปรับค่างานและพัฒนา
คู่มือการทำงานให้เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า (ต่อ) 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

3. การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก
กรมบังคับคด ี

4. โครงการพัฒนาความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลสนับสนุนการดำเนินการและการให้บริการ
ของกรมบ ังค ับคด ีก ับหน ่วยงานเอกชนหรือ
หน่วยงานรัฐบาลหรือหน่วยงานในกำกับของ
รัฐบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

5. โครงการพัฒนาความรู้ด้านการบังคับคดีและ
การไกล่เกลี่ยให้กับภาครัฐและภาคเอกชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

6. โครงการประชุมเช ิงปฏิบัต ิการเจ้าหน้าที่
ประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

7. โครงการประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการเสร ิมสร ้าง
ศักยภาพผู้ทำหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

8. โครงการประชุมด ้านการบังคับคดีร ่วมกับ
หน่วยงานด้านการบังคับคดีแพ่งและคดีล้มละลาย
ของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคู่เจรจา 
(จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) 

0.4000 0.4000     

9. โครงการพัฒนาการบังคับคดีให้มีความทันสมัย 
เป็นธรรม และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และ
อนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า (ต่อ) 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

4. การไกล่เกลี ่ยเชิงรุก
เพื่อลดจำนวนคดีที่เข้าสู่
ระบบการบังคับคดี 

10. โครงการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 15.7504 15.7504     

11. โครงการมหกรรมการไกล่เกลี่ยหนี้สิน 

5. ทบทวนระเบียบการ
ไกล่เกลี ่ยและโครงสร้าง
การไกล่เกลี่ยเพื่อพัฒนา
ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

12. โครงการทบทวนปรับปรุงระเบียบการไกล่เกลี่ย ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

13. โครงการศ ึกษาการจ ัดต ั ้งกองไกล ่เกลี่ย
สำหรับกรมบังคับคด ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

6. การจัดการทรัพย์สิน
รอการขายประเภทที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและ
เป็นธรรมสำหรับทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง 

14. โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย
หรือทรัพย์คงค้าง (LED Asset Management) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

15. โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพื่อสร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

1.8800 1.8800     

รวม 18.0304 18.0304     
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ตารางท่ี 3.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1. การส่งเสริมพ้ืนที่
ปลอดการบังคับคดี 
เพ่ิมจำนวนตัวแทนผู้ให้
ข้อมูลเชิงรุกและ
ยกระดับวิทยากรตัวคูณ  
(ตัวคูณและหน่วยงาน
ตัวแทน) 

๑. โครงการส่งเสริมพ้ืนที่ปลอดการบังคับคดี 3.8532 3.8532     

2. การยกระดับระบบ
การจัดการองค์ความรู้ 
ให้อยู่ในรูปแบบที่ “เป็น
ทางการ” 

2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

3. สร้างการรับรู ้ด ้าน
ก ฎ ห ม า ย ใ น แ ต ่ ล ะ
กลุ่มเป้าหมาย 

3. โครงการส่งเสริมและเพิ ่มประสิทธิภาพการ
อำนวยความยุติธรรมด้านการบังคับคดีในพื ้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

0.3930 0.3930     
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ตารางท่ี 3.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (ต่อ) 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 4. โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการ
บังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟู
กิจการลูกหนี้ กฎหมายในชีวิตประจำวัน และ
ความรู้ทางการเงิน 

4.1453  4.1453    

5. โครงการโรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์ ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

6 . โครงการการ เผยแพร ่ ความร ู ้ เ ก ี ่ ย ว กับ
พระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟื้นฟูกิจการ
ลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

2.0560 2.0560     

4. การพ ัฒนาระบบ
ศูนย์กลางประสานงาน
และจัดการข้อมูลการ
สื่อสารภายใน 

7. โครงการพัฒนาแนวทางการสื ่อสารภายใน
องค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

8. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

9. โครงการการสถาปนากรมบังคับคดี ครบรอบ 
50 ปี และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมบังคับคดีสู่
การปฏิบัติ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (ต่อ)  

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

5. การพ ัฒนาท ักษะ
บุคลากรด้านการสื่อสาร
ดิจิทัลและการสื ่อสาร
ในสถานการณ์ว ิกฤติ
และจ ัดการข ้อม ูลอัน
เป็นเท็จ 

10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการ
ประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัลและการสื ่อสารใน
สถานการณ์วิกฤต ิ

1.2547  1.2547    

6. การเก็บและวิเคราะห์
ข้อมูลการสื ่อสารและ
การให้บริการ 

11. โครงการสำรวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจและ
บริการของกรมบังคับคดี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

12. โครงการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชน
ผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 

1.0000  1.0000    

13. โครงการศึกษาสถานการณ์หนี้ในชั้นบังคับคดี 
และแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (ต่อ)  

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

7. การพัฒนาช่องทาง
แ ล ะ เ ค ร ื อ ข ่ า ย ก า ร
สื่อสาร 

๑4. โครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชน ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

15. โครงการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู ้และ
การบูรณาการร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

16. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจ
ด้านการบังคับคด ี

0.2974 0.2974     

17. โครงการจัดแสดงนิทรรศการเผยแพร่ภารกิจ
ของกรมบ ังค ับคด ี  ในงานมหกรรมการเงิน 
(Money Expo) 

3.5000  3.5000    

18. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์กรมบังคับคดี 5.0000  5.0000    
รวม 21.4996 6.5996 14.9000    
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ตารางท่ี 3.5 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

๑. การวางแผนและ
จัดการอัตรากำลังอย่าง
ม ีความเหมาะสมกับ
งาน 

๑. โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังที่
เหมาะสม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

๒. โครงการสอบทานประเภทงานและพัฒนา
รูปแบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการดำเนินงาน
ในอนาคตและพร้อมในยุคดิจิทัล (Workload) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

2. กา ร ว า งแผนกา ร
บริหารความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดเพื ่อรองรับ
ตำแหน่งที่สำคัญในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

4. โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดเพื่อขับเคลื่อน
พันธกิจหลักของกรมบังคับคดี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

3. การเตร ียมตัวและ
จ ั ดการผ ู ้ ร ั บ งานต่ อ
สำหรับผู้เกษียณ 
  

5. โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

6. โครงการจัดทำแผนเกษียณล่วงหน้า ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

4. แผนงานพัฒนา
บุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ 

7. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้านทักษะ
ดิจิทัลของ กรมบังคับคดี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

8. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู ้กระบวนการ
สนับสนุนการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

0.1974 0.1974     
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ตารางท่ี 3.5 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร (ต่อ) 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ  

9 . โครงการเสร ิมสร ้างสมรรถนะและพัฒนา
ศ ักยภาพบ ุคลากรให ้ม ีความเป ็นม ืออาชีพ 
ประกอบด้วย  
(๑) โครงการหลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรม
บังค ับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(รูปแบบออนไลน์) รุ่น 1 – 2 
(2) โครงการอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัย
เพ่ือความปลอดภัยของกรมบังคับคดี 
(3) หล ักส ูตรว ิชาช ีพการบ ังค ับคด ีแพ ่งและ
ล้มละลายระดับต้น (รูปแบบออนไลน์) 
(4) หล ักส ูตรว ิชาช ีพการบ ังค ับคด ีแพ ่งและ
ล้มละลายระดับกลาง 

0.6420 0.6420     

10. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากร
ภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 

0.2889 0.2889     

11. โครงการการอบรมทางวิชาการด้านการ
บังคับคดีกับสินทรัพย์ดิจิทัล ระหว่าง กรมบังคับ
คดี (LED) กับ สภาเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่าง
ประเทศ (UIHJ) ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3.5 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร (ต่อ) 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

5.  ส ่ ง เสร ิมต ่อต ้ าน
ทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบ 

12. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
การปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

13. โครงการส ่งเสร ิม ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
บุคลากรกรมบังคับคดี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

14. โครงการสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด และ
บุคคลต้นแบบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

15. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

6. การจัดระบบเอกสาร
และจ ัดการพ ื ้นท ี ่ ใน
สำนักงาน 

16. โครงการยกระด ับศ ูนย ์ราชการสะดวก 
(GECC) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

7. การพ ัฒนาระบบ
ว ิ ศ ว ก ร รมประกอบ
อ า ค า ร เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ทำงาน 

17. โครงการจัดหาพลังงานทดแทนจากพลังงาน
ไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (เฉพาะส่วนกลาง) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3.5 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร (ต่อ) 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

8. การเพิ่มศักยภาพและ
ความค ุ ้มค ่าในการใช้
พ ื ้นท ี ่อาคารเพ ื ่อเพ่ิม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลในการทำงาน 

๑8. โครงการจัดการพื ้นที ่โล ่งอาคารให ้เป็น      
Co-Working Space 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

รวม 1.1283 1.1283     
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ตารางท่ี 3.6 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

๑. แผนงานปรับปรุง
กระบวนการทำงาน 

๑. โครงการว ิเคราะห์ออกแบบและปรับปรุง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ำ ง า น ด ้ า น ก า ร บ ั ง ค ั บ ค ดี                     
(Re-engineering Process/ Lean Process) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

๒. แผนงานออกแบบ
สถาปัตยกรรมองค์กร 
(EA) 

2 .  โ คร งการจ ั ดทำสถาป ั ตยกรรมองค ์ กร 
(Enterprise Architecture : EA) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

๓ .  ปร ั บปร ุ ง ร ะบบ
บร ิ ก า ร และพ ัฒนา
ระบบงานอัตโนมัติ 

3. โครงการเชื่อมโยงงานบริการที่เป็น e-Service 
กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

4. โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้
รองรับการทำบัญชีรับ – จ่ายอัตโนมัต ิ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

5. โครงการพัฒนากระบวนการออกใบเสร็จรับเงิน
อายัดอัตโนมัติ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

๔. แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการ
ขับเคลื่อนองค์กรและ
การตัดสินใจ 

6. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ของกรมบังคับคดี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3.6 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล (ต่อ) 

แผนงาน โครงการ วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 7. โครงการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
(Data Governance) ของกรมบังคับคดี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

8.  โครงการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการหล ักส ูตร 
“เจ้าหน้าที ่ค ุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Protection Officer : DPO) ของกรมบังคับด ี

0.1876  0.1876    

5. แผนงานยกระดับการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ 

9. โครงการจัดซื้อระบบเครือข่ายไร้สายทดแทน 
และอุปกรณ์กระจายสัญญาณทดแทน 

21.4893  21.4893    

10. โครงการจ้างประเมินห้องควบคุมระบบ
คอมพิวเตอร์ (Data Center Center) ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน ISO 27001 

0.9312  0.9312    

11. โครงการจัดซื้อระบบเฝ้าระวังระบบเครือข่าย 
(Network Performance MonitorMonitor) 

5.2000  5.2000    

รวม 27.8081  27.8081    
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ตารางท่ี 3.7 ประมาณการวงเงินงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม (ล้านบาท) 

เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า 18.0304 

เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 21.4996 

เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 1.1283 

เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 27.8081 

รวมทั้งสิ้น 68.4664 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี                                                          ๗๔  
 

 

ส่วนที่ 4 
แนวทางการขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผล 

  แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี เป็นแผนระดับ ๓ ที ่มีสถานะ 
ของแผนการสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๓ รวมทั้งแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕69) และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) กระทรวงยุติธรรม 
เป ้าหมายสำคัญในการขับเคล ื ่อนแผนปฏิบ ัต ิราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖ 8) นำไปสู ่การขับเคล ื ่อน 
ด้านการเพิ่มความเป็นธรรมจากกฎหมายและยุติธรรมทางเลือก การสร้างความเชื่อมั่นให้กับกระบวนการ
ยุติธรรมและการบังคับคดีผ่านการสื ่อสารการสะสมและกระจายความรู ้ การเสริม สร้างสมรรถนะเพ่ือ 
การบริการคดี รวมถึงการบูรณาการดิจิทัลเพื่อยกระดับการให้บริการประชาชน 
 

4.1 แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่แผนปฏิบัติการ 
 แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี ไปสู่การปฏิบัติ
จำเป็นต้องดำเนินการอย่างน้อยใน ๒ ส่วน ดังนี้ 
 1) ส่วนที่ 1 การสร้างการรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานในแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  (1) หน่วยงานหลักที่ต้องดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี  
ประกอบด้วย หน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจและหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งภายในกรมบังคับคดี 
รวมถึงหน่วยงานที ่อยู ่ในการกำกับดูแล ซึ ่งเป็นหน่วยงานที่ถูกกำหนดให้นำแผนปฏิบัติราชการรายปี  
(พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี ไปพิจารณาดำเนินการตามอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
ที่ถูกกำหนดให้นำเป้าหมายและแนวทางการดำเนินการที่กำหนดไว้ในการดำเนินการและพัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมการดำเนินการของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนตามเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม เป็นประโยชน์ต่อประชาชนและองค์กร 
  (2) หน่วยงานเครือข่ายที่สนับสนุนให้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี 
ประสบความสำเร็จ เช่น กระทรวงยุติธรรมและหน่วยงานในกำกับ กลุ่มวิทยากรตัวคูณ (นักประชาสัมพันธ์  
เชิงรุก) หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดีทางตรงและทางอ้อม หน่วยงานเอกชน และหน่วยงาน
ระหว ่างประเทศ เช ่น ธนาคารโลก องค ์กรภาคประชาส ังคมนานาชาต ิ ในประเด ็นท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง  
กับกระบวนการยุติธรรมด้านการบังคับคดี สำนักข่าว และหน่วยงานสนับสนุน เช่น สำนักงบประมาณ  
เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี สำนักงานคณะกรรมการข้า ราชการพล
เรือนและสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญต่อการกำหนด  
แนวทางการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการตามระเบียบ ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างส่วนราชการและการ
กำหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงาน สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ที่สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในหน่วยงานของรัฐ เพื ่อให้การดำเนินการของกรมบังคับคดี  
เกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี  
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 2) ส่วนที่ 2 การพัฒนาและสนับสนุนกลไกการประสานความร่วมมือในการดำเนินการระหว่าง
หน่วยงาน 
  (1) กรอบการจัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี  โดยพิจารณาถึงความคุ ้มค่าใน 
การใช้งบประมาณที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่เน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางในการให้บริการ ทั้งนี้  
มิได้ละเลยการพิจารณากลไกการทำงบประมาณร่วมกับหน่วยงานอื ่นภายใต้กระทรวงยุติธรรมเพื ่อให้  
การดำเนินการภาพรวมดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม สร้างความเป็นธรรม และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการระดับกระทรวงและระดับชาติ  
  (2) กลไกคณะกรรมการคณะกรรมการในส่วนกลางและภูมิภาค โดยในส่วนกลางใช้คณะกรรมการ 
จากหน่วยงานภายในกรมบังคับคดีทำหน้าที่ในการพิจารณา สนับสนุน และให้ข้อแนะนำการดำเนินการ
ขับเคลื่อนและประเมินผล สำหรับภูมิภาคนั้นกลไกระดับจังหวัดผ่านทางหน่วยงานรับผิดชอบขับเคลื่อนการ
ดำเนินการตามแนวทางพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี ซึ ่งมีกลไก 
ในการเปิดรับฟังข้อมูลดำเนินการอย่างใกล้ชิดเกี่ยวกับการดำเนินการ ข้อจำกัดการดำเนินการ ตลอดจน
สถานสการณ์หรือสภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาระดับจังหวัด ผ่านหน่วยงานที่รับผิดชอบ   
(กองนโยบายและแผน) เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการในส่วนกลางพิจารณาให้การสนับสนุนการดำเนินการในระดับ
พ้ืนที่ตามกรอบแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี อย่างเหมาะสมในระดับต่อไป 
   (3) กลไกความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นการสร้างมาตรฐานร่วมกับหน่วยงานระหว่าง
ประเทศผ่านตัวชี้วัดสากล เช่น มาตรฐานการบังคับคดีตามหลักเกณฑ์ของธนาคารโลก มาตรฐานการบังคับคดี
ตามปัจจัยชี ้วัดความยากง่ายในการประกอบธุรกิจของธนาคารโลก เรื ่องการบังคับสิทธิตามสัญญาหรือ
มาตรฐานการบังคับคดีตามประมวลกฎหมายของโลกว่าด้วยการบังคับคดี รวมถึงการใช้เวทีระหว่างประเทศ  
ในการสร้างความร่วมมือและเข้าถึงทรัพยากรที ่จำเป็นต่อการดำเนิ นการบังคับคดีของกรมบังคับคดี  
เช่น ความร่วมมือในการถ่ายทอดความรู้ด้านการบังคับคดีทรัพย์สินไม่มีตัวตน การบังคับคดีระหว่างประเทศ
หรือการทบทวนกฎหมายที่ตอบสนองรูปแบบธุรกิจที่เปลี่ยนเป็นรูปแบบดิจิทัลที่มากขึ้น 
 

4.2 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี นั้น 
กำหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าเพ่ือทบทวนโอกาสความสำเร็จและผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินการของแผน
ผ่านการขับเคลื่อนของหน่วยงานในกรมบังคับคดีอย่างเป็นรูปธรรม  รวมถึงการระบุข้อจำกัดการดำเนินการ 
และการรายงานผลย้อนกลับอย่างต่อเนื่อง เป็นลำดับชั้นไปยังสำนักคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ผ่านกระทรวงยุติธรรม โดยมีแนวทางการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
 1) การติดตามการนำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี เป็นแนวทางใน
การดำเนินการของหน่วยงาน โดยพิจารณาจากหน่วยงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีการนำแนวนโยบาย 
ทิศทาง แนวทางการพัฒนา และแผนงานไปเป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติ การพัฒนาโครงการ กิจกรรม  
การสร้างเครื ่องมือในการประเมินผลตามตัวชี้วัดสำคัญ พร้อมทั ้งอุปสรรคจากการนำแผนไปดำเนินการ  
โดยผ่านการสำรวจเชิงเอกสาร การสัมภาษณ์ หรือการประชุมรับฟังความคิดเห็น โดยกำหนดให้มีการ
ดำเนินการเป็นประจำทุกปีงบประมาณ 
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  2) การติดตามผลสำเร ็จของเป้าหมายที ่กำหนดในแผนปฏิบ ัต ิราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8)  
ของกรมบังคับคดี โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดและแนวทางการวัดผลตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการรายปี  
(พ.ศ. ๒๕๖8) จากวิธีการหลัก ๔ แนวทาง ได้แก่ 
  (๑) การติดตามข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นการเก็บข้อมูลผลการดำเนินการจากรายงาน
ผลการดำเนินการ ข้อมูลสังเคราะห์เชิงตัวบ่งชี้หรือสถิติข้อมูล ตามระดับ โดยเริ่มจากกิจกรรม แผนงาน  
แนวทางการดำเนินการ และแผนปฏิบัติราชการจากหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและกลุ่ มเครือข่าย 
ของกรมบังคับคด ี
  (๒) การติดตามข้อมูลจากหน่วยงานเครือข่ายภายนอก เป็นการเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการ
ประสานกับหน่วยงานภายนอก เป็นรูปแบบรายงานการดำเนินการร่วมหรือในรูปแบบของผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินการผ่านการสนับสนุนของหน่วยงานภายในกรมบังคับคด ี
  (๓) การติดตามข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสำรวจข้อมูล
ความคิดเห็นและทัศนคติของประชาชนในประเด็นต่าง ๆ ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ที ่เป็นที่ประจักษ์  
ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี ในฐานะผู้รับผิดชอบหลัก
ในการดำเนินการสำรวจ เพื่อติดตามและประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8)  
ของกรมบังคับคด ี 
  (๔) การติดตามผลความสำเร็จโครงการและ/หรือกิจกรรมสำคัญที่สอดคล้องและการสนับสนุน 
มิติการบริหารการจัดการให้บรรลุเป้าหมายและแนวทางการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี  
(พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี 
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จำนวน 7 ตัวชี้วัด ได้แก่  
 
ตัวชี้วัดภาพรวมที่ 1 : จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือประเมินการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ หรือยกเลิกกฎหมาย  
ที ่ก่อให้เกิดความเหลื ่อมล้ำและไม่เป็นธรรมแก่ประชาชน รวมถึงการขยายของเขตบังคับใช้กฎหมาย  
โดยพิจารณาจากสถานการณ์ปัญหาและบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อมุ่งให้กฎหมาย กฎ ระเบียบ  
เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการอำนวยความยุติธรรมของประชาชนในสังคมได้อย่างแท้จริง 

หน่วยวัด : จำนวน 

เกณฑ์ประเมิน : ไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ 

วิธีการวัด : พิจารณาจากจำนวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข รับฟังความคิดเห็น 
หรือประเมินผลสัมฤทธิ์ และจัดส่งร่างฉบับสมบูรณ์เสนอไปยังกระทรวงยุติธรรม 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกระทรวงยุติธรรม 
 
 

ตัวชีว้ัดภาพรวม 
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ตัวช้ีวัดภาพรวมที่ 2 : ร้อยละจำนวนคดี/ เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เทียบกับจำนวนร้องเรียนทั้งหมด 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการพิจารณาถึงการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย  
ในมิติของความล่าช้าของวิธีการดำเนินการ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นธรรมของการบังคับคดี จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่  
(1) เรื่องร้องขอให้พิจารณาทบทวนคำสั่ง และ (2) เรื่องร้องขอให้เร่งรัดการบังคับคดี 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ลดลงเหลือร้อยละ 15 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

(จำนวนเรื่องร้องขอให้พิจารณาทบทวนคำสัง่ +  เรื่องร้องขอให้เร่งรัดการบังคับคดีข้อร้องเรยีน) 

จำนวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด
 𝑥 100 

 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลข้อร้องเรียนที่ถูกเก็บในระบบรับเรื่องราวร้องเรียน (e-Petition) 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ข้อมูลสถิติข้อร้องเรียนจากระบบรับเรื่องราวร้องเรียน (e-Petition) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : ศูนย์รับเรื่องราวร้องเรียน สำนักงานเลขานุการกรม 
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ตัวช้ีวัดภาพรวมที่ 3 : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือการประเมินความพึงพอใจใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยเก็บข้อมูล
จาก 3 ส่วน คือ 1) แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment :IIT) 2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) และ 3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT)  

หน่วยวัด : คะแนน 

เกณฑ์ประเมิน : ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 

วิธีการวัด : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) จากสำนักงาน ป.ป.ช. 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมบังคับคดี 
2. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนแม่บทประเด็นที่ 21 การต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ  
3. สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามนโยบายของกรมบังคับคดี 
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ตัวช้ีวัดภาพรวมที่ 4 : ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทาง Business Ready : B-READY  
ของประเด็นที่ต้องดำเนินการ ภายใต้ด้านที่ 10 การล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency) 

คำอธิบายตัวชี ้วัด : เป็นการประเมินหรือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทางการประเมิน
บรรยากาศในการประกอบธุรกิจและการลงทุน Business Ready (B-READY) ของสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด
เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินของธนาคารโลก โดยกรมบังคับคดีมีประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  
หรือรับผิดชอบ ในด้านที่ 10 การล้มละลายทางธุรกิจ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ (1) มีกระบวนการล้มละลาย
แบบพิเศษสำหรับ SMEs (2) เชื ่อมข้อมูลเพื ่อการล้มละลายระหว่างหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง (3) ปรับปรุง
กฎระเบียบให้รองรับการล้มละลายข้ามชาติ และ (4) ปรับปรุงกระบวนการล้มละลายและฟื้นฟูกิจก ารให้มี
ประสิทธิภาพ 

หน่วยวัด : ระดับความสำเร็จ (Milestone) 

เกณฑ์ประเมิน : ระดับ 5  

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทาง Business Ready : B-READY 

ขั้นตอน รายละเอียดการดำเนินงาน ระดับความสำ
เสร็จ 

1 ศึกษาแนวทางการประเมินบรรยากาศในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
Business Ready (B-READY) 

ระดับ 1 

2 แต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินบรรยากาศในการ
ประกอบธุรกิจและการลงทุน Business Ready (B-READY) 

ระดับ 2 

3 เข้าร่วมประชุมเพ่ือรับฟังความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมิน Business 
Ready (B-READY) เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการประเมิน Business 
Ready (B-READY) ของธนาคารโลกกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 3 

4 จัดทำรายงานสรุปผลแนวทางการประเมิน Business Ready (B-READY) ที่
เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดีเสนอผู้บริหาร 

ระดับ 4 

5 ดำเนินการตามแนวทางการประเมินบรรยากาศในการประกอบธุรกิจและการ
ลงทุน Business Ready (B-READY) ตามสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

ระดับ 5 

 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงานหรือรายงานการประเมินตนเอง 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
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ตัวช้ีวัดภาพรวมที่ 5 : ร้อยละความสำเร็จของระยะเวลาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระยะเวลามาตรฐาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงาน การพิจารณาเรื่องในขั้นตอนต่างๆ ของการ
ดำเนินงานด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย คดีฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้และการวางทรัพย์ ตามระยะเวลา
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน ตามคำสั่งกรมบังคับคดี ที่ 327/2566 เรื่อง แนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
กำหนดระยะเวลาดำเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 และประกาศ
กรมบังคับคดี เรื่อง กำหนดระยะเวลาดำเนินงานบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย คดีฟื้นฟูกิ จการของลูกหนี้และ
การวางทรัพย์ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
ระยะเวลาดำเนินงานบังคับคดีแพ่ง และการวางทรัพย์ 
ลำดับ ขั้นตอนดำเนินงาน ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

1 การยึดอสังหาริมทรัพย์ ณ ที่ทำการจนถึงการจัดทำบัญชีส่วนที่เฉลี่ยแสดง
จำนวนเงินที่จ่ายให้แก่เจ้าหนี้ตามคำพิพากษาหรือผู้ทรงสิทธิเหนือทรัพย์สิน 

18 เดือน 

2 การอายัดสิทธิเรียกร้องจนถึงการจัดทำบัญชีส่วนเฉลี่ยแสดงจำนวนเงินที่
จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ตามคำพิพากษา 

4 เดือน 

3 การปิดประกาศขับไล่และส่งมอบการครอบครอง 3 เดือน 
4 การปิดประกาศรื้อถอนและการรื้อถอนตามกำหนดนัด 3 เดือน 
5 การรับวางทรัพย์และการจ่ายเงินหรือส่งมอบทรัพย์ที่วางให้แก่เจ้าหนี้ 1 เดือน 

ระยะเวลาดำเนินงานบังคับคดีล้มละลายและคดีฟื้นฟูกิจการ 

ลำดับ ขั้นตอนดำเนินงาน ระยะเวลาแล้วเสร็จ 
1 การดำเนินงานในคดีล้มละลายตั้งแต่ได้รับแจ้งคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด

จากศาลจนถึงส่งหนังสือรายงานศาลขออนุญาตปิดคดี 
12 เดือน 

2 การดำเนินงานในคดีฟ้ืนฟูกิจการตั้งแต่ได้รับแจ้งคำสั่งให้ฟ้ืนฟูกิจการและตั้ง
ผู้ทำแผนจากศาลจนถึงเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ประกาศโฆษณาคำสั่งศาล
เห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

12 เดือน 

หมายเหตุ กำหนดระยะเวลานี้ไม่นำไปใช้กับการดำเนินงานบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย คดีฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี้และ 
การวางทรัพย ์ที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อน หรือมีเหตุขัดข้องในการดำเนินงานบังคับคดี  
หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 100 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

การดำเนินงานบังคับคดแีพ่ง คดีลม้ละลาย คดฟีื้นฟูกิจการของลูกหนี้และการวางทรัพย์ท่ีดำเนินการตามระยะเวลามาตรฐาน 

การดำเนินงานบังคับคดีแพ่ง คดีลม้ละลาย คดีฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้และการวางทรัพย์ท้ังหมด
 𝑥 100 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามนโยบายของกรมบังคับคดี 
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ตัวช้ีวัดภาพรวมที่ 6 : ร้อยละความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือการประเมินคุณภาพการให้บริการตามกระบวนการบังคับคดี โดยสำรวจการ
รับรู้และความเข้าใจของประชาชนผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรมบังคับคดี เพื่อให้ทราบถึงความเชื่อมั่นของประชาชน ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ภาพรวม 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 

วิธีการวัด : ข้อมูลการสำรวจของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีโดยบุคคลภายนอกเป็น
ผู้ดำเนินการ เพ่ือให้การสำรวจมีความเป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับมีความเป็นกลาง และปราศจากอคติ 

ที่มาของข้อมูล : โครงการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดร้อยละ 85 
2. สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามนโยบายของกรมบังคับคดี 
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ตัวช้ีวัดภาพรวมที่ 7 : ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง
และเป็นธรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือประเมินการเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี โดยเน้นการเก็บข้อมูลด้านการ
เข้าถึงบริการว่าประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการของกรมบังคับคดีผ่านช่องทางต่างๆ ได้มากน้อยเพียงใด  
และรับรู้บทบาทภารกิจของกรมบังคับคดีหรือไม่ ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่ช่วยสะท้อนในการพัฒนาขององค์กร รวมถึง
การพัฒนาการให้บริการ โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมระดับการเข้าถึงและการให้บริการต่อประชาชน 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

วิธีการวัด : เก็บข้อมูลจากประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่มาของข้อมูล : ผลสำรวจการเข้าถึงบริการและรับรู้บทบาทภารกิจของกรมบังคับคดี 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามข้อมูล 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : สำนักงานเลขานุการกรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนแม่บทประเด็นที่ 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ประชาชนสามารถ
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้ทั่วถึงและเท่าเทียม ค่าเป้าหมายในปี 2566-2570 ไม่ต่ำกว่า 3.50 คะแนน 
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จำนวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่  
 
ตัวชี้วัดที่ 1 : จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือประเมินการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ หรือยกเลิกกฎหมาย  
ที ่ก่อให้เกิดความเหลื ่อมล้ำและไม่เป็นธรรมแก่ประชาชน รวมถึงการขยายของเขตบังคับใช้กฎหมาย  
โดยพิจารณาจากสถานการณ์ปัญหาและบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อมุ่งให้กฎหมาย กฎ ระเบียบ  
เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการอำนวยความยุติธรรมของประชาชนในสังคมได้อย่างแท้จริง 

หน่วยวัด : จำนวน 

เกณฑ์ประเมิน : ไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ 

วิธีการวัด : พิจารณาจากจำนวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข รับฟังความคิดเห็น 
หรือประเมินผลสัมฤทธิ์ และจัดส่งร่างฉบับสมบูรณ์เสนอไปยังกระทรวงยุติธรรม 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกระทรวงยุติธรรม 
 

ตัวชี้วัดแผนเรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมาย 
เพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 : จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดการหรือประเมินการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก ซึ่งเป็นกลไกสำคัญ
ในการสร้างความยุติธรรมที่มากขึ้นให้กับประชาชน การร่วมมือนั้นสามารถดำเนินการได้ในหลายประเภท  
ผ่านโครงการที่พัฒนาความร่วมมือ 

หน่วยวัด : จำนวน 

เกณฑ์ประเมิน : 1 โครงการ/ความร่วมมือ 

วิธีการวัด : พิจารณาจากจำนวนโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศหรือระหว่างประเทศ 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : เก็บข้อมูลผ่านทะเบียนคุมโครงการความร่วมมือ (MOU) โดยมีการแยกสถานะของ
โครงการ ให้เห็นถึงโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วแต่ยังไม่ได้เริ ่มติดต่อ อยู่ระหว่างประสานงานความร่วมมือ
โครงการที่แล้วเสร็จ และโครงการที่ได้รับการปฏิเสธความร่วมมือ เป็นต้น 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
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ตัวชี้วัดที่ 3 : จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง
และข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบันเพิ่มข้ึน 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดความสามารถในการเพิ่มประสิทธิผลด้านการดำเนินการและยกระดับความ
ยุติธรรมในการบังคับคดีที่มากขึ้น ผ่านการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ คำสั่งและข้อบังคับใหม่ที่
เป็นปัจจุบันเพ่ิมข้ึนให้กับบุคลากรและประชาชน 

หน่วยวัด : จำนวน 

เกณฑ์ประเมิน : 100 คน 

วิธีการวัด : จำนวนผู้เข้ารับการอบรมท้ังบุคลากรและประชาชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : เก็บผ่านรายชื่อผู้ลงทะเบียนและผู้ได้เข้าอบรมจริง โดยการวัดเป้าหมายนี้เป็นการวัด
จำนวนผู้ผ่านการเข้าอบรมแล้วเสร็จ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองบริหารทรัพยากรบุคคล/สถาบันพัฒนาการบังคับคดี/กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 : ร้อยละของจำนวนเรื่องท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือประเมินการดำเนินงานตามภารกิจของกรมบังคับคดีด้านการไกล่เกลี่ย  
ข้อพิพาทชั้นบังคับคดี ด้วยกระบวนการยุติธรรมทางเลือก มาอำนวยความยุติธรรม ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนให้กับประชาชนในทุกขั้นตอนของกระบวนการบังคับคดี เพ่ือป้องกันคดีเข้าสู่กระบวนการบังคับคดี 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : เพ่ิมขึ้นจากปีฐาน ร้อยละ 3 

วิธีการวัด : ร้อยละของเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 จากปีฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ที่มาของข้อมูล : รายงานสถิติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน/สถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและสำนักงานบังคับคดีทั่วประเทศ (ยกเว้นสำนักงานบังคับคดี
แพ่งกรุงเทพมหานคร 4 และ 6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกระทรวงยุติธรรม เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า 
ร้อยละ 3 
2. สอดคล้องกับตัวชี้วัดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ตัวช้ีวัดที่ 5 : มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด : มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี หมายถึง ผลรวมของมูลค่าทรัพย์สิน
ในคดีแพ่งและคดีล้มละลาย ดังต่อไปนี้ 
 1.  มูลค่าทรัพย์สินในคดีแพ่ง หมายถึง คดีแพ่งที่มีการถอนการยึด ถอนการบังคับคดี งดการบังคับ
คดีเนื่องจากการปรับโครงสร้างหนี้และคดีแพ่งที่ขายทอดตลาดตลาดทรัพย์ได้ ทั้งนี้มูลค่าทรัพย์สินในคดีแพ่งคิด
จากราคาประเมินของเจ้าพนักงานบังคับคดี 
 2.  มูลค่าทรัพย์สินในคดีล้มละลาย หมายถึง คดีล้มละลายที่ขายทอดตลาดทรัพย์ได้ ทั้งนี้มูลค่า
ทรัพย์สินในคดีล้มละลายคิดจากราคาประเมินของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 

หน่วยวัด : ล้านบาท 

เกณฑ์ประเมิน : 241,000 ล้านบาท 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี (ขาย+ถอน+งด) 

 - ผลรวมของมูลค่าทรัพย์สินในคดีแพ่งที่โจทก์แถลงขอถอนการบังคับคดี + ขอถอนการยึด + ของดการ
บังคับคดีเนื่องจากมีการปรับโครงสร้างหนี้ + คดีที่ขายทอดตลาดทรัพย์ได้  

 - ผลรวมของมูลค่าทรัพย์สินในคดีล้มละลายที่มีการถอนการยึด + คดีล้มละลายที่มีการขายทอดตลาด
ทรัพย์ได้ ทั้งนี้ มูลค่าทรัพย์สินคิดจากราคาประเมินของเจ้าพนักงานบังคับคดี/เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 

ที่มาของข้อมูล : รายงานสถิติผลผลักดันทรัพย์สินออกจากระบบบังคับคดี 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน/สถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : สำนักงานบังคับคดีทั่วประเทศ และกองบังคับคดีล้มละลาย 1-6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามนโยบายของกรมบังคับคดี 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 : ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด : ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ หมายถึง ผลรวมของ
สำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ เทียบกับสัดส่วนสำนวนคดีแพ่ง และคดีล้มละลายที่
ดำเนินการ 
  - จำนวนสำนวนคดีแพ่งที่ดำเนินการเสร็จ หมายถึง จำนวนสำนวนคดีแพ่งที่เจ้าพนักงานบังคับคดี 
สามารถดำเนินการได้เสร็จในแต่ละขั้นตอนของ สำนวนยึดทรัพย์ สำนวนอายัดทรัพย์ สำนวนขับไล่,รื้อถอน,กัก
เรือ สำนวนขายทอดตลาด 
 ตามนิยามการจัดเก็บสถิติของกรมบังคับคดี  
  - จำนวนสำนวนคดีล้มละลายที่ดำเนินการเสร็จ หมายถึง จำนวนสำนวนคดีล้มละลายที่เจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์สามารถดำเนินการได้เสร็จ ในแต่ละขั้นตอนของ สำนวนกลาง สำนวนคำขอรับชำระหนี้
และสำนวนสาขาคดี ตามนิยามการจัดเก็บสถิติของกรมบังคับคดี 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 1 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

(
ผลรวมของสำนวนคดีแพ่งและคดีลม้ละลาย

ที่ดำเนินการแลว้เสร็จปีปัจจุบัน ) − (
ผลรวมของสำนวนคดแีพ่งและคดลี้มละลาย

ที่ดำเนินการแล้วเสรจ็ปีก่อนหน้า
)

(ผลรวมของสำนวนคดีแพ่งและคดีลม้ละลายที่ดำเนินการแล้วเสรจ็ปีก่อนหน้า)
 𝑥 100 

ที่มาของข้อมูล : รายงานสถิติการบังคับคดีแพ่ง และรายงานสถิติการบังคับคดีล้มละลาย 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน/สถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : สำนักงานบังคับคดีทั่วประเทศ และกองบังคับคดีล้มละลาย 1-6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกระทรวงยุติธรรม  
2. สอดคล้องกับตัวช้ีวัดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3. สอดคล้องกับตัวช้ีวัดความสำเร็จตามนโยบายของกรมบังคับคดี 
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จำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  
 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : จำนวนเครือข่ายภาคประชาชน ถ่ายทอดความรู้ และสื่อสารสู่ประชาชน 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดการมีการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในกระบวนด้านการบังคับคดี โดยกรมบังคับ
คดีมีคำสั่งแต่งตั้งให้ภาคประชาชนเป็นนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก ประจำสำนักงาน และ/หรือวิทยากรตัวคูณของ
กรมบังคับคดี เพ่ือร่วมสนับสนุนการสร้างการรับรู้ฯ และสื่อสารให้แก่ประชาชนและกลุ่มเปราะบางในพ้ืนที่ให้ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกับกฎหมายและสิทธิที่ถูกต้อง รวมทั้งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
ป้องกันสิทธิประโยชน์ของตนเองและผู้อื่นได้ ทั้งนี้เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมจากการไม่รู้กฎหมาย 
ภายใต้โครงการพ้ืนที่ปลอดการบังคับคดี (Execution – free area Project) 

หน่วยวัด : จำนวน 

เกณฑ์ประเมิน : 21 คน 

วิธีการวัด : พิจารณาจากจำนวนนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก ประจำสำนักงาน และ/หรือวิทยากรตัวคูณของ 
กรมบังคับคดี 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานหน่วยหรือสถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดแผนเรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ 
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 : จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้านการ
บังคับคดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือประเมินจำนวนผู้เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและ 
การเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี ซึ่งหมายถึง กลุ่มเจ้าหนี้ ลูกหนี้ ผู้ซื้อทรัพย์ ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) ผู้ประกอบวิชาชีพทางกฎหมาย และประชาชนทั่วไป เพื่อให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมาย  
ในชีวิตประจำวัน และการเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี 

หน่วยวัด : จำนวน 

เกณฑ์ประเมิน : 2,000 คน 

วิธีการวัด : พิจารณาจากจำนวนผู้เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการ
ด้านการบังคับคดี 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานหน่วยหรือสถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : สำนักงานเลขานุการกรม 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 : ร้อยละของการรับรู้ บทบาท และเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดความสำเร็จของการสื่อสารภารกิจและผลดำเนินงานที่สำคัญของกรมบังคบัคดี 
ให้กับประชาชน คู่ความ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และสามารถเข้าถึงการบริการของ  
กรมบังคับคดีที่ถูกต้อง รวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลให้กับประชาชนเกิดความไว้ใจ เชื่อมั่น และมั่นใจต่อกระบวนการ
บังคับคดี ซึ่งจะทำให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อกรมบังคับคดี 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 80 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

จำนวนแบบสอบถามที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

จำนวนแบบสอบถามทั้งหมด
 𝑥 100 

 

ที่มาของข้อมูล : แบบสำรวจจากผู้รับบริการ ประกอบด้วยเจ้าหนี้ ลูกหนี้ และผู้ซื้อทรัพย์ที่มาติดต่อขอรับ
บริการจากหน่วยงานทั่วประเทศของกรมบังคับคดี    

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานหน่วยหรือสถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : สำนักงานเลขานุการกรม 
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จำนวน 7 ตัวชี้วัด ได้แก่  
 

ตัวช้ีวัดที่ 1 : ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง 

คำอธิบายตัวชี้วัด : การวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังโดยใช้ค่าสถิติที่น่าเชื่อถือจากตัวบ่งชี้ ในการประเมิน
ความสามารถในการทำงานและรองรับงานเป็นแต่ละขั้นตอนการทำงานและส่วนงานและมีการสร้างตัวแบบการ
ทำนายประมาณงานจากตัวบ่งชี้ โดยแบ่งงานเดียวกันใน 3 กลุ่มขนาดของงานเพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ให้
ใกล้เคียงกับปริมาณงาน ซึ่งการบริหารบุคคลที่มีข้อจำกัดด้านอัตรากำลังหากแต่มีแรงกดดันจากภายนอกให้
จำนวนการบังคับที่มีค้างสะสมและจำนวนที่กำลังจะเกิดขึ้นใหม่มีจำนวนมากกว่าความสามารถของบุคลากรและ
ความสามารถของระบบที่จะรองรับได้ ซึ่งจะส่งผลต่อเวลาในการบังคับคดีและสร้างความไม่เป็นธรรมให้กับเจ้าหนี้
และลูกหนี้ ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาตัวต้นแบบ (โมเดล) ในการจัดการความสมดุลของภาระงานต่อ
ความสามารถในการตอบสนองต่อการให้บริการ รวมถึงการพยายามลดจำนวนคดีค้างเก่า 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 60 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

ระดับของความสำเร็จตามแผนงานที่วางไว้ เกณฑ์การประเมินความสำเร็จจะพิจารณาจากระดับความสำเร็จใน
แต่ละข้ันตอน 

การดำเนินการ ร้อยละความสำเร็จ 
1) พัฒนาตัวบ่งชี้ต้นแบบในงานที่สำคัญ 1 งาน จาก 3 กลุ่มขนาดงาน ร้อยละ ๒๐ 
2) พัฒนาตัวบ่งชี้ต้นแบบในงานที่สำคัญ 2 งาน จาก 3 กลุ่มขนาดงาน ร้อยละ ๔๐ 
3) พัฒนาตัวบ่งชี้ต้นแบบในงานที่สำคัญ 3 งาน จาก 3 กลุ่มขนาดงาน ร้อยละ ๖๐ 
4) นำตัวต้นแบบไปในงานที่สำคัญ 3 งานไปใช้กับทุกสำนักงาน ร้อยละ ๘๐ 
5) ทบทวนและวิเคราะห์สรุปผลจากการนำตัวต้นแบบมาใช้ในกระบวนการทำงาน ร้อยละ ๑๐๐ 

 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : เก็บข้อมูลจากบุคลากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละงานและแต่ละกลุ่มของขนาดงาน  
3 กลุ่มขนาดงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัดแผนเรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและ 
ศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 : ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการประเมินหรือวัดจำนวนบุคลากรกรมบังคับคดีที่มีแผนพัฒนารายบุคคล โดยกรมบังคับคดี
ให้ความสำคัญกับการกำหนดให้บุคลากรทุกระดับมีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
เพื ่อมีทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าอย่างถูกต้อง และเหมาะสม ในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ มีความเป็นผู้นำ เป็นคนดีมีระเบียบวินัย รวมทั้งมีพลังกาย พลังใจ ในการปฏิบัติภารกิจ 
ของตนให้ประสบความสำเร็จ จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) ที่ส่งผล
ต่อการยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 80 

วิธีการวัด : จำนวนบุคลากรกรมบังคับคดีที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานหน่วยหรือสถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 : ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ และ
องค์ความรู้ของบุคลากร 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือประเมินจำนวนบุคลากรกรมบังคับคดีที่เข้าร่วมการอบรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะ ความเชี ่ยวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ สหวิชาชีพ อย่างมืออาชีพ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก สังคม เทคโนโลยี วิทยาการสมัยใหม่ ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
รวมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่มีความสุข จำนวน 5 หลักสูตร ได้แก่ 
(1) โครงการหลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี (2) โครงการอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัย  
เพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี (3) หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น (รูปแบบ
ออนไลน์) (4) หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง และ (5) โค รงการถ่ายทอดองค์
ความรู้กระบวนการสนับสนุนการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 70 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามที่กำหนด 

จำนวนกลุ่มเป้าหมายอบรมหลักสูตรตามที่กำหนดทั้งหมด
 𝑥 100 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานหน่วยหรือสถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมบังคับคดี ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
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ตัวชี้วัดที่ 4 : จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดกรมบังคับคดีกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
ลดลง 

คำอธิบายตัวชี้วัด : ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดกรมบังคับคดีกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
หมายถึง จำนวนข้อร้องเรียนของเจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมบังคับคดีที่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดใน
ตำแหน่งหรือหน้าที่ หรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้ อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั้งท่ีตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย สำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่
ราชการ หรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่  ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
รวมถึงการใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืน กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ลดลงเมื่อเทียบกับ
ฐานข้อมูลในปีที่ผ่านมา โดยได้มีการนำส่งเรื่องร้องเรียนให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาข้อร้องเรียนและ
ดำเนินการตรวจสอบ สืบสวน สอบสวน ข้อเท็จจริง หากเป็นกรณีไม่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่าเจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้ยุติเรื ่อง สำหรับกรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าเจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้ดำเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวข้องต่อไป 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 30 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานหน่วยหรือสถิติของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มงานจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมบังคับคดี (พ.ศ.2566 - 2570) 
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ตัวช้ีวัดที่ 5 : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการวัดหรือการประเมินความพึงพอใจใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยเก็บข้อมูล
จาก 3 ส่วน คือ 1) แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment :IIT) 2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) และ 3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT)  

หน่วยวัด : คะแนน 

เกณฑ์ประเมิน : ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 

วิธีการวัด : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) จากสำนักงาน ป.ป.ช. 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมบังคับคดี 
2. สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนแม่บทประเด็นที่ 21 การต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ  
3. สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามนโยบายของกรมบังคับคดี 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 : จำนวนพื้นที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม (GECC) 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการประเมินหรือวัดหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีที่ได้มีการพัฒนาการให้บริการ  
ให้คำแนะนำ อำนวยความสะดวก เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว เข้าถึงง่ายและสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับประชาชาชน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ (1) ด้านสถานที่ 
(Place) ต้องเข้าถึงง่าย และสะดวกในการติดต่อขอรับบริการ ไม่สร้างภาระให้กับประชาชน (2) ด้านบุคลากร 
ต ้องมีจ ิตบร ิการ (Service Mind) การบร ิการมีค ุณภาพและประสิทธิภาพ (3) ด ้านงานที ่ ให ้บริการ  
ต้องตอบสนองความต้องการ ขั ้นตอนการขอรับบริการของประชาชน ไม่ยุ ่งยากซับซ้อน มีความง่ายต่อ
เจ้าหน้าที่ในการให้บริการ และ (4) ด้านอื่นๆ ตามความเหมาะสม ตามภารกิจโดยทุกๆ ด้าน ต้องมีมาตรฐานใน
การบริการประชาชน และหน่วยงานผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการ
สะดวก (GECC) 

หน่วยวัด : จำนวน 

เกณฑ์ประเมิน : 2 หน่วยงาน 

วิธีการวัด : จำนวนหน่วยงานผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการ
สะดวก (GECC) 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงานหรือสถิติของหน่วยงาน (ผลการ
ประเมินจากสำนักงานปลัดนายกรัฐมนตรี สำนักนายกรัฐมนตรี) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 : ร้อยละของค่าพลังงานในการใช้ไฟฟ้าในพื้นที่กรมบังคับคดีลดลง (เฉพาะส่วนกลาง) 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการประเมินหรือวัดค่าพลังงานในการใช้ไฟฟ้าในพื้นที่กรมบังคับคดีในส่วนกลาง 
สามารถจัดการใช้ไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลการใช้ไฟฟ้าลดลง และท่ีสำคัญเป็นการดำเนินการตาม
แนวนโยบายของรัฐบาลที่ให้หน่วยงานราชการลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันเชื้อเพลิง ร้อยละ 20 เพื่อลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายด้านการไฟฟ้า ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นองค์กรต้นแบบในการลดการใช้พลังงาน 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 20 

วิธีการวัด : ค่าพลังงานในการใช้ไฟฟ้าในพ้ืนที่กรมบังคับคดีในส่วนกลาง 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงานหรือสถิติของหน่วยงาน (ข้อมูลสถิติ
จำนวนการใช้ไฟฟ้า) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กองบริหารการคลัง 
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จำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  
 

ตัวชี้วัดที่ 1 : จำนวนงานบริการที่เป็น e-Service กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal) 

คำอธิบายตัวชี้วัด :  

 งานบริการที่เป็น e-Service หมายถึง งานบริการที่หน่วยงานให้บริการในรูปแบบ e-Service ได้แล้ว และต้อง
พัฒนาเชื่อมโยงมาให้บริการบนแฟลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal)  

 แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง หมายถึง ศูนย์กลางบริการภาครัฐเพ่ือภาคธุรกิจ (Biz Portal) และระบบพอร์ทัลกลาง
เพื่อประชาชน (Citizen Portal) ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เรื่อง แพลตฟอร์มกลางของงาน
บริการภาครัฐสำหรับภาคธุรกิจและประชาชน เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566     

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : 2 งานบริการ 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

จำนวนงานบริการที่เป็น e-Service กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานจากหน่วยงาน   

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามนโยบายของกรมบังคับคดี 

ตัวชี้วัดแผนเรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงาน
และการเชื่อมต่อข้อมูล 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 : ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของกรมบังคับคดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด : เป็นการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี  
(กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรับผิดชอบดำเนินการ ออกแบบสำรวจ) และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจความ
พึงพอใจ ดังนี้ 

   ประเด็นการสำรวจประกอบด้วยประเด็นสำคัญ ดังนี้  
   1. ความพึงพอใจด้านกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ  
   2. ความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ  
   3. ความพึงพอใจด้านสิ่งอำนวยความสะดวก  
   4. ความพึงพอใจด้านคุณภาพของการให้บริการ  
   ผู้รับบริการ หมายถึง ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  
   ผู้รับบริการภายในหน่วยงาน หมายถึง บุคลากรของหน่วยงานกรมบังคับคดีที่ติดต่อขอรับ
บริการ  
   ผู้รับบริการ (กลุ่มเป้าหมาย) หมายถึง เจ้าหนี้ ลูกหนี้ ผู้มีส่วนได้เสีย ประชาชนผู้มารับ
บริการ โดยตรง เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่มารับบริการจากหน่วยงาน 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 90 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

จำนวนผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจด 

จำนวนผู้รับมารับบริการจากหน่วยงาน
 𝑥 100 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วยงานหรือสถิติของหน่วยงาน (แบบสำรวจ
ความพึงพอใจ) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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ตัวชี้วัดที่ 3 : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับ  
ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

คำอธิบายตัวชี้วัด : การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ คือ แนวปฏิบัติในการปกป้องคอมพิวเตอร์ เครือข่าย 
ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชัน ระบบที่สำคัญ และข้อมูล จากภัยคุกคามทางดิจิทัลที่อาจเกิดขึ้นได้ องค์กรมีหน้าที่
รับผิดชอบในการรักษาความปลอดภัยข้อมูล เพื่อรักษาความไว้วางใจของลูกค้าและเป็นไปตามกฎระเบียบ  
โดยใช้มาตรการและเครื่องมือรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อปกป้องข้อมูลที่ละเอียดอ่อนไม่ให้ถูกเข้าถึง
โดยไม่ได้รับอนุญาต ตลอดจนป้องกันการหยุดชะงักของการดำเนินธุรกิจที่เป็นผลจากกิจกรรมในเครือข่ายที่ไม่
พึงประสงค์ องค์กรต่างๆ ปรับใช้การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยการปรับปรุงการป้องกันทางดิจิทัล
ระหว่างบุคคล กระบวนการ และเทคโนโลยีต่างๆ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการจัดทำ ทบทวน และซ้อมแผน
ประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จำนวน 4 เรื่อง ประกอบด้วย (1) แนวนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (2) แผนการตรวจสอบด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(3) แผนรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ และ (4) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

หน่วยวัด : ร้อยละ 

เกณฑ์ประเมิน : ร้อยละ 100 

วิธีการวัด/การคำนวณค่าเปา้หมาย :  

การดำเนินการ ระดับความสำเร็จ 
จัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปีที่เกี่ยวข้องกับด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
1 แผน จาก 4 แผน 

ร้อยละ 25 

จัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปีที่เกี่ยวข้องกับด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
2 แผน จาก 4 แผน 

ร้อยละ 50 

จัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปีที่เกี่ยวข้องกับด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
3 แผน จาก 4 แผน 

ร้อยละ 75 

จัดทำ ทบทวน และซ้อมแผนประจำปีที่เกี่ยวข้องกับด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
4 แผน จาก 4 แผน 

ร้อยละ 100 

 

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจากผลดำเนินงานของหน่วยงาน 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : การจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานจากหน่วยงาน   

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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ภาคผนวก ข 
ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างแนวทางการดำเนินงาน 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี  

กับแผนยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ 
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ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างแนวทางการดำเนินงานในแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี กับแผนยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
(1) สร้างความสามารถในการจัดการทรัพย์สิน
ดิจิทัลและทรัพย์สินที่ไม่มีรูปร่าง 
(2) ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
ในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
(3) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
กระทรวงและหน่วยงานภายนอกเพ ื ่อเพิ่ ม
ความสามารถและประสิทธิผลและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศ
ต่าง ๆ ในการบังคับคด ี
(4) เพิ ่มศักยภาพในการไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท 
ช้ันบังคับคดี 
(5) จ ัดการและเพิ ่มมูลค ่าทรัพย์ส ินรวมถึ ง
ผลักดันเพื่อการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 

 รัฐธรรมนูญ  
รัฐธรรมนูญ มาตรา 68 มาตรา ๗6 มาตรา ๗๗ มาตรา 258  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  
- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
- กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น  
- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประเด็นที่ ๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
เป้าหมายระดับประเด็น 
220001 กฎหมายเป็นเครื ่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ  
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
220002 การอำนวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใสเป็นธรรม ทั่วถึง  
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม    
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
220201 การอำนวยความยุติธรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง  
เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เป้าหมาย 
- ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
กลยุทธ์ 
- ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ 

มิติท่ี ๑ การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย 
เป้าหมาย  
1. การมีกฎหมายดี (จำเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม)  
2. การสร้างวัฒนธรรมการเคารพกฎหมาย 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

มิติท่ี ๒ การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล  
เป้าหมาย 1 การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม (Inclusive Justice) 
เป้าหมาย ๒ การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 
- เรื่องที่ 1 เสริมสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา 
- เรื ่องที่ 2  ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาท 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 
- เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วน 
 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายระยะสั้น  
- นโยบายที่ 1 ปรับโครงสร้างหนีท้ั้งระบบ 
นโยบายระยะกลางและระยะยาวรัฐบาล 
- ประเด็นท่ี 1 รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น
โดยเร็วที่สุด 
- ประเด็นท่ี 2 รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส 
(Transparency) 
- ประเด็นท่ี 3 รัฐบาลจะปฏริูประบบราชการและกองทัพเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
- ประเด็นที ่ 4 รัฐบาลจะยกระดับกำรบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนมากยิ่งข้ึน 

 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
กลุ่มที่ ๒ การอำนวยความยุติธรรม  
เป้าหมายหลัก เพื่อทำให้กฎหมายเป็นกฎหมายที่เป็นธรรมต่อปวงชน การบังคับใช้กฎหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นโยบายกรมบังคับคดี 
- Good Management ยกระดับการบริหารการบังคับคดี 
- Good Equality สร้างความเท่าเทียมทางกฎหมาย 
- Good Collaboration ประสานความร่วมมือและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
(1) ยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อลดงาน
บังคับคดี สร้างการยอมรับ เสริมความมั่นคงใน
กลุ่มเปราะบาง ป้องกันและสร้างความโปร่งใส 
(2) การสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็น
ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดี 
(3) พัฒนาช่องทางและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 
 

 รัฐธรรมนูญ  
รัฐธรรมนูญ มาตรา 68 มาตรา ๗6 มาตรา ๗๗ มาตรา 258  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  
- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์  



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี                                                     ๑๐๘ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

 - กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น  
- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประเด็นที่ ๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
เป้าหมายระดับประเด็น 
220001 กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม 
220002 การอำนวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใสเป็นธรรม ทั่วถึง  
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม    
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
220201 การอำนวยความยุติธรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง  
เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
ประเด็นที่ 1 ความมั่นคง 
เป้าหมายระดับประเด็น 
เป้าหมาย 010002 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 
แผนย่อยการป้องกันและแก้ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
010202 ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
ประเด็นที่ ๘ ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
เป้าหมายระดับประเด็น 
080001 ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจ
เพิ่มมากขึ้น 
แผนย่อยการสร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
080401 อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุน
และความสอดคล้องของนโยบายที่ดีขึ้น 
ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น 
200001 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
200002 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ 
แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
20101 งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี                                                     ๑๐๙ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม  
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เป้าหมาย 
- ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
กลยุทธ์ 
- ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ 

มิติท่ี ๑ การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย 
เป้าหมาย  
1. การมีกฎหมายดี (จำเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม)  
2. การสร้างวัฒนธรรมการเคารพกฎหมาย 
มิติท่ี ๒ การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล  
เป้าหมาย 1 การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม (Inclusive Justice) 
เป้าหมาย ๒ การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 
- เรื่องที่ 1 เสริมสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา 
- เรื ่องที ่ 2  ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาท 
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 
- เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายระยะสั้น  
- นโยบายที่ 2 ดูแลและส่งเสริม SME 
นโยบายระยะกลางและระยะยาวรัฐบาล 
- ประเด็นท่ี 1 รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น
โดยเร็วที่สุด 
- ประเด็นท่ี 2 รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส 
(Transparency) 
- ประเด็นท่ี 3 รัฐบาลจะปฏริูประบบราชการและกองทัพเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี                                                     ๑๑๐ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

- ประเด็นที ่ 4 รัฐบาลจะยกระดับกำรบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนมากยิ่งข้ึน 

 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
กลุ่มที่ ๒ การอำนวยความยุติธรรม  
เป้าหมายหลัก เพื่อทำให้กฎหมายเป็นกฎหมายที่เป็นธรรมต่อปวงชน การบังคับใช้กฎหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นโยบายกรมบังคับคดี 
- Good Equality สร้างความเท่าเทียมทางกฎหมาย 
- Good Communication เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้ 
- Good Collaboration ประสานความร่วมมือและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
- Good Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน 

เร่ืองท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
(๑) สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพื่อตอบสนอง
พันธกิจองค์กร 
(๒) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียม
ความพร้อมการขึ้นตำแหน่งบริหาร 
(๓) แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(4) ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี มีจริยธรรม 
ซื่อสัตย์ และสุจริต 
(5) พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการ 
ใช้พื้นที่เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
 

 รัฐธรรมนูญ  
รัฐธรรมนูญ มาตรา 68 มาตรา ๗6 มาตรา ๗๗ มาตรา 258  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  
- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
- กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น  
- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประเด็นที่ ๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
เป้าหมายระดับประเด็น 
220001 กฎหมายเป็นเครื ่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ  
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
220002 การอำนวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใสเป็นธรรม ทั่วถึง  
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม    
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
220201 การอำนวยความยุติธรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง  
เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น 
200001 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี                                                     ๑๑๑ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

200002 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
มาประยุกต์ใช้ 
แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
20101 งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม  
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
ประเด็นที ่๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายระดับประเด็น 
210001 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
210101 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เป้าหมาย 
- ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
กลยุทธ์ 
- ยกเลิกกฎหมายที ่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที ่เอื ้อต่อการพัฒนาประเทศ  
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ 

มิติท่ี ๑ การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย 
เป้าหมาย  
1. การมีกฎหมายดี (จำเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม)  
2. การสร้างวัฒนธรรมการเคารพกฎหมาย 
มิติท่ี ๒ การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล  
เป้าหมาย 1 การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม (Inclusive Justice) 
เป้าหมาย ๒ การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท 
มิติท่ี ๓ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม 
เป้าหมาย 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี                                                     ๑๑๒ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 
- เรื่องที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 
- เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายระยะกลางและระยะยาวรัฐบาล 
- ประเด็นท่ี 1 รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น
โดยเร็วที่สุด 
- ประเด็นท่ี 2 รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส 
(Transparency) 
- ประเด็นท่ี 3 รัฐบาลจะปฏริูประบบราชการและกองทัพเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
- ประเด็นที ่ 4 รัฐบาลจะยกระดับกำรบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนมากยิ่งข้ึน 

 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
กลุ่มที่ ๒ การอำนวยความยุติธรรม  
เป้าหมายหลัก เพื่อทำให้กฎหมายเป็นกฎหมายที่เป็นธรรมต่อปวงชน การบังคับใช้กฎหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นโยบายกรมบังคับคดี 
- Good Communication เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้ 
- Good Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน 
- Growth Mindset พัฒนากรอบความคิด เพิ่มศักยภาพบุคลากร 

เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
(๑) พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วย
ระบบดิจิทัล 
(๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
(3) เพิ่มขีดความสามารถให้องค์กรเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
(4) ยกระดับการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ 
 

 รัฐธรรมนูญ  
รัฐธรรมนูญ มาตรา 68 มาตรา ๗6 มาตรา ๗๗ มาตรา 258  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  
- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
- กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น  
- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประเด็นที่ ๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
เป้าหมายระดับประเด็น 
220001 กฎหมายเป็นเครื ่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ  
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ของกรมบังคับคดี                                                     ๑๑๓ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

220002 การอำนวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใสเป็นธรรม ทั่วถึง  
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม    
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
220201 การอำนวยความยุติธรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง  
เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น 
200001 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
200002 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
มาประยุกต์ใช้ 
แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
20101 งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม  
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
ประเด็นที ่๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายระดับประเด็น 
210001 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
210101 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เป้าหมาย 
- ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
กลยุทธ์ 
- ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ 
มิติท่ี ๓ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม 
เป้าหมาย 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  
ของกรมบังคับคดี 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 
- เรื่องที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี 
- เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเช่ือมต่อข้อมูล 
 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายระยะกลางและระยะยาวรัฐบาล 
- ประเด็นท่ี 1 รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น
โดยเร็วที่สุด 
- ประเด็นท่ี 2 รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส 
(Transparency) 
- ประเด็นท่ี 3 รัฐบาลจะปฏริูประบบราชการและกองทัพเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
- ประเด็นที่ 4 รัฐบาลจะยกระดับกำรบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชน
มากยิ่งข้ึน 

 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
กลุ่มที่ ๒ การอำนวยความยุติธรรม  
เป้าหมายหลัก เพื่อทำให้กฎหมายเป็นกฎหมายที่เป็นธรรมต่อปวงชน การบังคับใช้กฎหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นโยบายกรมบังคับคดี 
- Good Management ยกระดับการบริหารการบังคับคดี 
- Good Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน 
- Great Digital Organization พฒันาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทลั 
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ภาคผนวก ค 
แผนที่ยุทธศาสตร์ของกรมบังคับคดี 
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ภาคผนวก ง 
ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับของกรมบังคับคดี
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ภาคผนวก จ 
คำย่อหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 
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ตารางท่ี ง.1 คำย่อหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 

ลำดับ คำเต็ม คำย่อ 
1 กองบริหารการคลัง กค. 
2 กองเฉลี่ยทรัพยสินในคดีล้มละลายและประเมินราคาทรัพย์ กฉ. 
3 กองนโยบายและแผน กนย. 
4 กองบริหารทรัพยากรบุคคล กบท. 
5 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กพร. 
6 กองพัฒนาระบบการบังคับคดี พบ. 
7 กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ ฟน. 
8 กองบังคับคดีล้มละลาย ล. 
9 สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร สบก. 

10 สำนักงานบังคับคดีจังหวัดและสาขา สบจ./สาขา 
11 สำนักงานเลขานุการกรม สล. 
12 ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี ศก. 
13 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ศทส. 
14 สถาบันพัฒนาการบังคับคดี LEPA 

 
 




