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คำนำ 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี และใช้สำหรับเป็นแนวทางในการบริหารราชการของผู้บริหารกรมบังคับคดี
ในการกำกับการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี เพื่อให้การปฏิบัติราชการตามภารกิจของ
กรมบังคับคดีบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด และมุ่งเป้าสู่ความสำเร็จ ที่จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่กรมบังคับคดีจะสามารถสนับสนุนเชื่อมโยง
ให้เกิดความสำเร็จ ต่อเป้าหมาย และตัวชี้วัด ที่กำหนดไว้ในแผนนั้น ๆ ได้ทั้งโดยตรงและโดยรอง ทั้งนี้ ในการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปีและรายละเอียดสาระต่างๆ ดำเนินการตามแนวทางที่สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด 

 รายงานผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี กำหนดให้ 
กองนโยบายและแผน กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ มีหน้าที่หลักในการติดตามและประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติราชการรายปีของกรมบังคับคดี เพื่อวิเคราะห์ ประมวลผล และสรุปผลความก้าวหน้าโครงการ  
ตามเป้าหมาย รวมทั้งนำเสนอปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

 กองนโยบายและแผน กลุ ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ได้ดำเนินการติดตามผลสำเร็จของการ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี รอบ 12 เดือน ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 เพื่อนำเสนอให้ผู้บริหารได้รับทราบผลการดำเนินงาน บทวิเคราะห์  
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข รวมทั้งเพื่อให้หน่วยงานที่รับผิดชอบสามารถนำข้อมูลไปใช้  
ในการพัฒนาและกำกับติดตามการดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต ซึ่งจะเป็น  
ประโยชน์ต่อกรมบังคับคดีในการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทั้งสอดคล้องกับเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

  แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
"บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม มุ ่งสู ่องค์กรชั ้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอย่างมีคุณค่า" เป้าหมาย 
การให้บริการ “ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับบริการด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย และการวางทรัพย์ 
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม” แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี ได้สิ้นสุด
ระยะเวลาการขับเคลื่อนแล้ว ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 โดยกรมบังคับคดีสามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการ ฯ ได้เป็นผลสำเร็จร้อยละ 93.60 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของการดำเนินงานในภาพรวม 
ที ่มีประสิทธิผล สร้างคุณค่าแก่สังคม และก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและประเทศชาติ  รวมทั้ง 
ช่วยยกระดับการให้บริการประชาชน อำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ของประชาชน และเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและประโยชน์สุข 
แก่ประชาชน รวมทั ้งมีส่วนช่วยขับเคลื ่อนให้บรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ประเด็นที่ 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ซึ่งมีเป้าหมาย
เพื่ออำนวยความยุติธรรม เป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม ทั่วถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว สามารถสรุปผลดำเนินงานได้ดังนี้  

 1) ผลดำเนินงานตัวชี ้ว ัดว ิส ัยทัศน์ (Vision) จำนวน 5 ตัวช ี ้ว ัด บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวช ี ้วัด  
และไม่สามารถวัดผลได้ จำนวน 1 ตัวชี้วัด เนื่องจากมีเหตุปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้  
  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด ๑ : จำนวนของกฎหมาย 
กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง 
ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

จำนวน 
ไม่น้อยกว่า  

1 ฉบับ 

จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการ
ปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล ้องก ับสถานการณ์ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลง 
จำนวน 4 ฉบับ 
 สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวชี ้วัด 2 : ร้อยละจำนวนคดี/
เรื ่องร้องเรียนที่เกี ่ยวกับการไม่ได้
ร ับความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เทียบกับจำนวนเร ื ่องร ้องเร ียน
ทั้งหมด 

ลดลงเหลือ 
ร้อยละ 23 

จากจำนวนเรื่อง
ร้องเรียนทั้งหมด 

จำนวนเรื่องร้องเรียน รวมทั้งหมด 639 เรื่อง 
เป็นเรื ่องร้องเรียนที่เกี ่ยวกับการไม่ได้รับความ
เป็นธรรมจากกฎหมาย ทั ้งหมด 119 เร ื ่อง  
(เป็นเรื่องร้องขอให้พิจารณาทบทวนคำสั่งและ
ร้องขอให้เร ่งร ัดการบังคับคดี) คิดเป็นร้อยละ 
18.62 
 สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวชี ้ว ัด 3 : ระดับคะแนนการ
ประเมินบรรยากาศของการดำเนิน
ธุรกิจและการลงทุน หมวดที ่ ๘ 
และ ๑๐ 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ธนาคารโลกได้เผยแพร่ร ่างเอกสารแนวคิด
โครงการ (Pre-Concept Note ) ของการ
ประเมินบรรยายกาศของการดำเนินธุรกิจและ
การลงทุน (Business Enabling Environment 
: BEE) เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่งจะ
นำมาใช้แทนรายงานความยาก-ง่าย ในการ
ป ร ะ ก อ บ ธ ุ ร ก ิ จ  ( D o i n g  B u s i n e s s )  
ที่ถูกยกเลิกไปแล้วในปี 2564 และเมื่อเดือน
พฤษภาคม 2566 ธนาคารโลกได้ประกาศชื่อ

1



ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินงาน 
แนวทางการประเมินที่จะใช้อย่างเป็นทางการ 
จากเดิมที ่จะใช้ชื ่อว่า Business Enabling 
Environment (BEE) เป็น Business Ready 
(B-READY) โดยที่รายละเอียดการประเมินและ
กรอบระยะเวลาการดำเนินการยังเป็นไปตาม
เอกสารแนวคิดโครงการ (Concept Note) 
ของการประเม ิน  Bus iness  Enabl ing 
Environment (BEE) โดยธนาคารโลกจะเริ่ม
เก็บข้อมูลตั้งเดือนเมษายน - ตุลาคม 2567 
และจะประกาศผลการประเมินในเดือนเมษายน 
2569 
  ไม่สามารถวัดผลได ้ 

ตัวช้ีวัด 4 : ระดับความเชื่อม่ันของ
ประชาชนที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 

จำนวน 
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85 

ผลการสำรวจความเช ื ่ อม ั ่นของประชาชน
ผู ้ร ับบร ิการท ี ่ม ีต ่อกระบวนการบังค ับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งผลจากการ
สำรวจ พบว่า ประชาชนมีความเช ื ่อมั ่นต่อ
กระบวนการบังคับคดี ร้อยละ 92.00 
 สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 5 : ร้อยละของประชาชน
สามารถเข ้าถ ึงบร ิการของกรม
บังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั ่วถึง 
และเป็นธรรม 

จำนวน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ผลการสำรวจความเช ื ่อม ั ่นของประชาชน
ผู ้ร ับบร ิการท ี ่ม ีต ่อกระบวนการบังค ับคดี 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า 
ประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้  
อย่างรวดเร็ว ทั ่วถึง และเป็นธรรม ร้อยละ 
93.92 
 สูงกว่าเป้าหมาย 

  2) ผลดำเนินงานตัวชี ้ว ัดนโยบายของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ภายใต้ “Change Better To Be LED 5G +” ต่อยอด สร้างสรรค์ เน้นคุณค่า อย่างยั่งยืน มีตัวชี้วัดสำคัญ 
จำนวนทั ้งส ิ ้น 13 ตัวช ี ้ว ัด ประกอบด้วย ตัวช ี ้ว ัดภาพรวม จำนวน 2 ตัวช ี ้ว ัด และตัวชี ้ว ัดตามนโยบาย  
จำนวน 11 ตัวชี้วัด โดยกรมบังคับคดีสามารถขับเคลื ่อนตัวชี้ว ัดนโยบายของกรมบังคับคดีบรรลุเป้าหมาย  
จำนวน 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 84.62 และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 15.38 
ผลจากการขับเคลื่อนตัวชี้วัดนโยบายของกรมบังคับคดี ฯ มีค่าประเมินผลสำเร็จอยู่ที่ร้อยละ 93.23 

3) ผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ มีตัวชี ้วัดสำคัญ จำนวนทั้งสิ ้น 17 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดภาพรวม จำนวน 4 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ จำนวน 13 ตัวชี้วัด  
ผลจากการขับเคลื่อนโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ฯ กรมบังคับคดีสามารถขับเคลื่อนตัวชี้วัดดังกล่าว  
ได้บรรลุตามเป้าหมาย จำนวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.24 และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 11.76 ผลประเมินความสำเร็จอยู่ที่ร้อยละ 93.60 
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4) ผลดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
ผลจากการต ิดตามความก ้าวหน ้าผลดำเน ินงานโครงการท ั ้ งส ิ ้ น 49 โครงการ กรมบ ั งค ับคดี  
วัดความสำเร็จจากค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดโครงการ แบ่งเป็น (1) โครงการที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
และบรรลุเป้าหมาย จำนวน 31 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 63.27 และ (2) โครงการที ่มีการขับเคลื ่อน  
แต่ไม่บรรลุตัวชี้วัดโครงการ จำนวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 36.73 ผลจากการขับเคลื่อนโครงการ  
มีค่าประเมินผลสำเร็จอยู่ที่ร้อยละ 86.22   
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ส่วนที่ 1 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๖) ของกรมบังคับคดี   

1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
"บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม มุ่งสู่องค์กรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอย่างมีคุณค่า" 

“Enforcing judgment on just and equitable grounds, heading towards world’s leading 
organization, and providing high value services.” 

 กรมบังคับคดีมุ ่งปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีการบังคับใช้กฎหมาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับอย่างเท่าเทียมกัน มีกระบวนงานบังคับคดี การบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐานสากล สร้างการยอมรับ
ทั้งในประเทศและในระดับสากล มีมาตรฐานและคุณภาพการให้บริการ ทั้งในด้านการเอาใจใส่ ปัญหาของ
ผู้รับบริการ ความมั่นใจและการวางใจในบริการ การตอบสนองที่รวดเร็ว และส่งมอบบริการที่มีคุณค่าจับต้องได้ 
1.2 พันธกิจ (Missions) 
  1) ให้บริการด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชีการวางทรัพย์ 
และการไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เสมอภาค เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
  2) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนางานบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  
การชำระบัญชีการวางทรัพย์และการไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งพัฒนา
ระบบงานสนับสนุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  3) พัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบังคับคดีให้ทันสมัย และเป็นมาตรฐานสากล 
  4) ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและองค์การระหว่างประเทศ เพื่อนำแนว
ปฏิบัติที่ดีในด้านการบังคับคดีมาพัฒนาการดำเนินงานบังคับคดีให้มีประสิทธิภาพ 
  5) พัฒนาองค์กร ระบบการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพโดยนำเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการดำเนินการ 
  6) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีจิตสำนึกในการบริการ อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 
  7) พัฒนาเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือด้านการบังคับคดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  8) เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายบังคับคดี การวางทรัพย์ การไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประชาชนอย่างท่ัวถึง 

1.3 ค่านิยมร่วม (Shared Value) 

 “I AM LED” 
I คือ Integrity  หมายถึง  มีความซื่อสัตย์ 
A คือ Accountability หมายถึง  มีความรับผิดชอบ 
M คือ Management หมายถึง  การบริหารจัดการ 
L คือ Learning  หมายถึง  การเรียนรู้ตลอดเวลา 
E คือ Excellence  หมายถึง  มีความเป็นเลิศ 
D คือ Digital  หมายถึง  การใช้เทคโนโลยี 
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1.4 วัฒนธรรมองค์กร 

“บริการด้วยรอยยิ้ม บริหารด้วยหลักการ บริบาลด้วยหลักธรรม” 

1.5 เป้าหมายการให้บริการ 

“ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับบริการด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย และการวางทรัพย์  
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม” 

1.6 วัตถุประสงค์ 
  1) ประชาชนได้รับความเป็นธรรมจากการใช้กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับอย่างเท่าเทียม  
และโปร่งใส มีส่วนร่วมและเข้าถึงข้อมูลได้ โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสียและเกิดประโยชน์  
แก่ประชาชน 
  2) ยกระดับกระบวนการดำเนินการและการบริหารจัดการเพื ่อสร้างการยอมรับและส่งเสริม  
ความยุติธรรมทางแพ่งระดับสากล  
  3) สร้างการมีส ่วนร่วมและสร้างกลไกยุต ิธรรมทางเล ือกที ่ม ีความยืดหยุ ่นและตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงได้รับการบริการที่ได้รับความใส่ใจ ไว้วางใจ และเชื่อมั่น
ในการดำเนินการได้ 
1.7 เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 
 ๑) เป้าหมาย 
 เป้าหมาย ๑ : “บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม” หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีการบังคับ  
ใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเท่าเทียม ประชาชนมีส่วนร่วมและเข้าถึงข้อมูลได้โดยคำนึงถึง 
สิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสียและเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
 เป้าหมาย ๒ : “มุ่งสู่องค์กรชั้นนำระดับสากล” หมายถึง การบังคับคดี รวมถึงระบบงาน กระบวน  
การทำงาน การบริหารจัดการที่ได้รับมาตรฐานสากลครอบคลุมทุกกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน
สำคัญ สร้างการยอมรับทั้งในประเทศและระดับสากล 
 เป้าหมาย ๓ : “บริการประชาชนอย่างมีคุณค่า” หมายถึง ความใส่ใจในความต้องการของผู้มีส่วนได้
เสียและประชาชน มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นได้ในการบริการ บริการที่เห็นผลลัพธ์และจับต้องได้ทั้งมาตรฐาน
การให้บริการ กระบวนการและขั้นตอนการบริการ ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังประชาชน 
และผู้มีส่วนได้เสีย   
 ๒) ค่าเป้าหมาย 
 ค่าเป้าหมาย ๑ : จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที ่ได ้ร ับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้                  
มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ 
 ค่าเป้าหมาย ๒ : ร้อยละจำนวนคดี/ เรื ่องร้องเรียนที ่เกี ่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจาก
กฎหมายเทียบกับจำนวนร้องเรียนทั้งหมด ลดลงเหลือร้อยละ 23 
 ค่าเป้าหมาย ๓ : ระดับคะแนนการประเมินบรรยากาศของการดำเนินธุรกิจและการลงทุน หมวดที่ ๘ และ ๑๐  
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน* (ตัวชี้วัดนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาประกาศตาม สำนักงาน ก.พ.ร.) 
 ค่าเป้าหมาย ๔ : ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 ค่าเป้าหมาย 5 : ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั ่วถึง 
และเป็นธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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 ๓) ตัวชี้วัด 
 ตัวชี้วัด ๑ : จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ตัวชี้วัด ๒ : ร้อยละจำนวนคดี/ เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เทียบกับจำนวนร้องเรียนทั้งหมด 
 ตัวชี ้ว ัด ๓ : ระดับคะแนนการประเมินบรรยากาศของการดำเนินธุรกิจและการลงทุน หมวดที่ ๘ และ ๑๐  
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน* (ตัวชี้วัดนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาประกาศจากสำนักงาน ก.พ.ร.)  
 ตัวชี้วัด ๔ : ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 
 ตัวชี้วัด 5 : ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม 
 

1.8 นโยบาย ทิศทางและเป้าหมายในการดำเนินงานกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 กรมบังคับคดี ถือเป็นองค์กรสำคัญในกระบวนการยุติธรรมทางแพ่ง มุ่งเน้นยกระดับขีดความสามารถ
ในการให้บริการประชาชน อำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ ช่วยเหลือ ขจัดปัญหาความเดือดร้อน
ให้กับประชาชนบนพื้นฐานบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทุกภาคส่วนด้วยเทคโนโลยี และการเชื่อมโยง
ข้อมูล เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีขีดสมรรถะสูง รองรับต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาการให้บริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการและประโยชน์สุขแก่
ประชาชน เพื ่อเป็นองค์กรที ่ได้รับความเชื ่อมั ่น ศรัทธา ยอมรับจากสังคม และประชาชนอย่างแท้จริง  
โดยสานต่องานเดิมสร้างเสริมงานใหม่ผ่านกลยุทธ์ที่สำคัญ ภายใต้ “Change Better To Be LED 5G +” 
ต่อยอด สร้างสรรค์ เน้นคุณค่า อย่างยั่งยืน โดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญ 

๑. ร้อยละความเชื่อม่ันของประชาชนผู้รับบริการต่อกระบวนการบังคับคดี (ร้อยละ 85) 
๒. ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
    (ค่ามาตรฐาน) (สำนักงาน ก.พ.ร)  

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย ภายใต้ “Change Better To Be LED 5G +” ต่อยอด สร้างสรรค์ เน้นคุณค่า 
อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 
 

1. Growth Mindset (พัฒนากรอบความคิดเพิ่มศักยภาพบุคลากร) มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มี
ประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิ งาน ม ีความร ู ้  ท ักษะความเช ี ่ยวชาญท ี ่ตอบสนองต ่อการเปล ี ่ยนแปลง 
ก้าวทันเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อ
การสร้างบรรยากาศในการทำงานที่มีความสุข เสริมสร้างความสมดุลในชีวิตตามแนวคิดองค์กรสุขภาวะ 
(Happy Workplace) ตลอดจนสนับสนุนการให้สิทธิประโยชน์เกื้อกูลที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความผาสุกให้แกบุ่คลากร 

ตัวช้ีวัด 1) ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม (ร้อยละ ๑๐๐)  
           2) คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (ร้อยละ ๘๙) 

2. Good Plan & Process (วางแผนงานและกระบวนงานที่เป็นเลิศ) วางแผนและกำหนดกลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการและการบริการด้วยการทบทวนขั้นตอนปรับปรุงกระบวนการ กฎหมาย กฎ  ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และสร้างนวัตกรรมการทำงานรูปแบบใหม่เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น  คล่องตัว ทันสมัย รองรับการ
ปฏิบัต ิงานรูปแบบดิจ ิท ัลพร้อมตอบสนองต่อสถานการณ์ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ตลอดจน  
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เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทด้วยการบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  ช่วยเหลือและแก้ไข 
ปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชน เพ่ือมุ่งสู่กระบวนการทำงานที่เป็นเลิศและองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัด 1) ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคดี (ร้อยละ ๙๐) 
 2) ร้อยละของจำนวนเรื่องท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยมากข้ึน (ร้อยละ 1 จากปีที่ผ่านมา) 
 3) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี (220,000 ล้านบาท) 

3. Good Communication & Collaboration (เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้และบูรณาการ
ทำงานร่วมกัน) พัฒนาช่องทางในการเสริมสร้างการรับรู้ เข้าใจ เข้าถึงข้อมูล สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
โดยการเพิ่มช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนบูรณาการความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ร่วมกับภาคีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพัฒนากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง  ๆ ให้มีความสอดคล้องกับบริบท
และสังคมที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการบริการให้มีประสิทธิภาพ ลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงความยุติธรรม 
สร้างความเสมอภาคอย่างเท่าเทียม 

ตัวช้ีวัด 1) ร้อยละการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี (ร้อยละ 8๐) 
 2) จำนวนครั ้งในการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายในการสร้าง              
การรับรู้และช่วยเหลือประชาชน (ไม่น้อยกว่า ๕ ครั้ง เช่น การจัดมหกรรมไกล่เกลี่ย การให้ความรู้กฎหมาย) 

4. Good Service (ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน) พัฒนาต่อยอดและยกระดับ การให้บริการ
ประชาชนอย่างต่อเนื่องผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) และศูนย์บริการร่วม (One Stop Service) มุ่งเน้นคุณภาพ
การให้บริการตามมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง ในการพัฒนา เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชน ผู้รับบริการได้อย่างทันที ทุกที่ ทุกเวลา ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ที่ดีและความเชื่อมั่นต่อองค์กร 

ตัวช้ีวัด 1) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อกระบวนการบังคับคดี (ร้อยละ 85) 
 2) จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) (4 หน่วยงาน) 

5. Great Digital Organization (พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล) พัฒนา ปรับเปลี่ยนระบบการทำงาน
โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนาระบบการทำงานเดิมและสร้างระบบการ
ทำงานใหมท่ี่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการประชาชนในจุดเดียวผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ
รวมไปถึงการสร้างแพลมฟอร์มการให้บริการประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 1) นวัตกรรมการบริการขับเคลื่อนให้มีผู้ใช้บริการระบบ e – Filing (สำนวนยึด) (ร้อยละ 60) 
 2) ระดับความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล (ระดับ 5)  
               * (ค่าระดับ 5 คือ การนำร่างขอบเขตของงาน (TOR) ขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์) 

โครงการสำคัญเร่งรัดผลักดัน 
  1. เร่งรัดแก้ไขกฎหมายใหท้ันสมัยสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
      - ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟู
กิจการของลูกหนี้) 

- ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
(ในส่วนที่เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี) 

- ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
   - ร่างกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการและเงื ่อนไขในการขายทอดตลาดโดยวิธีการ                
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ....        
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2. สื่อสาร สร้างการรับรู้ และพัฒนาเครือข่ายบังคับคดี เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร  

  - พัฒนาช่องทางการสื่อสารทั้งในรูปแบบสื่อออนไลน์ และออฟไลน์ 
- โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง                    

ในชีวิตประจำวัน  
        - พัฒนาคู่มือการให้บริการด้านการบังคับคดี 
       - โครงการพัฒนาเครือข่ายบังคับคดีและการไกล่เกลี่ย  
      - โครงการส่งเสริมพ้ืนที่ปลอดการบังคับคดี 
 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพิ่มความผาสุกให้แก่บุคลากร 
  - โครงการสร้างโอกาสความก้าวหน้าและเตรียมความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่งบริหาร 
  - พัฒนาระบบการบริหารผลงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการ 
  - โครงการเสริมสร้างสมรรถนะและพัฒนาศักยภาพบุคคลให้มีความมืออาชีพ  

 4.  สร้างนวัตกรรมบริการ เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน 
   - โครงการยกระดับการบริหารจัดการคดีและบริหารจัดการทั่วไปผ่าน Dashboard  
   - โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทำบัญชีรับ - จ่ายอัตโนมัติ 
   - โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่ง e – Filing (สำนวนยึดทรัพย์สิน) 
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2.1) ผลการขับเคลื่อนนโยบายกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 นโยบายของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายใต้ “Change Better To Be 
LED 5G +” ต่อยอด สร้างสรรค์ เน้นคุณค่า อย่างยั่งยืน มีตัวชี้วัดสำคัญ จำนวนทั้งสิ้น 13 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดภาพรวม จำนวน 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามนโยบาย จำนวน 11 ตัวชี้วัด โดยกรมบังคับคดีสามารถ
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดนโยบายของกรมบังคับคดีบรรลุเป้าหมาย จำนวน 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 84.62  
และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 15.38 (ลำดับที่ 6* และ 9*) ผลจากการขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดดังกล่าวส่งผลให้นโยบายของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลจากการขับเคลื่อนตัวชี้วัด
นโยบายของกรมบังคับคดี ฯ มีค่าประเมินผลสำเร็จอยู่ที่ร้อยละ 93.23 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
สถานะ
ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดภาพรวม จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
1 ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการ

ต่อกระบวนการบังคับคดี 
ร้อยละ  

85 
ร้อยละ 
92.00 

บรรลุ 

2 ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

ค่ามาตรฐาน 
(สำนักงาน 

ก.พ.ร)  
(432.33 
คะแนน) 

465.32  
คะแนน 

บรรลุ 

 ตัวช้ีวัด 5G จำนวน 11 ตัวช้ีวัด 
1. Growth Mindset (พัฒนากรอบความคดิเพิ่มศักยภาพบุคลากร)  

1 ร ้ อยละความสำ เร ็ จของการพ ัฒนาขี ด
ความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม 

ร้อยละ  
๑๐๐ 

ร้อยละ  
๑๐๐ 

บรรลุ 

2 คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

๘๙  
คะแนน 

๘๙.33  
คะแนน 

บรรลุ 

2. Good Plan & Process (วางแผนงานและกระบวนงานที่เป็นเลิศ)  
3 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการ

ตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคดี 
ร้อยละ  

๙๐ 
ร้อยละ 
93.60 

บรรลุ 

4 ร้อยละของจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่
เกลี่ยมากขึ้น 

ร้อยละ 1  
จากปีที่ผ่านมา 
(ร้อยละ 101) 

ร้อยละ 
178.42 

บรรลุ 

5 มูลค่าทรัพย์สินที ่ผลักดันออกจากระบบการ
บังคับคดี   

220,000  
ล้านบาท 

242,642 
ล้านบาท 

บรรลุ 

3. Good Communication & Collaboration (เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้และบูรณาการ
ทำงานร่วมกัน)  

6* ร้อยละการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของ
กรมบังคับคดี 

ร้อยละ  
8๐ 

ร้อยละ 
76.49 

ไม่บรรลุ 

7 จำนวนครั ้งในการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายในการสร้างการ
รับรู ้และช่วยเหลือประชาชน (เช่น การจัด
มหกรรมไกล่เกลี่ย การให้ความรู้กฎหมาย)  

ไม่น้อยกว่า  
๕ ครั้ง 

 

702 ครั้ง บรรลุ 
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2 

ลำดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
สถานะ
ตัวชี้วัด 

4. Good Service (ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน)  
8 ร ้อยละความพ ึ งพอใจของประชาชนต่ อ

กระบวนการบังคับคดี 
ร้อยละ  

85 
ร้อยละ 
93.60 

บรรลุ 

9* จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) 

4  
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

ไม่บรรลุ 

5. Great Digital Organization (พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล)  
10 นวัตกรรมการบริการขับเคลื่อนให้มีผู้ใช้บริการ

ระบบ e – Filing (สำนวนยึด) 
ร้อยละ  

60 
ร้อยละ 
86.21 

บรรลุ 

11 ระดับความสำเร็จของจำนวนกระบวนงานที่
ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

บรรลุ 
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ผลดำเนินงานการขับเคลื่อนตัวชี้วดันโยบายกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ภายใต้ “Change Better To Be LED 5G +”ต่อยอด สร้างสรรค์ เน้นคุณค่า อย่างยั่งยืน 

 

นโยบาย/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงาน 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดภาพรวม จำนวน 2 ตัวชี้วัด  
 1. ร ้อยละความเชื ่อม ั ่นของประชาชน
ผู้รับบริการต่อกระบวนการบังคับคดี 

ร้อยละ  
85 

 

ร้อยละ
92.00 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีดำเนินการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการ
บังคับคดี โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 1. เชิงปริมาณ ด้านการสัมภาษณ์จากความเชื่อมั่นของประชาชน
ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้เสียหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรมบังคับคดีเพื่อวัดระดับความ
เชื่อมั่นที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี การ
ติดตามและเฉลี่ยทรัพย์สินในคดีล้มละลาย การประมูลซื้อทรัพย์/การขายทอดตลาด และการวางทรัพย์ 2. เชิงคุณภาพ 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารหน่วยงาน หรือบุคคลที่มีความน่าเช่ือถือ และการสนทนากลุ่มจากประชาชนผู้รับบริการ
ขายทอดตลาด เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 กรมบังคับคดีร่วมกับ รองศาสตราจารย์ พันตำรวจเอกหญิง ดร.กัญญ์ฐิตา 
ศรีภา และคณะผู้วิจัย บริษัท พีเอเอส คอนซัลแทนท์ แอนด์ รีเซิร์ช จำกัด แถลงผลการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชน
ผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ซึ่งผลจาการสำรวจ พบว่า ประชาชนมีความ
เชื่อมั่นต่อกระบวนการบังคับคดีภาพรวม ร้อยละ 92.00 สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 7 โดยกรมบังคับคดีมีภารกิจด้านการ
บังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชี การวางทรัพย์และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับ
คดีภายหลังคำพิพากษาเป็นกระบวนการยุติธรรมทางแพ่ง โดยดำเนินการตามขั้นตอนและตามกฎหมายให้ความเป็นธรรม 
โปร่งใส และอำนวยความสะดวกแก่คู่ความทุกฝ่ายในคดี รวมถึงประชาชนผู้รับบริการตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ของกรมบังคับคดี ดังนั ้น การสำรวจความเชื ่อมั ่นของผู ้บริหารที ่มีต่อกรมบังคับคดีในทุก
กระบวนการโดยให้บุคคลภายนอกเป็นผู ้ดำเนินการ เพื่อให้การสำรวจมีความเป็นมาตรฐาน น่าเชื ่อถือเป็นที่ยอมรับ 
มีความเป็นกลาง และปราศจากอคติ  และการดำเนินงานที่เป็นจุดเด่นของกรมบังคับคดี อาทิเช่น กรมบังคับคดีมีนโยบาย
ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และมีการยึดหลักกฎหมาย ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และจิตบริการ  
เป็นต้น ท้ังนี้ กรมบังคับคดีจะได้สำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มตี่อกระบวนการบังคับคดอีย่างต่อเนื่องใน
ทุก ๆ ปี เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการให้บริการเพื่อสร้างความเช่ือมั่น และความพึงพอใจให้กับประชาชนผู้รับบริการมากยิ่งขึ้น
ต่อไป  
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2. ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
(เป้าหมายคา่มาตรฐาน เท่ากับ 432.33 
คะแนน) 

ค่ามาตรฐาน 
(สำนักงาน 

ก.พ.ร)  
432.33 
คะแนน) 

 

465.32 
คะแนน 

สำนักงาน ก.พ.ร ได้กำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมบังคับคดี ในส่วนตัวชี้วัด “การประเมินสถานะของ
หน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)” โดยมีค่าเป้าหมาย รอบ 12 เดือน (เป้าหมายค่ามาตรฐาน เท่ากับ 
432.33 คะแนน) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีได้ดำเนินการดังนี้     
1. กรมบังคับคดีจัดทำผลงานเพ่ือส่งสมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จำนวน 2 ประเภท ได้แก ่

1. ประเภทคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  
2. ประเภทคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด หมวด 4 การวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้  

โดยมีขั้นตอนการประเมิน 3 ขั้นตอน ได้แก่  
ขั้นตอนที่ 1  ขั้นเอกสาร  
ขั้นตอนที่ 2  รายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) 
ขั้นตอนที่ 3  ตรวจประเมิน ณ พื้นที่ (Site Visit) 
ผลการดำเนินงาน 
- กรมบังคับคดีได้ผ่านการประเมินในขั้นตอนที่ 1  (ขั้นเอกสาร) และสำนักงาน ก.พ.ร. ได้ประกาศผลการประเมินที่มีสิทธิ์ในการ
เสนอชื ่อเข้ารับรางวัลแล้ว เมื ่อวันที ่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 โดยกรมบังคับคดีได้รับการประกาศชื ่อเข้ารับรางวัล จำนวน  
2 รางวัล ได้แก่ รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 และรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐรายหมวด 
(หมวดที่ 4)   
- กรมบังคับคดีส่งผลงาน ในขั้นตอนที่ 2 การรายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) 
ของ ทั้ง 2 ประเภท ให้กับสำนักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2566  
- เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 สำนักงาน ก.พ.ร. ประกาศผลคะแนนรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขั้นที่ 2 รายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์การ (Application Report)  โดยกรมบังคับคดีมผีล
คะแนนรางวัล จำนวน 383.50 คะแนน (ไม่ผ่านเข้ารอบ Site Visit)  
    ซึ่งผลคะแนนในขั้นตอนดังกล่าวหน่วยงานสามารถนำมาเทียบเคียงและนำไปใช้สำหรับการประเมินของตัวชี้วัดตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการได้ โดยกรมบังคับคดีมีค่าคะแนนการประเมินระบบราชการ ฯ เท่ากับ 
465.32 คะแนน (ค่าขั้นสูง)  
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2. กรมบังคับคดีจัดทำผลงานเพ่ือส่งสมัครรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม จำนวน 2 ประเภท ได้แก่ 
    1) ประเภทรางวัลสัมฤทธ์ิผลประชาชนมีส่วนร่วม (Effective Change) เรื่อง “พื้นที่ปลอดการบังคับคดี (Execution - 
free area)” 
    2) ประเภทผู้นำหุ้นส่วนความรว่มมือ (Engaged Citizen) 
         - โครงการ “พื้นที่ปลอดการบังคับคดี” (สำนักงานบังคับคดีจังหวัดเชียงราย) 
         - โครงการ “โครงการชุมชนปลอดการบังคับคดี” (สำนักงานบังคับคดีจังหวัดนครศรีธรรมราช) 
3. กรมบังคับคดีจัดทำผลงานเพ่ือส่งสมัครรางวัลบริการภาครัฐ จำนวน 2 ประเภท   
    1) ประเภทพัฒนาการบริการ จำนวน 3 เรื่อง  
        1.1) เรื่อง “ระบบขอรับโอนเงินจากการบังคับคดีทางอิเล็กทรอนิกส์” (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
        1.2) เรื่อง “บริการยื่นคำร้องเบ็ดเสร็จ (All-in-One Filling Services: AFS)” (กองฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้) 
         1.3) เรื่อง “ บริการ One Solution ในคดีล้มละลาย (กองบังคับคดีล้มละลาย 1)      
     2) ประเภทนวัตกรรมการบริการ จำนวน 1 เรื่อง 
        2.1) คดียึดทรัพย์ดิจิทัล (Digital Civil Seizer Case) (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
ผลการดำเนินงาน 
- กรมบังคับคดีได้จัดทำข้อมูลส่งไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. แล้วเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566  
- เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 สำนักงาน ก.พ.ร. ประกาศผลงานท่ีผ่านการประเมินรางวัลเลิศรัฐ ประเภทการพัฒนาการ
บริการ โดยกรมบังคับคดีได้ผ่านการประเมิน ฯ “ระดับดี” ชื ่อผลงาน “บริการยื ่นคำร้องเบ็ดเสร็จ (All-in-One Filling 
Services: AFS)” (กองฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้) 
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 ตัวช้ีวัด 5G จำนวน 11 ตัวช้ีวัด 
1. Growth Mindset (พัฒนากรอบความคดิเพิ่มศักยภาพบุคลากร) จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรตามแผนการ
อบรม 

ร้อยละ  
๑๐๐ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพื่อใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม มีแผนการอบรม
บุคลากรตามแผนการอบรม บุคลากรทั้งภายในหน่วยงาน จำนวน 7 หลักสูตร/ โครงการ และภายนอกหน่วยงาน จำนวน 
1 โครงการ รวมทั้งสิ้น จำนวน 8 หลักสูตร/ โครงการ เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม จำนวน 1,081 คน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีการจัดส่งบุคลากรไปอบรมจำนวนทั้งสิ้น จำนวน 8 หลักสูตร/ โครงการ มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้นจำนวน 1,267 คน  
คิดเป็นความสำเร็จร้อยละ 100  
     ทั้งนี้ กรมบังคับคดียังมีการอบรมบุคลากรเพิ่มเติมทั้งอบรมภายในและจัดส่งอบรมกับหน่วยงานภายนอกอีก จำนวน 
65 หลักสูตร จำนวน 4,823 คน รวมทั้งสิ้น 73 หลักสูตร/ โครงการ ผู้เข้ารับอบรมทั้งสิ้น จำนวน 6,060 คน ดังนี ้
 ตามแผน : อบรมบุคลากรภายในและกับหน่วยงานภายนอก เสร็จเรียบร้อยแล้วทั้ง 8 หลักสูตร/ โครงการ มีผู้เข้ารับการ
อบรมรวมทั้งสิ้นจำนวน 1,043 คน ดังนี้ 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีกรมบังคับคดี จำนวน 2 รุ่น ๆ เป้าหมาย 
160 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จำนวน 160 คน 
2. หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี จำนวน 4 รุ่น เป้าหมาย 355 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จำนวน 343 คน  
3. หลักสูตรวิชาชีพบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น จำนวน 2 รุ่น เป้าหมาย 130 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จำนวน 
122 คน  
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี จำนวน 2 รุ่น 
เป้าหมาย 200 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จำนวน 198 คน  
5. โครงการการพัฒนากรอบความคิดสรา้งสรรค์ (Growth Mindset) จำนวน 3 รุ่น เป้าหมาย 113 คน มีผู้เข้าร่วมอบรม
ทั้งสิ้น จำนวน 111 คน  
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานธุรการของบุคลากรกรมบังคับคดี จำนวน 2 รุ่น เป้าหมาย 
160 คน มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 159 คน  
7. หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง จำนวน 2 รุ่น เป้าหมาย 130 คน ผู้เข้ารับการอบรม 
จำนวน 121 คน 
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8. โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการเป็นรัฐบาลดิจิทัล ประกอบด้วย จำนวน  
7  หลักสูตร รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรมไปแล้วจำนวน 53 คน ได้แก่ 
1) หลักสูตรการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงานสำหรับ ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (DGA303) จำนวน 12 คน 
2) หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พื้นฐาน (DGA104) จำนวน 12 คน 
3) หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ (DGA 203) จำนวน 4 คน 
4) หลักสูตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี (DGA309) จำนวน 5 คน 
5) หลักสูตรหลักการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ (DGA206) จำนวน 4 คน 
6) หลักสูตรกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐสำหรับผู้บริหาร (DGA205) จำนวน 4 คน 
7) หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ(DGA204) จำนวน 12 คน 
 นอกแผน : อบรมบุคลากรภายใน จำนวน 1 หลักสูตร/โครงการ มีผู้เข้ารับการอบรมรวมทั้งสิ้นจำนวน 394 คน ดังนี ้
1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การบังคับคดีแพ่ง จำนวน 7 รุ่น กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 700 คน ผู้เข้าร่วม จำนวน 
674 คน 
2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้เบื้องต้นเกี ่ยวกับเทคโนโลยี RPA และ Machine Learning (รูปแบบออนไลน์) 
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 139 คน ผู้เข้าร่วม จำนวน 139 คน 
     และส่งบุคลากรอบรมเพิ่มเติมกับหน่วยงานภายนอกอีกจำนวน 63 หลักสูตร/ โครงการ จำนวน 4,010 คน ดังนี้ 
1) โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใช้ระบบคลาวด์ (AWS Cloud) จำนวน 2 คน 
2) การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลางรุ่นที่ 18 จำนวน 2 คน 
3) โครงการสร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายวิทยากรตัวคูณในการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม จำนวน 1 คน 
4) โครงการฝึกอบรมการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที ่อยู ่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการหลักสูตร   
"การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นท่ี 49 จำนวน 16 คน 
5) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์   
จำนวน 2 คน 
6) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การบริหารจัดการแบบอะไจล์ สำหรับผู้นำยุคใหม่"  Agile for Management (final) 
จำนวน 1 คน  
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7) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ของหน่วยงานภาครัฐ 
กระทรวงยุติธรรม จำนวน 9 คน 
8) หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐระดับปฏิบัติการ รุ่นท่ี 22 จำนวน 1 คน 
9) หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐระดับชำนาญการขึ้นไป รุ่นที่ 32 จำนวน 2 คน 
10) หลักสูตร "การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับผู้บริหาร" (Data Analytics for Managment) จำนวน 1 คน 
11) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในกระบวนการยุติธรรม รุ่นที่ 7 (ศวธ.7) จำนวน 2 คน 
12) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จำนวน 2 คน 
13) อบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 14 (ยธส. 14) จำนวน 1 คน 
14) อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ (บมช.) รุ่นที่ 15 จำนวน 1 คน 
15 ) การเสวนาทางวิชาการด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เรื่อง "132 ปี กระทรวงยุติธรรมก้าวต่อไปสู่การเป็น
ศูนย์กลางการบริหารงานยุติธรรมของประเทศ" จำนวน 3 คน 
16) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบบำเหน็จบำนาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล ( Digital Pension) 
สำหรับส่วนราชการ รุ่นที่ 1 จำนวน 2 คน 
17) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเว็บไซต์ที่ทุกคนเข้าถึงได้ (Web  Accessibility ) จำนวน 2 คน 
18) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ จำนวน 3 คน 
19) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรธรรมาภิบาลภาครัฐ (Data Governance) และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน 
3,661 คน 
20) โครงการอบรมให้ความรู้ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จำนวน 140 คน 
21) การอบรมหลักสูตรด้านสถิติและเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ 2566 “การจัดการโครงสร้างข้อมูล” จำนวน 1 คน 
22) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  (Electronic 
Government Procurement : e-GP) สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ 1 จำนวน 1 คน 
23) การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที ่อยู ่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการ  หลักสูตร  
" การเป็นข้าราชการที่ดี " รุ่นที่ 50 จำนวน 4 คน 
24) โครงการสัมมนาช้ีแจงแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐสำหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ 1  จำนวน 1 คน 

16



 
 

นโยบาย/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงาน 
บรรลุ

เป้าหมาย 
25)  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรส่งเสริมความรู้ด้านการงบประมาณสำหรับหน่วยงานภายนอก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2 คน 
26) หลักสูตรผู้ตรวจราชการกรม ประจำปีงบประมาณ 2566 จำนวน 2 คน 
27) การอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐาน (icpcj)  รุ่นที่ 2 จำนวน 1 คน 
28) การป้องกันอาชญากรรมกับการอำนวย ความยุติธรรม (cp) รุ่นที่ 6 จำนวน 2 คน 
29) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 10 จำนวน 1 คน 
30) โครงการ " อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการปกครอง ดูแล ใช้ และจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ เพื่อให้ความรู้ แก่หน่วยงาน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น " 
จำนวน 3 คน 
31) การอบรมหลักสูตรด้านสถิติและเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ 2566 วิชา “การจัดการโครงสร้างข้อมูล”  
จำนวน 1 คน 
32) การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที ่อยู ่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หลักสูตร "  
การเป็นข้าราชการที่ด ี" รุ่นที่ 50  จำนวน 4 คน 
33) โครงการสัมมนาช้ีแจงแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐสำหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ 1 จำนวน 1 คน 
34) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  (Electronic 
Government Procurement : e-GP) สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ 1 จำนวน 2 คน 
35) การสทนากลุ่ม "(Focus Group) ในหัวข้อ Voice of Generations บุคลากรภาครัฐ ในแต่ละกลุ่มวัย การให้คุณค่าสุขภาวะ
ในการทำงาน " โดยแบ่งตามหลักเกณฑ์ 3 กลุ่มวัย Generations x,y,z  จำนวน 3 คน 
36) โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 4 คน 
37) การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ 97 จำนวน 1 คน 
38) การเสวนาเชิงวิชาการ ภายใต้หัวข้อ "การแสดงออกตามเพศวิธีในบริบทของการรับราชการและกิจกรรมแข่งขัน
โต้วาทีโดยนิสิตนักศึกษา จำนวน 1 คน 
39) งาน "บุคลากรภาครัฐวิถีใหม ่สู่การออกแบบองค์กรสุขภาวะ" จำนวน 1 คน 
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40) การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หลักสูตร "การเป็น
ข้าราชการที่ดี" รุ่นที่ 54 จำนวน 12 คน 
41) การฝึกอบรมการใช้งานโปรแกรม DPIS 6 " หลักสูตรการสร้างรายงานในโปรแกรม ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล DPIS 6 " จำนวน 2 คน 
42) โครงการอบรมปฏิบัติการ การออกแบบระบบบริหารผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของหน่วยงาน  ในกระบวนการ
ยุติธรรม จำนวน 2 คน 
43) การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหลักสูตร "การเป็น
ข้าราชการที่ดี" รุ่นที่ 55 จำนวน 5 คน 
44) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  (Data Protection Officer : DPO) ภายใต้
โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับ การปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน 1 คน 
45) การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ 98 จำนวน 1 คน  
46) การฝึกอบรมหลักสูตร "การบริหารงานรักษาความปลอดภัย" รุ่นที่ 103 จำนวน 2 คน 
47) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดทำรายงานการเงินรวมภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 6 
จำนวน 1 คน 
48) โครงการฝึกอบรมเทคนิคการเป็นล่าม (แบบพูดตาม) จำนวน 4 คน 
49) การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที ่อยู ่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการ  หลักสูตร  
"การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นที่ 56 จำนวน 1 คน 
50) หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนข้อกำหนดและขอบเขตงาน  สำหรับสินค้า / บริการดิจิทัล ให้จัดซื้อ 
และตรวจรับได้ง่าย จำนวน 2 คน 
51) อบรมเชิงปฏิบัติการ วิชา สถิติระดับกลาง รุ่นที่ 38 จำนวน 1 คน 
52) การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับต้น (บธต.) รุ่นที่ 1 จำนวน 1 คน 
53) การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับกลาง (บสก.) รุ่นท่ี 1 จำนวน 1 คน 
54) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "ผู้บริหารงานยุติธรรมระดับต้น (บธต.)" รุ่นที่ 31 จำนวน 1 คน 
55) การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู ่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการ หลักสูตร  
"การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นท่ี 57 จำนวน 73 คน 
56) การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับสูง (บสส.) รุ่นที่ 1 จำนวน 1 คน 
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เป้าหมาย 
57) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ ประจำปีงบประมาณ 2566 จำนวน 1 คน 
58) หลักสูตร การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 22 จำนวน 2 คน 
59) หลักสูตรธรรมาภิบาลการจัดการที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ช้ันสูง (ธทส.) รุ่นท่ี 1 จำนวน 1 คน 
60) หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 12 จำนวน 1 คน 
61) หลักสูตรการสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รัฐบาลดิจิทัล รุ่นท่ี 4 จำนวน 2 คน 
62) การอบรมพัฒนาความรู ้ต่อเนื ่องทางวิชาชีพบัญชีของผู ้ทำบัญชีของหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 จำนวน 1 คน 
63) โครงการอบรมสัมมนาข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติการจ้างที่ปรึกษาของกรมบัญชีกลาง ในรูปแบบออนไลน์ จำนวน 1 คน 

2. คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

๘๙ คะแนน 
 

๘๙.33 
คะแนน 

 

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินของหน่วยงาน
ภาครัฐ ในปี 2566 แล้ว โดยมีแนวทางการประเมินฯ 3 แบบ 
1. แบบวัดการรับรู้ของบุคลากรภายใน (Internal Integrity and Tranparency Assessment หรือแบบวัด IIT) 
2. แบบสอบถามการรับรู ้ของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียภายนอก  (External Integrity and Tranparency Assessment  
หรือแบบวัด EIT) 
3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ Open Data Integrity and Tranparency Assessment หรือแบบวัด (OIT) 
ผลการดำเนินงาน  
1. เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการจัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจในการตอบแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แก่บุคลากรกรมบังคับคดี (Internal Integrity and Tranparency Assessment หรือแบบวัด IIT) 
จำนวน 100 คน  
2. เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 คณะทำงาน ฯ หารือและวิเคราะห์ผลการประเมินการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2565  
เพื่อจัดทำมาตรฐานการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2566 
เพื่อตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
3. เมื่อวันที่ 23 และวันที่ 27 มีนาคม 2566 ดำเนินการเก็บแบบสอบถามการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External 
Integrity and Tranparency Assessment หรือแบบวัด EIT) กลุ่มเป้าหมายไม่ต่ำกว่า 30 คน โดยสามารถเก็บผลแบบสอบถาม
วัดความการรับรู้ ฯ ได้จำนวน 86 คน ดังนี ้ 
- เมื ่อวันที ่ 23 มีนาคม 2566 กลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร เข้าเก็บผลแบบวัดการรับรู้ ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  
(แบบวัด EIT) ณ โรงแรม รอยัลซิตี้ จำนวน 51 คน  

บรรลุเป้าหมาย 
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เป้าหมาย 
- เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 สำนักงาน ปปช. เข้าเก็บข้อมูลแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) 
ณ โรงแรม รอยัลซิตี้ จำนวน 35 คน4. การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ Open Data Integrity and Tranparency Assessment 
หรือแบบวัด (OIT) กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลและบันทึกข้อมูล 
ในระบบ ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. ทางเว็บไซต์ https://itas.nacc.go.th เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2566 
เพื่อให้ผู้ประเมินสามารถสอบถามข้อมูลย้อนกลับประกอบการพิจารณาให้คะแนนได้อย่างถูกต้อง  
        เมื่อวันที่ 1 สำนักงาน ป.ป.ช. ประกาศผลการให้คะแนนแบบวัด OIT ของกรมบังคับคดี โดยมีข้อที่ไม่ได้คะแนน 
จำนวน 4 ข้อ ได้แก่  

- O3 อำนาจหน้าที ่
- O9 Social Network 
- O25 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- O26 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

กรมบังคับคดีจึงได้มีการช้ีแจงเพิ่มเติมข้อมูลดังกล่าวไปยังสำนักงาน ป.ป.ช. เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566  
      เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยกรมบังคับคดีได้คะแนนผลประเมิน จำนวน 89.33 คะแนน  
สูงกว่าเป้าหมาย 0.33 คะแนน โดยมีผลการประเมินรายตัวช้ีวัด จำนวน 10 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

- ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ จำนวน 98.49 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ จำนวน 95.82 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ จำนวน 98.11 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ จำนวน 97.70 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต จำนวน 98.47 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน จำนวน 79.95 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร จำนวน 73.85 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน จำนวน 74.31 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล จำนวน 86.00 คะแนน 
- ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต จำนวน 100.00 คะแนน 
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เป้าหมาย 
2. Good Plan & Process (วางแผนงานและกระบวนงานที่เป็นเลิศ) จำนวน 3 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อน
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคดี 
 

ร้อยละ  
๙๐ 

 

ร้อยละ 
93.60 

กรมบังคับคดีประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมบังคับคดี และแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
หน่วยงานให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในการอำนวยความยุติธรรมได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม 
รวมทั้งมีการถ่ายทอดการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยสำนักงานบังคับคดีทั่วประเทศได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ระดับสำนัก/กอง ทางระบบ Google Sheet พร้อมกำหนดเป็นตัวช้ีวัดระดับบุคคลในการขับเคลือ่นแผนปฏบิัติการ ฯ ผลจาก
การติดตามและประเมินผลโครงการ จำนวน 49 โครงการ และตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ฯ พบว่า กรมบังคับคดี
สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี เป็นผลสำเร็จร้อยละ 93.60 สูงกว่าเป้าหมาย
ร้อยละ 3.60 

บรรลุเป้าหมาย 

2. ร้อยละของจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ยมากขึ้น 

ร้อยละ 1  
จากปีท่ีผ่านมา 
(ร้อยละ 101) 

 

ร้อยละ 
 178.42 

กรมบังคับคดีดำเนินการจัดการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี เพื่อเปิดโอกาสให้ลูกหนี้ เจ้าหนี้ ได้เจรจาหรือผ่อนผันชำระ
หนี ้กับเจ้าหนี ้ด้วยความสมานฉันท์ ไม่ให้ถูกบังคับคดี อายัดสิทธิเรียกร้อง ยึดทรัพย์สิน ขายทอดตลาดทรัพย์  
และประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อกรมบังคับคดี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 มีเรื่องเข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ย จำนวน 38,543 เรื่อง ทุนทรัพย์จำนวน 19,605,294,533.00 บาท ไกล่เกลี่ยสำเร็จรวม จำนวน 37,352 เรื่อง  
ทุนทรัพย์ จำนวน 18,486,997,466.10 บาท คิดเป็นผลสำเร ็จร้อยละ 96.91 ของเร ื ่องที่ เข ้าสู ่กระบวนการ 
ไกล่เกลี่ย และสามารถลดค่าใช้จ่ายประชาชนจำนวน 647,989,923.98 บาท โดยจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ 
ไกล่เกลี่ยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูงกว่าจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จำนวน 21,603) จำนวน 6,452 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 77.42 

บรรลุเป้าหมาย 

3. มูลค่าทรัพยส์ินท่ีผลักดันออกจากระบบ
การบังคับคด ี  
(ค่าระดับ 3 ตัวช้ีวัดตามนโยบายกระทรวง
ยุติธรรม) 

220,000  
ล้านบาท 

 

242,642 
ล้านบาท 

กรมบังคับคดีสามารถผลักดันทรัพย์สินออกจากระบบการบังคับคดี (ขายทอดตลาด/งดการบังคับคดี/ถอนการบังคับคดี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 สามารถผลักดันทรัพย์สินออกจาก
ระบบการบังคับคดี รวมจำนวน 242,642,967,409.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 110.29 เมื ่อเทียบกับเป้าหมาย 
ผลผลักดัน ทรัพย์สินจำนวน 220,000,000,000 บาท สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 22,642,967,409.57 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 10.29  และสามารถจัดเก็บรายได้ค่าธรรมเนียมรวมจำนวน 1,309,202,297.14 บาท 
 
 
 
 

บรรลุเป้าหมาย 
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3. Good Communication & Collaboration (เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้และบูรณาการทำงานร่วมกัน) จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละการรับรู ้ บทบาท ภารกิจและ
บริการของกรมบังคับคดี 

ร้อยละ  
8๐ 

 

ร้อยละ  
76.49 

 

กรมบังคับคดีทำการสำรวจร้อยละการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี ผ่านข้อคำถามภายใต้โครงการสำรวจ
ความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หัวข้อ “การรับรู้บทบาท
หน้าที่ของกรมบังคับคดี” เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 กรมบังคับคดีร่วมกับ บริษัท พีเอเอส คอนซัลแทนท์ แอนด์ รี
เซิร์ช จำกัด แถลงผลการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ซึ่งผลจากการสำรวจ พบว่า ประชาชนมีความเชื ่อมั ่นต่อกระบวนการบั งคับคดี ร้อยละ 92.00 และ
ประชาชนผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง มีการรับรู้บทบาทหน้าท่ีของกรมบังคับ
คดีร้อยละ 76.49 ต่ำกว่าเป้าหมายร้อยละ 3.51 ทั้งนี้ กรมบังคับคดีจะได้สำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบรกิารที่
มีต่อกระบวนการบังคับคดีอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี เพื่อพัฒนาปรับปรุงการให้บริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความพึง
พอใจให้กับประชาชนผู้รับบริการมากยิ่งข้ึนต่อไป ทั้งนี้ กรมบังคับคดี ได้ดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้ประชาชนได้การรับรู้ 
บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี โดยขับเคลื่อนโครงการ 3 โครงการ ดังนี ้
1) โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  
และกฎหมายในชีวิตประจำวัน มีแผนกำหนดจัดกิจกรรม/โครงการ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน 27 ครั้ง  
เป้าหมายผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 2,700 คน ผลการจัดการอบรมตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 - 29 มิถุนายน ๒๕๖๖ 
ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วทั้งจำนวน 27 ครั้ง ในพื้นที่ (1) กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 ครั้ง (2) จังหวัดปทุมธานี (3) จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (4) จังหวัดสมุทรปราการ (5) จังหวัดชลบุรี (6) จังหวัดสระแก้ว (7) จังหวัดนครราชสีมา (8) จังหวัดบุรีรัมย์ 
(9) จังหวัดศรีสะเกษ (10) จังหวัดขอนแก่น (11) จังหวัดร้อยเอ็ด (12) จังหวัดอุดรธานี (13) จังหวัดเชียงราย (14) จังหวัด
แพร่ (15) จังหวัดลำปาง (16) จังหวัดพิษณุโลก (17) จังหวัดกำแพงเพชร (18) จังหวัดนครสวรรค์ (19) จังหวัดนครปฐม  
(20) จังหวัดกาญจนบุรี (21) จังหวัดสุราษฎร์ธานี (22) จังหวัดนครศรีธรรมราช (23) จังหวัดตรัง และ (24) จังหวัดพัทลุง  
มีผู้เข้ารับการอบรมรวมทั้งสิ้น 2,779 คน สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 2.93 โดยมีการบรรยายให้ความรู้กฎหมายในหัวข้อต่าง ๆ  
ดังนี้ (1) หัวข้อ “การบังคับคดีแพ่ง และการวางทรัพย์” (2) หัวข้อ “การจำนำ จำนอง ขายฝาก และกฎหมายที่ควรรู ้ใน
ชีวิตประจำวัน / การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี” (3) หัวข้อ “การบังคับคดีล้มละลาย” (4) หัวข้อ “การฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี้ (วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)” หลังการอบรม ฯ ผู ้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ 
ความเข้าใจกฎหมายด้านบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 
ร้อยละ 80 จำนวน 2,490 คน คิดเป็นร้อยละ 96.14 จากผู้ทำแบบทดสอบหลังการอบรม ฯ จำนวน 2,590 คน ซึ่งสูงกว่า
เป้าหมายร้อยละ 16.14 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟ้ืนฟูกิจการลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม มีแผนกำหนดจัดกิจกรรม/โครงการ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน 18 ครั้ง เป้าหมายผู้เข้ารับการ
อบรม จำนวน 1,000 คน ตั้งแต่เดือนมกราคม – เดือนสิงหาคม 2566 ได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว จำนวน 18 ครั้ง  
ในพื้นที ่1) กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 ครั้ง  2) จังหวัดภูเก็ต 3) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4) จังหวัดร้อยเอ็ด 5) จังหวัด
สระบุรี 6) จังหวัดระยอง7) จังหวัดเชียงใหม่ 8) จังหวัดพิษณุโลก 9) จังหวัดนครสวรรค์ 10) จังหวัดตรัง แ11) จังหวัด
สงขลา 12) จังหวัดลำปาง 13) จังหวัดกระบี่ 14) จังหวัดลพบุรี 15) จังหวัดนครราชสีมา 16) จังหวัดหนองบัวลำภู  
และ 17) จังหวัดบุรีรัมย์ มีผู้เข้าร่วมรับการอบรม จำนวน 1,048 คน สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 48 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 
4.80 โดยมีการบรรยายให้ความรู้ในหัวข้อ “การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
กระบวนการยื่นคำขอฟื้นฟูกิจการตามพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ.2559 และลักษณะของแผนฟื้นฟู
กิจการสำเร็จรูปและขั้นตอนในการดำเนินการ” หลังเข้ารับการอบรมผู้เข้าร่วมฯ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายฟื้นฟู
กิจการของลูกหนี้ที ่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ลักษณะของแผนฟื้นฟูกิจการสำเร็จรูปและขั้นตอนในการ
ดำเนินการ ร้อยละ 97.97 สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 17.97 
 3. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี ได้จัดผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ กรมบังคับคดีได้จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์เพื่อเป็นการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจของกรมบังคับคดีและช่องทาง ในการเข้าถึงข้อมูลและการ
ให้บริการของกรมบังคับคดี ซึ่งได้ดำเนินการผลิตสื่อ จำนวน 6 สื่อ ประกอบด้วย  
กิจกรรมที่ 1 : ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ ดำเนินการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ จำนวน 4 สื่อ ดำเนินการ 
ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย  
1.1) รายงานประจำปี พ.ศ. 2565 จำนวน 1,500 เล่ม และได้ดำเนินการจัดส่งให้หน่วยงานภายในกรมบังคับคดี  
และหน่วยงานภายนอกด้วยแล้ว  
1.2) วารสารกรมบังคับคดี ฉบับที่ 130,131 และ 132 จำนวน 1,500 เล่ม  
1.3) ป้ายไวนิล จำนวน 3 ผืน ประกอบด้วย  
     - ประชาสัมพันธ์วันต้นไม้  
     - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริจาคโลหิต  
     - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมตักบาตรทุกวันพฤหัสบดี 1.4 โปสเตอร์ จำนวน 400 แผ่น ประกอบด้วย  
     - แนวปฏิบัติการให้บริการของหน่วยงานในสังกัด กรมบังคับคดี จำนวน 200 แผ่น  
     - กรณีซื้อทรัพย์จากการขายทอดตลาดของกรมบังคับคดี ได้แต่เจ้าของเดิมยังอยู่จะทำอย่างไร จำนวน 200 แผ่น  
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กิจกรรมที่ 2 : ผลิตและเผยแพร่สื่อออนไลน์ อยู่ระหว่างการผลิตและเผยแพร่สื่อออนไลน์ จำนวน 2 สื่อ ได้แก่  
     2.1) ค่าเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Line Official Account มียอดผู้ติดตาม จำนวน 7,721 คน (ข้อมูล  
ณ วันท่ี 3 ตุลาคม 2566)  
     2.2)  ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบวีดิทัศน์/สกู๊ปข่าว โดยได้เผยแพร่แล้วทางสถานีโทรทัศน์ช่อง 34 อัมรินทร์ทีวี 
เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2566 

2. จำนวนครั ้งในการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายใน
การสร้างการรับรู้และช่วยเหลือประชาชน (เช่น 
การจ ัดมหกรรมไกล่ เกล ี ่ย การให ้ความรู้
กฎหมาย)  

ไม่น้อยกว่า  
๕ ครั้ง 

 

702 ครั้ง กรมบังคับคดีได้ดำเนินการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องในการสร้างการรับรู้และช่วยเหลอืประชาชน 
จำนวน 23 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้นจำนวน 702 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวนทั้งสิ้น 43,145 คน ได้แก่ 1) กรมคุ้มครองสิทธิ
และเสรีภาพ 2) กรมคุมประพฤติ 3) กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 4) กรมราชทัณฑ์ 5) สำนักงานยุติธรรมจังหวัด  
6) สำนักงานศาลปกครอง 7) สำนักงานศาลยุติธรรม 8) กระทรวงมหาดไทย 9) มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรม
ราชชนนี (พอ.สว.) 10) กระทรวงศึกษาธิการ 11) สถาบันการเงินต่างๆ  12) กองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)  
13) สถาบันการเงิน 14) กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 15) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 16) สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ 17) สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 18) สำนักงานคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทาง
กฎหมายแก่ประชาชน 19) สํานักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 20) กรมส่งเสริมสหกรณ์ 21) กรมการพัฒนาชุมชน  
22) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ 23) สำนักงบประมาณ สรุปได้ดังนี้ 
 กรมบังคับคดีบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ (หลัก) จำนวน หน่วยงาน 7 หน่วยงาน จำนวน 200 ครั้ง ดังนี้ 
1) กรมคุมประพฤติ  2) สำนักงานยุติธรรมจังหวัด 3) กระทรวงมหาดไทย 4) กระทรวงศึกษาธิการ 5) สถาบันการเงิน / 
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 6) สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และ 7) สหกรณ์
การเกษตร ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวนทั้งสิ้น 6,108 คน อาทิเช่น 
(1) โครงการส่งเสริมพื้นที่ปลอดการบังคับคดี (Execution-free area Project) ภายใต้แผนปฏิบัติการสร้างการรับรู้
กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้นทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(2) โครงการ "โรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์" ภายใต้โครงการวิตามินสมอง 
(3) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 
(4) โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

บรรลุเป้าหมาย 
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(5) กิจกรรมสร้างความรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้นทั่วไป มหกรรมไกล่เกลี่ย "พร้อมใจไกล่เกลี่ย
แก้หน้ีสินครัวเรือน” 
(6) โครงการ “มหกรรมไกล่เกลี่ยแก้หน้ีหลังศาลมีคำพิพากษา” 
(7) กิจกรรมไกล่เกลี่ยทั่วไทยสสุขใจปีใหม่ 2566 
(8) โครงการไกล่เกลี่ยทั่วไทย เนื่องในวันสถาปนากรมบังคับคดี ครบรอบ 48 ปี 
(9) โครงการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทก่อนขายทอดตลาดในสัปดาห์ให้บริการประชาชน 
(10) การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี "สัปดาห์การให้บริการประชาชน" เนื่องในวันข้าราชการพลเรือน ประจำปี 
2566 โดยให้บริการรับคำร้องขอไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดีนอกเวลาราชการ 
(11) โครงการ"มหกรรมไกล่เกลี่ย แก้หนี้หลังศาลมีคำพิพากษา "งาน money expo 2023 
(12) กิจกรรมสัปดาห์การให้บริการประชาชน เนื่องในวันข้าราชการพลเรือน ประจำปี 2566 
(13) โครงการเสริมสร้างความรู้ดา้นยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 กรมบังคับคดีเข้าร่วมบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  (ร่วม) จำนวน 23 หน่วยงาน ทั้งสิ้นจำนวน 502 ครั้ง ดังนี ้1) กรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ 2) กรมคุมประพฤติ 3) กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 4) กรมราชทัณฑ์ 5) สำนักงานยุติธรรมจังหวัด 
6) สำนักงานศาลปกครอง 7) สำนักงานศาลยุติธรรม 8) กระทรวงมหาดไทย 9) มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรม
ราชชนนี (พอ.สว.) 10) กระทรวงศึกษาธิการ 11) สถาบันการเงินต่างๆ  12) กองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)  
13) สถาบันการเงิน 14) กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 15) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 16) สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ 17) สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 18) สำนักงานคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทาง
กฎหมายแก่ประชาชน 19) สํานักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 20) กรมส่งเสริมสหกรณ์ 21) กรมการพัฒนาชุมชน  
22) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ 23) สำนักงบประมาณ  มีผู้เข้ารับการให้ความรู้ จำนวน 37,037 คน 
อาทิเช่น 
(1) โครงการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรมในพ้ืนท่ีจังหวัด 
(2) โครงการ "โรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์" ภายใต้โครงการวิตามินสมอง 
(3) กิจกรรมให้ความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดี ให้แก่คู่ความที่มาขอไกล่เกลี่ย 
(4) กิจกรรมให้ความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการบังคับคดีและแนะนำบทบาทภารกิจของกรมบังคับคดี 
(5) โครงการสานสัมพันธ์พ่ี-น้อง ต้านยาเสพติด 
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(6) ร่วมออกบูธนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ด้านการบังคับคดีและการวางทรัพย์ ในงานประกวดทำอาหาร Street Food 
สร้างอาชีพ (Season 2) 
(7) กิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้ถูกคุมประพฤต ิในโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
“รวมพลังไทย พ้นภัยยาเสพติด” 
(8) โครงการ "ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายในการป้องกันปัญหาพฤติกรรมและการกระทำความผิด
ของเด็กและเยาวชนอย่างยั่งยืน (1 สถานพินิจ 7 สถานศึกษา) 
(9) โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสำหรับกลุ่มผู้เสพยาเสพติดและผู้ค้ารายย่อยในเรือนจำ 
(10) โครงการยุติธรรมเคลื่อนที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(11) โครงการ "ประชาคมหมู่บ้าน" กับยุติธรรมจังหวัด 
(12) โครงการขับเคลื่อนงานศูนย์ยุติธรรมชุมชนให้ความรู้กฎหมายกับประชาชน 
(13) โครงการขับเคลื่อนภารกิจกระทรวงยุติธรรม 
(14) โครงการขับเคลื่อนยุติธรรมชุมชนของสำนักงานยุติธรรมจังหวัด 
(15) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทตามพระราชบัญญัติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562 
(16) โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายและศูนย์ยุติธรรมชุมชน 
(17) โครงการยุติธรรม ร่วมใจ ปันน้ำใจสู่ชุมชุน ปีท่ี 2 
(18) โครงการสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายสู่การอำนวยความยุติธรรมในชุมชนอย่างยั่งยืน 
(19) การประชาสัมพันธ์การยื่นคำร้องขอไก่เกลี่ยความรู้ด้านการบังคับคดีการวางทรัพย์คดีแพ่งและคดีล้มละลาย 
(20) การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท ภารกิจกรมบังคับคดี 
(21) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนย์ยุติธรรมชุมชน (ศยช.) 
ระดับตำบล 
(22) โครงการยุติธรรมเคลื่อนที่ เพื่อบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายค้ำประกัน ขายฝากและกระบวนการบังคับคดี  
การวางทรัพย์รวมทั้งเผยแพร่ภารกิจกรมบังคับคดี ให้แก่ผู้นำชุมชน 
(23) กิจกรรมให้ความรู้กฎหมาย จัดโดยวิสาหกิจชุมชนบ้านขนม 
(24) กิจกรรมให้ความรู้โครงการยุติธรรมเคลื่อนที่ให้กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
(25) กิจกรรมให้้ความรู้หลักสูตรศูนย์ยุติธรรมออนไลน์ และการเพิ่มประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน 
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(26) กิจกรรมร่วมออกหน่วยร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม เพื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับบทบาทและช่องทาง
การให้คำปรึกษาด้านกฎหมายภายใต้ 
(27) โครงการยุติธรรมสร้างสุข ส่งสุขให้กับประชาชน 
(28) โครงการอบรมมาตรการการบังคับทางปกครองของกรมบังคับคดี 
(29) การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับภารกิจกรมบังคับคดี เนื่องในวันสถาปนาศาลยุติธรรมครบรอบ 141 ปี 
(30) โครงการประสานความร่วมมือด้านการยุติธรรม หน่วยงานในกระทรวงยุติธรรม 
(31) กิจกรรมโครงการ "สร้างเสริมความจงรักภักดีต่อสถาบัน บำบัดทุกข์ บำรุงสุข สร้างรอยยิ้มให้ประชาชน" 
(32) กิจกรรมออกหน่วยให้บริการด้านการบังคับคดี 
(33) โครงการจังหวัดสุรินทร์สร้างสุข สร้างรอยยิ ้ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และโครงการเหล่ากาชาดห่วงใย  
สร้างบ้านผู้ยากไร้และด้อยโอกาส เฉลิมพระเกียรต ิ67 พรรษา สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(34) โครงการบังคับคดีสัญจรเสริมสร้างความรู้ด้านการบังคับคดีและไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
(35) โครงการฝึกอบรมความรู้กฎหมายเบื้องต้น (กฎหมายใกล้ตัวประชาชน) ประจำปีงบประมาณ 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบัวละคร 
(36) โครงการศูนย์ดำรงธรรมอำเภอ..ยิ้ม เคลื่อนที่ เยี่ยมบ้านยามเย็น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(37) โครงการบังคับคดีสัญจร สร้างการรับรู้เกี่ยวกับบทบาท ภารกิจของกรมบังคับคดี และการประชาสัมพันธ์การวางทรัพย์ 
(38) ประชาสัมพันธ์ภารกิจ หน้าท่ี กรมบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 
(39) กิจกรรมวันประชุมประจำเดือนอำเภอ บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการกู้ยืมเงิน , การจัดการหนี้ กยศ. ให้กับกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน
ประจำตำบล , ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
(40) โครงการสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้นทั่วไป 
(41) กิจกรรมสร้างการรับรู้การยื่นคำขอรับชำระหนี้ของเจ้าหนี้ค่าสินไหมโควิดภายใต้กระบวนการฟื้นฟูกิจการของ  
บมจ.สินมั่นคงประกันภัย 
(42) โครงการบังคับคดีสัญจร ให้ความรู้กฎหมายแก่ผู้ติดยาเสพติดที่ได้รับการบำบัด ในโครงการช่วยเหลือผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติด 
(43) โครงการ "หน่วยบำบัดทุกข์ บำรุงสุข สร้างรอยยิ้มให้กับประชาชน ประชาชนประจำปี 2566 
(44) มหกรรมไกล่เกลี่ย "พร้อมใจไกล่เกลี่ยแก้หน้ีสินครัวเรือน” 
(45) โครงการ “มหกรรมไกล่เกลี่ยแก้หน้ีหลังศาลมีคำพิพากษา” 
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(46) กิจกรรมไกล่เกลี่ยทั่วไทยสสุขใจปีใหม่ 2566 
(47) กิจกรรมไกล่เกลี่ี่ยออนไลน์ วาเลนไทน์แก้หนี้ 
(48) การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี "สัปดาห์การให้บริการประชาชน" เนื่องในวันข้าราชการพลเรือน ประจำปี 
2566 โดยให้บริการรับคำร้องขอไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดีนอกเวลาราชการ 
(49) กิจกรรม "มหกรรมไกล่เกลี่ย แก้หนี้หลังศาลมีคำพิพากษา "งาน money expo 2023 

4. Good Service (ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน) จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อ
กระบวนการบังคับคด ี

ร้อยละ  
85 

 

ร้อยละ  
93.60 

 

วัดผลดำเนินงานตัวช้ีวัดภายใต้โครงการสำรวจของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 หัวข้อ “ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีและการให้บริการ” โดยกรมบังคับคดี
ดำเนินการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ดังนี ้ 1. เชิงปริมาณ ด้านการสัมภาษณ์จากความเชื ่อมั ่นของประชาชนผู้รับบริการผู้มีส่วนได้เสียหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรมบังคับคดีเพื่อวัดระดับความเชื่อมั่นที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีแพ่ง  
คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี การติดตามและเฉลี่ยทรัพย์สินในคดีล้มละลาย 
การประมูลซื้อทรัพย์/การขายทอดตลาด และการวางทรัพย์ 2. เชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารหน่วยงาน 
หรือบุคคลที่มีความน่าเชื่อถือ และการสนทนากลุ่มจากประชาชนผู้รับบริการขายทอดตลาด เมื่อวันที่ 18 กันยายน 
2566 กรมบังคับคดีร่วมกับ บริษัท พีเอเอส คอนซัลแทนท์ แอนด์ รีเซิร์ช จำกัด แถลงผลการสำรวจความเชื่อมั่นของ
ประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งผลจากการสำรวจ พบว่า 
ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อกระบวนการบังคับคดี ร้อยละ 92.00 และมีความพึงพอใจของประชาชนต่อกระบวนการ
บังคับคดี ร้อยละ 93.60 สูงกว่าเป้าหมาย 

บรรลุเป้าหมาย 

2. จำนวนหน ่วยงานท ี ่ ได ้ร ับการร ับรอง
มาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) 

4  
หน่วยงาน 

 

2 
หน่วยงาน 

 

กรมบังคับคดี ดำเนินการขอรับการรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก ประจำปี พ.ศ. 2566  
ตามขั้นตอน ดังนี้  
1) ขั้นตอนตรวจคัดกรองเอกสารและรับรองผลการตรวจคัดกรองเอกสาร (ช่วงเดือนมีนาคม – เดือนเมษายน 2566)  
2) ลงพื้นที่ตรวจประเมินมาตรฐานทั่วประเทศ Video Conference & Site Visit (ช่วงเดือนเมษายน –เดือนกรกฎาคม 2566)  
3) ประกาศและแจ้งผลการรับรองมาตรฐาน (ช่วงเดือนสิงหาคม 2566) 
โดยมีหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี ได้แจ้งความประสงค์และความพร้อมในการสมัครขอรับรองมาตรฐานการให้บริการ
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) จำนวน 28 หน่วยงาน และได้ยื่นใบสมัครขอรับรองมาตรฐานฯ จำนวน 28 หน่วยงาน 
ประกอบด้วยหน่วยงาน ดังนี ้

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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นโยบาย/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงาน 
บรรลุ

เป้าหมาย 
1) อาคารตนเอง 17 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานบังคับคดีจังหวัดสุรินทร์ สาขารัตนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดระนอง จังหวัดเลย 
จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดชุมพร สาขาหลังสวน จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดสระบุรี 
จังหวัดสงขลา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดอุบลราชธานี สาขาเดชอุดม จังหวัดยะลา สาขาเบตง จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดพังงา จังหวัดพังงา สาขาตะกั่วป่า  
2) อาคารบูรณาการฯ 8 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานบังคับคดีจังหวัดอุทัยธานี จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดลำปาง จังหวัดลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี สาขาชัยบาดาล จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดระยอง 
3) อาคารเช่า 3 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานบังคับคดีจังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดปทุมธาน ี
        เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2566 สำนักงานปลัด สำนักนายกรัฐมนตรี ได้ประกาศผลหน่วยงานท่ีผ่านการตรวจคัดกรอง
เอกสาร มีหน่วยงานที ่ผ ่านการตรวจคัดกรอง ฯ จำนวน 2 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานบังคับคดีจ ังหวัดเลย  
และสำนักงานบังค ับคดีจ ังหว ัดพังงา สาขาตะกั ่วป ่า และเม ื ่อว ันที ่  24 กรกฎาคม 2566 สำนักงานปลัด  
สำนักนายกรัฐมนตรีได้ประกาศผลหน่วยงานที ่ได้ร ับการรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) โดยทั้ง  
2 หน่วยงาน ได้รับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก ประจำปี พ.ศ. 2566 

5. Great Digital Organization (พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล) จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
1. นว ัตกรรมการบร ิการข ับเคล ื ่อนให ้มี
ผู้ใช้บริการระบบ e – Filing (สำนวนยึด) 
(ค่าระดับ 3 ตัวชี ้ว ัดตามนโยบายกระทรวง
ยุติธรรม) 

ร้อยละ  
60 

 

ร้อยละ 
86.21 

 

กรมบังคับคดีพ ัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการให้บริการด้านการบังค ับคดีแพ่งมาใช้ในกระบวนงานหลัก  
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจกรมบังคับคดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการ
ให้บริการ (e-Service) ของกรมบังคับคดี ด้วยความสะดวก รวดเร็ว ทุกที ่ ทุกเวลา ผ่านการใช้ระบบ e - Filing  
(สำนวนยึดทรัพย์สิน) โดยดำเนินการผ่านหน้าเว็บไซต์กรมบังคับคดี เป็นแบบ online real time  ผ่านระบบ e – Filing 
ทั่วประเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน โดยประชาชนสามารถดำเนินการได้ทุกท่ี ทุกเวลา ไม่ต้องเดินทาง
มาติดต่อที่กรมบังคับคดีหรือสำนักงานบังคับคดีจังหวัดทั่วประเทศ เป็นการลดระยะเวลาการเดินทาง และการติดต่อกับ
หน่วยงานของกรมบังคับคดี ซึ่งต้องติดต่อตั้งแต่งานธุรการในการตรวจสอบจัดทำสำนวนคดีงานนิติกรสั่งการ งานการเงิน
และบัญชีในการรับจ่ายเงิน โดยสามารถติดต่อผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบเบ็ดเสร็จในครั้งเดียวผ่านเอกสารที ่เป็น
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Document) และสามารถสอบถามสถานะคดีผ่านระบบสอบถามสถานะคดี หรือติดต่อ
สอบถามทาง Line Openchat ของหน่วยงาน ๆ ได้ ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย และตรวจสอบได้ ผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือน
กันยายน 2566 มีจำนวนผู้ใช้บริการระบบ e-Filing (สำนวนยึดทรัพย์สิน) จำนวน 115 ,647 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 
86.21 ของผู้ใช้บริการฯ ทั้งหมด 134,149 เรื่อง สามารถลดค่าใช้จ่ายของประชาชนได้ จำนวน 57 ,823,500 บาท 

บรรลุเป้าหมาย 
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นโยบาย/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงาน 
บรรลุ

เป้าหมาย 
(ข้อมูล ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2566) ข้อมูลเพิ่มเติม : ผลปี 65 มีจำนวนผู้ใช้ระบบฯ คิดเป็นร้อยละ 91.09 ของการตั้งเรื่อง
ทั้งหมด (สำนวนอายัด) 130,595 เรื่อง 

2. ระดับความสำเร็จของจำนวนกระบวนงาน
ที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

กรมบังคับคดีมีนวัตกรรมเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานยกระดับคุณภาพการให้บริการด้านการบังคับ
คดีแพ่ง โดยดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทำบัญชี รับ - จ่าย อัตโนมัติ เป็นการนำ
เทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน เพื่อลดระยะเวลา และขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ โดยปรับระบบเป็น Process Automation เพื่อลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่
สามารถสอบถามข้อมูลบัญชี จากการประมวลผลอัตโนมัติ การประมวลผลหนี้คงเหลือ การบันทึกตรวจสอบความถูกต้อง
ของบัญชี และแก้ไขข้อมูล กรณีข้อมูลไม่ถูกต้อง  ประชาชนสามารถตรวจสอบ สอบถามหนี้คงเหลือ หรือขอคิดบัญชีผ่าน
ระบบ และติดตามสถานะผลคำร้องต่างๆ ได้สะดวกขึ้นผ่านทางเว็บไซต์หรือการแจ้งเตือนผ่านอีเมล รวมถึงช่วยลด
ระยะเวลาในการติดต่อราชการ ทำให้การบริการประชาชนมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
ดำเนินการดังนี้  
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)   
(2) รวบรวมความต้องการจากนักบัญชีเพื่อจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)  
(3) คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ดำเนินการประชุมเพื่อจัดทำร่าง 
TOR  
(4) จัดทำร่าง TOR  
(5) นำร่างขอบเขตของงาน (TOR) ขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์กรมบังคับคดีเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2566  
และได้ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการโครงการจ้างพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่ง ฯ ประกอบด้วย  
(1) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ (2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตามคำสั่ง  
กรมบังคับคดี ที่ 406/2566 ลงวันที่ 24 สิงหาคม 256 กรมบังคับคดีได้ดำเนินการโครงการอยู่ในเกณฑ์การวัดระดับ
ความสำเร็จขั้นตอนที่ 5 การนำร่างขอบเขตของงาน (TOR) ขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์กรมบังคับคดี ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้
มีประกาศกรมบังคับคดี เรื่อง ประกวดราคาโครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับบัญชีรับจ่ายอัตโนมัติด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2566 โดยผู้ยื่นข้อเสนอจะต้องยื่นข้อเสนอและเสนอราคา
ทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในวันท่ี 24 ตุลาคม 2566 ระหว่างเวลา 13.00 - 16.00 น.  

บรรลุเป้าหมาย 
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2.2) ผลสำเร็จการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  

 การประเมินผลการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี ใช้ความสำเร็จ
ของการวัดผลจากร้อยละความสำเร็จของตัวชี้วัดสำคัญ จำนวนทั้งสิ ้น 17 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัด
ภาพรวม จำนวน 4 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ จำนวน 13 ตัวชี้วัด ผลจากการขับเคลื่อน
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ฯ กรมบังคับคดีสามารถขับเคลื่อนตัวชี้วัดดังกล่าวได้ บรรลุตามเป้าหมาย 
จำนวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.24 และไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 11.76 
(ลำดับที่ 7* และ 9*) ผลประเมินความสำเร็จอยู่ที ่ร้อยละ 93.60 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของการ
ดำเนินงานในภาพรวมที่มีประสิทธิผล สร้างคุณค่าแก่สังคม และก่อให้เกิ ดประโยชน์แก่ประชาชนและ
ประเทศชาติ สรุปรายละเอียดได้ดังนี ้
 

ลำดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
สถานะ
ตัวชี้วัด 

 ตัวช้ีวัดภาพรวม จำนวน 4 ตัวชี้วัด 
1 จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการ

ปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ไม่น้อยกว่า 
1 ฉบับ 

4 ฉบับ บรรลุ 

2 ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับ
การไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เทียบกับจำนวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด 

ลดลงเหลือร้อยละ 
23 จากจำนวน 
เรื่องร้องเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละ 
18.62 

บรรลุ 

3 ระดับความเช ื ่อม ั ่นของประชาชนที ่ม ีต่อ
กระบวนการบังคับคดี 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 

ร้อยละ  
92 

บรรลุ 

4 ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ
ของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และ
เป็นธรรม 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ  
93.92 

บรรลุ 

 ตัวช้ีวัดเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ จำนวน 13 ตัวช้ีวัด 
1 จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการ

ปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ทีเปลี่ยนแปลงไป 

1 ฉบับ 4 ฉบับ บรรลุ 

2 จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและ
องค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

1  
โครงการ 

2  
โครงการ 

บรรลุ 

3 จำนวนบุคลากรและประชาชนที ่ได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
คำสั่ง และข้อบังคบัใหม่ที่เป็นปัจจุบันเพ่ิมข้ึน 

ไม่น้อยกว่า  
100 คน 

155 คน บรรลุ 

4 ร้อยละของจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ยเพิ่มขึ้น 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  
จากปีฐาน  

(พ.ศ. 2565) 
ร้อยละ 101 

ร้อยละ 
178.42 

บรรลุ 
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ลำดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
สถานะ
ตัวชี้วัด 

5 มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการ
บังคับคดี 

220,000  
ล้านบาท ต่อปี 

242,642 
ล้านบาท 

บรรลุ 

6 ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  
จากปีฐาน  

(พ.ศ. 2565) 
ร้อยละ 101 

ร้อยละ  
101.24 

บรรลุ 

7* ร้อยละการรับรู้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดี
ในฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ  
76.49 

ไม่บรรลุ 

8 จำนวนผู ้ที ่เข้ารับการอบรมด้านความรู ้การ
จัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้าน
การบังคับคด ี

ไม่น้อยกว่า  
๒,๐๐๐ รายต่อปี 

2,779 คน บรรลุ 

9* จำนวนผู้ที่ได้รับถ่ายทอดองค์ความรู้หรือคู่มือ
มาตรฐานภายในองค์กร 

ไม่น้อยกว่า  
50 คน 

- คน ไม่บรรลุ 

10 ต ัวต ้นแบบการประเม ินความสมด ุลของ
อัตรากำลัง 

ร้อยละความสำเร็จ
ในการพัฒนาตัว

ต้นแบบ 
การประเมินความ

สมดุลของ
อัตรากำลัง 
ร้อยละ 20 

ร้อยละ  
100 

บรรลุ 

11 ร้อยละพื้นที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตาม
มาตรฐานและเหมาะสม 

ร้อยละ  
20 

ร้อยละ  
100 

บรรลุ 

12 ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ  
93.60 

บรรลุ 

13 ระดับความสำเร็จของจำนวนกระบวนงานที่
ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

บรรลุ 
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ผลดำเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
รอบ 12 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 - เดือนกันยายน 2566 

 

ลำดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงานตัวชี้วัด 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดภาพรวม จำนวน 4 ตัวชี้วัด  

1 จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที ่ได ้ร ับการ
ปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ไม่น้อยกว่า  
1 ฉบับ 

4 
ฉบับ 

กรมบังคับคดีได้ดำเนินการโครงการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม กฎหมาย และระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบังคับคดีให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างปรับปรุง
แก้ไข จำนวน 4 ฉบับ สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 3 ฉบับ ดังนี ้
ร่างพระราชบัญญัติ จำนวน 3 ฉบับ ได้แก่ 
1. ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
2. ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี้) 
3. ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ ่มเติมประมวลกฎหมายวิธ ีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที ่ ..) พ.ศ.....  
(ในส่วนท่ีเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี)  
ร่างกฎกระทรวง จำนวน 1 ฉบับ ได้แก ่
1. ร่างกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการและเง่ือนไขในการขายทอดตลาดโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส์ 
พ.ศ. .... 
   เนื่องจากมีพระราชกฤษฎีกายุบสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 ให้ยุบสภาผู้แทนราษฎรเพื่อให้มีการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใหม่ ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2566 มีผลให้ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้)  และร่างพระราชบัญญัติ
แก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (ในส่วนที่เกี่ยวกับค่าธรรมเนยีม
การบังคับคดี) ตกไปตามมาตรา 147 ของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย เนื่องจากร่างพระราชบัญญตัิ
ดังกล่าวรัฐสภายังมิได้เห็นชอบ เพื่อให้เป็นไปแผนปฏิบัติการเร่งรัด (Quick – Win) กรมบังคับคดี 100 วัน
แรก กรมบังคับคดีจึงผลักดันร่างกฎหมายดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ฯ ดังนี้ 
- ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟู กิจการของ
ลูกหนี้ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้จัดทำเอกสารเพื่อขอรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดรับฟังความ
คิดเห็นระหว่างวันท่ี 4 - 20 ตุลาคม 2566  

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ลำดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงานตัวชี้วัด 
บรรลุ

เป้าหมาย 
- ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (ในส่วนที่
เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี) ปัจจุบันกรมบังคับคดีจัดทำหนังสือและเอกสารที่เกี ่ยวข้องไปยัง
กระทรวงยุติธรรม เพื่อขอให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรมเสนอร่างกฎหมายต่อคณะรัฐมนตรี ต่อไป 

2 ร้อยละจำนวนคดี/เรื ่องร้องเรียนที่เกี ่ยวกับการ
ไม่ได้ร ับความเป็นธรรมจากกฎหมายเทียบกับ
จำนวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด 

ลดลงเหลือ
ร้อยละ 23 
จากจำนวน

เรื่อง
ร้องเรียน
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
18.62 

กรมบังคับคดีจัดตั้งศูนย์บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์เพื่อให้บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์และให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับกฎหมายด้านการบังคับคดี ดังนี ้ 
  (1) ทางระบบ e-petition  
  (2) ทาง สปน.  
  (3) ผ่านหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กระทรวงยุติธรรม องคมนตรีสำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน เป็นต้น  
  (4) ณ กรมบังคับคดี (Walk-in)  
  (5) ทางไปรษณีย์  
  (6) ทางโทรศัพท์ 0-2881-4999 (โอเปอเรเตอร์) 20 คู่สาย  
  (7) สายด่วนกรมบังคับคดี 1111 กด 79  
     ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 มีจำนวนเรื่องร้องเรียน รวมทั้งหมด 639 เรื่อง 
เป็นเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย ทั้งหมด 119 เรื่อง (เป็นเรื่องร้องขอให้
พิจารณาทบทวนคำสั่งและร้องขอให้เร่งรัดการบังคับคดี) คิดเป็นร้อยละ 18.62 

บรรลุ
เป้าหมาย 

3 ระด ั บความ เช ื ่ อม ั ่ นของประชาชนท ี ่ ม ี ต่ อ
กระบวนการบังคับคดี 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85 

ร้อยละ 

92 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีดำเนินการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อ
กระบวนการบังคับคดี โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
1. เชิงปริมาณ ด้านการสัมภาษณ์จากความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรมบังคับคดี เพื่อวัดระดับความเชื่อมั่นที่มีต่อ
กระบวนการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี  
การติดตามและเฉลี่ยทรัพย์สินในคดีล้มละลาย การประมูลซื้อทรัพย์/การขายทอดตลาด และการวางทรัพย์  
2. เชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารหน่วยงาน หรือบุคคลที่มีความน่าเชื่อถือ และการสนทนา
กลุ่มจากประชาชนผู้รับบริการขายทอดตลาด 
    เมื ่อวันที่ 18 กันยายน 2566 กรมบังคับคดีร่วมกับ บริษัท พีเอเอส คอนซัลแทนท์ แอนด์ รีเซิร์ช จำกัด  
แถลงผลการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ซึ่งผลจากการสำรวจ พบว่า ประชาชนมีความเช่ือมั่นต่อกระบวนการบังคับคด ีร้อยละ 92.00 
ทั้งนี้ กรมบังคับคดีจะสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีอย่าง

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ลำดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงานตัวชี้วัด 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ต่อเนื่องในทุกๆปี เพื ่อพัฒนาปรับปรุงการให้บริการเพื่อสร้างความเชื ่อมั ่น และความพึงพอใจให้กับ
ประชาชนผู้รับบริการมากยิ่งข้ึนต่อไป 

4 ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของ
กรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ท่ัวถึง และเป็นธรรม 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 
93.92 

ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม เป็นการ
สำรวจการเข้าถึงบริการงานยุติธรรมของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม เป็นการวัดหรือ 
ประเมินการดำเนินงานของหน่วยงานที่มีภารกิจในการให้บริการงานยุติธรรมแก่ประชาชนว่าช่วยให้
ประชาชน สามารถเข้าถึงบริการงานยุติธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้เพิ่มขึ้นมากน้อยเพียงใด  เป็นการวัด
ประสิทธิภาพ การดำเนินงานของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องในการให้บริการประชาชนให้สามารถเข้าถึง  
ทุกขั้นตอนของบริการงานยุติธรรม โดยใช้เครื่องมือประเมินผลการสำรวจความเชื่อมั ่นของประชาชน
ผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มิติด้านความพึงพอใจต่อผลการ
ให้บริการ 
   เม ื ่อว ันที ่  18 กันยายน 2566 กรมบังคับคดีร ่วมกับ บร ิษ ัท พีเอเอส คอนซัลแทนท์ แอนด์  
รีเซิร์ช จำกัด แถลงผลการสำรวจความเชื ่อมั ่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งผลจากการสำรวจ พบว่า ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อกระบวนการ
บังคับคดี ร้อยละ 92.00 และประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงบริการของกรม
บังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม ร้อยละ 93.92 ทั้งนี้ กรมบังคับคดีจะได้สำรวจความเช่ือมั่น
ของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีอย่างต่อเนื่องในทุกๆปี เพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
ให้บริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความพึงพอใจให้กับประชาชนผู้รับบริการมากยิ่งข้ึนต่อไป  

บรรลุ
เป้าหมาย 

 ตัวชี้วัดเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ จำนวน 13 ตัวชี้วัด 
1 จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที ่ได ้ร ับการ

ปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ทีเปลี่ยนแปลงไป 

1 ฉบับ 4 ฉบับ กรมบังคับคดีได้ดำเนินการโครงการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม กฎหมาย และระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบังคับคดีให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างปรับปรุง
แก้ไข จำนวน 4 ฉบับ สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 4 ฉบับ ดังนี ้
ร่างพระราชบัญญัติ จำนวน 3 ฉบับ ได้แก่ 
1. ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
2. ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี้) 
3. ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที ่ ..) พ.ศ. ...  
(ในส่วนท่ีเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี) 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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เป้าหมาย 
ร่างกฎกระทรวง จำนวน 1 ฉบับ ได้แก ่
1. ร่างกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการและเง่ือนไขในการขายทอดตลาดโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส์ 
พ.ศ. .... 
   เนื่องจากมีพระราชกฤษฎีกายุบสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 ให้ยุบสภาผู้แทนราษฎรเพื่อให้มีการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใหม่ ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2566 มีผลให้ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้)  และร่างพระราชบัญญัติ
แก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (ในส่วนที่เกี่ยวกับค่าธรรมเนยีม
การบังคับคดี) ตกไปตามมาตรา 147 ของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย เนื่องจากร่างพระราชบัญญตัิ
ดังกล่าวรัฐสภายังมิได้เห็นชอบ เพื่อให้เป็นไปแผนปฏิบัติการเร่งรัด (Quick – Win) กรมบังคับคดี 100 วัน
แรก กรมบังคับคดีจึงผลักดันร่างกฎหมายดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ฯ ดังนี้ 
- ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี้ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้จัดทำเอกสารเพื่อขอรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดรับฟัง
ความคิดเห็น เมื่อวันท่ี 4 - 20 ตุลาคม 2566  
- ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (ในส่วนที่
เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี) ปัจจุบันกรมบังคับคดีจัดทำหนังสือและเอกสารที่เกี ่ยวข้องไปยัง
กระทรวงยุติธรรม เพื่อขอให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรมเสนอร่างกฎหมายต่อคณะรัฐมนตรี ต่อไป 

2 จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและ
องค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

1 โครงการ 2 โครงการ กรมบังคับคดีเพิ่มประสิทธิภาพด้านการดำเนินการและยกระดับความยุติธรรมในการบังคับคดีผ่านการสร้าง
ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก จำนวน  2 โครงการ ได้แก ่
1) กรมบังคับคดีเข้าร่วมมือบูรณาการร่วมกับกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ เพื่อเป็นการสานต่อนโยบาย
รัฐบาลในการแก้ไขปัญหาหนี้สินครัวเรือนให้กับประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน โดยเข้าร่วมกิจกรรม 
“พร้อมใจไกล่เกลี่ย แก้หนี้ครัวเรือน” เพื่อเปิดโอกาสให้หน่วยงานและสถาบันการเงินกับลูกหนี้ได้เจรจา  
ไกล่เกลี่ยและหาทางออกร่วมกัน จำนวน 11 ครั้ง มีเรื่องที่เข้าสู่การไกล่เกลี่ยจำนวน 557 เรื่อง ทุนทรัพย์ 
609,467,042.22 บาท ไกล่เกลี่ยสำเร็จจำนวน 542 เรื่อง ทุนทรัพย์ 597,631,989.24 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 97.31 ลดค่าใช้จ่ายและค่าธรรมเนียมให้ประชาชนได้จำนวน 19,283,959.67 บาท 
2) กรมบังค ับคดีจ ัดโครงการด้านการบังค ับคดีล ้มละลายของประเทศสมาชิกอาเซ ียน (ประเทศ 
สาธารณประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ ่น และสาธารณรัฐเกาหลี) โดยจัดประชุมระหว่างประเทศว่าด้วย
กระบวนการล้มละลายโดยสมัครใจและการขอฟื้นฟูกิจการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ

บรรลุ
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เป้าหมาย 
บุคคลธรรมดา : การเลือกในการเริ ่มต้นใหม่ของลูกหนี้ ( International Conference on Voluntary 
Insolvency and SMEs or Individual Reorganization Procedure : Debtors’ Option to Restart) 
ในวันศุกร์ที ่ 14 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุมชั ้น 9 กรมบังคับคดี ผ ่านการประชุมออนไลน์  
โดยดำเนินการอภิปรายแบบกลุ่ม 
- หัวข้อ “ทางเลือกที่ 1  ของลูกหนี้การล้มละลายโดยสมัครใจ” 
- หัวข้อ “ทางเลือกที่ 2  ของลูกหนี้การฟื้นฟูกิจการสำหรับลูกหนี้บุคคลธรรมดา” 
มีผู้เข้าร่วมประชุมฯ จำนวน 515 คน ประกอบด้วย 
- ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีกรมบังคับคดี  
- ผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม 
- ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานศาลยุติธรรม ศาลล้มละลายกลาง   
- ผู้แทนหน่วยงานด้านการบังคับคดีล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ของประเทศสมาชิกอาเซียน 
จำนวน 13 ประเทศ ได้แก่ (1) เนการาบรูไนดารุสซาลาม (2) ราชอาณาจักรกัมพูชา (3) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
(4) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (5) สหพันธรัฐมาเลเซีย (6) สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  
(7) สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ (8) สาธารณรัฐสิงคโปร์ (9) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (10) สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยติมอร์ - เลสเต (11) สาธารณรัฐประชาชนจีน (12) ประเทศญี่ปุ่น และ (13) และสาธารณรฐั
เกาหลี  
- ผ ู ้แทนจากหน่วยงานหร ือองค ์การระหว ่างประเทศที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการบ ังค ับคด ีล ้มละลาย  
และการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ ได้แก่ องค์การเจ้าพนักงานผู้ปฏิบัติงานด้านล้มละลายระหว่างประเทศ 
(International Association of  Insolvency Regulators : IAIR) ผู้แผนจากธนาคารโลก (World Bank) และผู้แทน
จากคณะกรรมาธิการสหประชาชาต ิว ่าด ้วยกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ ( United Nations 
Commission on International Trade Law : UNCITRAL) 

3 จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอด
ความร ู ้ด ้านกฎหมาย กฎ ระเบ ียบ คำส ั ่ ง และ
ข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบันเพิ่มขึ้น 

ไม่น้อยกว่า  
100 คน 

155 คน กรมบังค ับคด ีออกประกาศกรมบังค ับคด ี เร ื ่อง กำหนดระยะเวลาดำเน ินงานบ ังค ับคด ีแพ่ง  
คดีล้มละลาย คดีฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี ้ และการวางทรัพย์ พ.ศ. 2566 ลงวันที ่ 14 กรกฎาคม  2566  
ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พ.ศ. 2565  
ที่กำหนดให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมกำหนดระยะแล้วเสร็จในการพิจารณาเรื่องในขั้นตอนต่าง ๆ 
ของการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวกับหน้าที่และอำนาจของตนกำหนดระยะเวลาดังกล่าว ให้ประกาศและ
เผยแพร่ในรูปแบบที่ประชาชนเข้าถึงและเข้าใจได้โดยง่าย  

บรรลุ
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เป้าหมาย 
   เม ื ่ อว ันท ี ่  20 กรกฎาคม 2566 การประช ุมผ ู ้บร ิหารกรมบ ั งค ับคด ี  คร ั ้ งท ี ่  7/2566  
มีผู้เข้าร่วมประชุมฯ จำนวน 155 คน โดยอธิบดีกรมบังคับคดีและกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้มีการถ่ายทอด
เรื่องดังกล่าวให้แก่หัวหน้าหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีทั่งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาครับทราบและนำไป
ถ่ายทอดให้แก่บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติตามประกาศดังกล่าว และวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 
กรมบังคับคดีจึงกำหนดซักซ้อมความเข้าใจในการรายงานสถิติระยะเวลาของการดำเนินงานในภารกิจการ
บังคับคดีแก่ผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บสถิติระยะเวลาของดำเนินการในภารกิจการ
บังคับคดี เพื่อให้มีความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4 ร้อยละของจำนวนเรื ่องที่เข้าสู ่กระบวนการไกล่
เกลี่ยเพิ่มขึ้น 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1  
จากปีฐาน  

(พ.ศ. 
2565) 
ร้อยละ 
101 

ร้อยละ 
178.42 

กรมบังคับคดีดำเนินการจัดการไกล่เกลี ่ยข้อพิพาทชั ้นบังคับคดี เพื ่อเปิดโอกาสให้ลูกหนี ้ เจ้าหนี้  
ได้เจรจาหรือผ่อนผันชำระหนี้กับเจ้าหนี้ด้วยความสมานฉันท์ ไม่ให้ถูกบังคับคดี อายัดสิทธิเรียกร้อง ยึด
ทรัพย์สิน ขายทอดตลาดทรัพย์ และประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อกรมบังคับคดี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – 
เดือนกันยายน 2566 มีเรื ่องเข้าสู ่กระบวนการไกล่เกลี ่ย จำนวน 38,543 เรื ่อง ทุนทรัพย์จำนวน 
19,605,294,533.00 บาท ไกล ่ เกล ี ่ยสำเร ็จรวม จำนวน 37,352 เร ื ่อง ท ุนทร ัพย์  จำนวน 
18,486,997,466.10 บาท คิดเป็นผลสำเร็จร้อยละ 96.91 ของเรื่องที่เข้าสู ่กระบวนการไกล่เกลี่ย  
และสามารถลดค่าใช้จ่ายประชาชนจำนวน 647,989,923.98 บาท โดยจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูงกว่าจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (จำนวน 21,603) จำนวน 6,452 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 77.42 
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

5 มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 220,000  
ล้านบาท 

ต่อปี 

242,642 
ล้านบาท 

 

กรมบังคับคดีสามารถผลักดันทรัพย์สินออกจากระบบการบังคับคดี (ขายทอดตลาด/งดการบังคับคดี/ถอนการ
บังคับคดี) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 สามารถ
ผลักดันทรัพย์สินออกจากระบบการบังคับคดี รวมจำนวน 242,642,967,409.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 
110.29 เมื่อเทียบกับเป้าหมายผลผลกัดัน ทรัพย์สินจำนวน 220,000,000,000 บาท สูงกว่าเป้าหมาย
จำนวน22,642,967,409.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.29  และสามารถจัดเก็บรายได้ค่าธรรมเนียม
รวมจำนวน 1,309,202,297.14 บาท 
 
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

38



 

ลำดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงานตัวชี้วัด 
บรรลุ

เป้าหมาย 
6 ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล ้มละลายที่

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 1  
จากปีฐาน  

(พ.ศ. 
2565) 
ร้อยละ 
101 

ร้อยละ  
101.24 

กรมบังคับคดีเพิ ่มประสิทธิภาพการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคดี เพื่ออำนวยความยุติธรรม และ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชนให้สามารถเข้าถึงการบริการ ง่าย สะดวก ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ โดยการเร่งรัดดำเนินการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดี
ลม้ละลาย ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 - เดือนกันยายน 2566 มีสำนวนการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดี
ล้มละลายที่ดำเนินการเสร็จจำนวน 372,675 เรื่อง ทุนทรัพย์จำนวน 820,087,975,156.17 บาท 
โดยสำนวนการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดีล้มละลายที่ดำเนินการเสร็จ สูงกว่าสำนวนการบังคับคดีแพ่ง
และการบังคับคดีล้มละลายที่ดำเนินการเสร็จของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จำนวน 368,102 เรื่อง) 
จำนวน 4,573 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 0.24 

บรรลุ
เป้าหมาย 

7 ร้อยละการรับรู ้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีใน
ฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 

76.49 
การรับรู้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีในฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” เป็นภารกิจท่ีสำคัญของ
กรมบังคับคดี เพื่อสร้างคุณค่าให้กับผู้ปฏิบัติงาน และส่งเสริมความยั่งยืนขององค์กรในด้านความยุติธรรม 
การรับทราบถึงความตั้งใจในการให้บริการของกลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ เจ้าหนี้ ลูกหนี้ บุคคลล้มละลาย 
และผู้ซื ้อทรัพย์ ทั ้งที ่เป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล ในสถานะของกลุ่มประชาชนทั ่วไปหรือกลุ่ม
เปราะบาง ยังมีข้อจำกัดด้านทัศนคติต่อความยุติธรรมและการบังคับคดี ส่งผลให้การดำเนินการขององค์กร
ไม่สามารถสร้างความเป็นธรรมได้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีได้สำรวจการรับรู้ของ
ประชาชนผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรมบังคับคดีเพื ่อวัดการรับรู ้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดี ภายใต้โครงการสำรวจความเชื ่อมั ่นของ
ประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หัวข้อ “การรับรู้บทบาท
หน้าที่ของกรมบังคับคดี” เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 กรมบังคับคดีร่วมกับ บริษัท พีเอเอส คอนซัล
แทนท์ แอนด์ รีเซิร์ช จำกัด แถลงผลการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการ
บังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งผลจากการสำรวจ พบว่า ประชาชนมีความเชื ่อมั ่นต่อ
กระบวนการบังคับคดี ร้อยละ 92.00 และประชาชนผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง มีการรับรู้บทบาทหน้าที่ของกรมบังคับคดีร้อยละ 76.49 ต่ำกว่าเป้าหมายรอ้ยละ 
3.51 ทั้งนี้ กรมบังคับคดีจะได้สำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี
อย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี เพื่อพัฒนาปรับปรุงการให้บริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความพึงพอใจให้กับ
ประชาชนผู้รับบริการมากยิ่งข้ึนต่อไป 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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เป้าหมาย 
8 จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี ้

กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี 
ไม่น้อยกว่า  
๒,๐๐๐ ราย

ต่อปี 

2,779 คน กรมบ ังค ับคด ีจ ัดอบรมให ้ความร ู ้กฎหมายด ้านการบ ังค ับคด ีแพ ่ง การบ ังค ับคด ีล ้มละลาย  
การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน ในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ให้แก่ เจ้าหนี้ 
ลูกหนี้ ผู ้ซื ้อทรัพย์ ผู ้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผู้ประกอบวิชาชีพทาง
กฎหมาย และประชาชนทั่วไป เพื่อให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายที่ถูกต้อง เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ และทัศนคติที่ดีต่อกรมบังคับคดี จำนวน 27 ครั้ง ในพื้นที่  1) จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
2) จังหวัดปทุมธานี 3) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4) จังหวัดสมุทรปราการ 5) จังหวัดชลบุรี 6) จังหวัด
สระแก้ว 7) จังหวัดนครราชสีมา 8) จังหวัดบุรีรัมย์ 9) จังหวัดศรีสะเกษ 10) จังหวัดขอนแก่น 11) จังหวัด
ร้อยเอ็ด 12) จังหวัดอุดรธานี 13) จังหวัดเชียงราย 14) จังหวัดแพร่ 15) จังหวัดลำปาง 16) จังหวัดพิษณุโลก 
17) จังหวัดกำแพงเพชร 18) จังหวัดนครสวรรค์ 19) จังหวัดนครปฐม 20) จังหวัดกาญจนบุรี  
21) จ ังหวัดส ุราษฎร์ธานี 22) จ ังหวัดนครศร ีธรรมราช 23) จ ังหวัดตร ัง และ 24) จ ังหวัดพัทลุง  
มีผู้เข้าอบรมจำนวนทั้งสิ้น 2,779 คน สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 779 คน คิดเป็นร้อยละ 38.95 หลังการ
อบรม ฯ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความเข้าใจกฎหมายด้านบังคับคดีแพ่ง การบังคับ
คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน ร้อยละ 80 จำนวน 2,266 คน 
คิดเป็นร้อยละ 95.94  

บรรลุ
เป้าหมาย 

9 จำนวนผู ้ที ่ได้ร ับถ่ายทอดองค์ความรู ้หรือคู ่มือ
มาตรฐานภายในองค์กร 

ไม่น้อยกว่า  
50 คน 

- คน กรมบังคับคดีจัดทำแผนจัดการองค์ความรู ้ (Knowledge Management) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายในให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  และ
รวบรวมองค์ความรู้ที่จำเป็นจากผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญที่จะเกษียณอายุราชการ การสร้างองค์การแห่ง
การเรียนรู้ จะต้องสร้างวงจรแห่งการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องทราบถึงความรู้ และระบุผู้
ที่จะให้ความรู้เพื่อทำการถ่ายทอดความรู้ออกมาในรูปแบบที่เหมาะสมต่อผู้ที่จะนำไปใช้ เรียนรู้ และผู้เรียน
สามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อที่จะก่อเกิดผู้มีความรู้ใหม่ สามารถนำไปใช้และ  พัฒนา
ความรู้ใหม่ และนำมาสร้างความรู้ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ต่อไป โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ของกรมบงัคับคดี คำสั่งกรมบังคบัคด ีที่ 45/2566 ลงวันท่ี 26 มกราคม 2566 เพื่อศึกษา วิเคราะห์
กระบวนการจัดการความรู้ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน 
ก.พ.ร.) จัดทำแผนการจัดการองค์ความรู้ของกรมบังคับคดี และเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างการเป็นองค์ความรู้ให้เกิดขึ้น
ภายในกรมบังคับคดีอย่างต่อเนื่อง และกรมบังคับคดีประกาศใช้แผนแผนจัดการองค์ความรู้ ประจำปี

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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เป้าหมาย 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 แผนจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)  
ของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ประกอบด้วย องค์ความรู้ 3 ด้าน ได้แก ่ 
1. องค์ความรู้ด้านการบังคับคดีแพ่ง  
๒. องค์ความรู้ด้านการบังคับคดีล้มละลาย  
3. องค์ความรู้ด้านการเงินและบัญชี 
   เพื ่อให้การจัดการองค์ความรู้ของกรมบังคับคดี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้
ดำเนินการตามแผนจัดการความรู้ (Knowledge Management) ของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 ได้มีการขับเคลื่อนแผน ฯ ดังนี ้
1. กิจกรรมถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล เช่น ประสบการณ์ติดตัวของแต่ละบุคคล เป็นเทคนิค
เฉพาะตัวบุคคล โดยมีหนังสือถึงสำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 – 6 และผู้อำนวยการสำนักงาน
บังคับคดีจังหวัด/สาขา ขอให้หน่วยงานดังกล่าวดำเนินการถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลภายในวันที่ 
15 สิงหาคม 2566 เพื่อจักได้รวบรวมและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  ปัจจุบันมีหน่วยงานส่ง
ผลงานถอดบทเรียนองค์ความรู้จำนวน 116 หน่วยงาน และอยู่ระหว่างตรวจการพิจารณาองค์ความรู้ดังกล่าว 
2. กิจกรรมแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ภายในห้องสนทนาภาษากรม (LED Talk) ที่เป็นการสนทนาทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำหรับการพูดคุย ตอบข้อซักถามแนวทางแก้ไขปัญหา ข้อขัดข้องในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีงานด้านการบังคับคดีแพ่ง ด้านการบังคับคดีล้มละลาย ด้านบัญชีและการเงิน ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านแผนยุทธศาสตร์ และด้านอาหาร สุขภาพและความงาม โดยแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการเพื่อสมัครสมาชิกเข้าใช้งานห้องสนทนาภาษากรมในเว็บไซต์ Intranet ของ
กรมบังคับคดีในฐานะผู้ดูแลระบบ (adimin) ประจำห้อง ประกอบด้วย  
   1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบังคับคดีแพ่ง 1 – 2  
   2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบังคับคดีล้มละลาย 1 – 2 
   3) ผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเงินในคดี 1 – 2  
   4) ผู้อำนวยการกองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
   5) ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
   6) ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
   7) นางสาวชนม์นิภา งามพิง 
ปัจจุบันไดจ้ัดทำและเปดิใช้งานห้องสนทนาภาษากรม (LED Talk) เรียบร้อยแล้ว 
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เป้าหมาย 
10 ตัวต้นแบบการประเมินความสมดลุของอัตรากำลัง ร้อยละ

ความสำเร็จ
ในการ

พัฒนาตัว
ต้นแบบ 

การประเมนิ
ความสมดลุ 

ของ
อัตรากำลัง 
ร้อยละ 20 

ร้อยละ 
100 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้วิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังโดยใช้ค่าสถิติด้านการบังคับคดีในการประเมิน
ความสามารถในการทำงานและรองรับงานเป็นขั้นตอนการทำงานและส่วนงานพร้อมทั้งสร้างตัวแบบการ
ประมาณงานจากตัวบ่งชี ้ เพื ่อวิเคราะห์ให้ใกล้เคียงกับปริมาณงานในปัจจุบัน โดยในปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ได้จัดทำตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลังในกระบวนการบังคับคดีล้มละลาย 
โดยนำข้อมูลขั้นตอนจากคณะทำงานระยะเวลามาตรฐานการดำเนินงานทุกข้ันตอนในภารกิจการบังคับคดี
ล้มละลายมาวิเคราะห์เพิ ่มเติม ซึ ่งปัจจุบันอยู่ในเกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จผลสำเร็จร้อยละ 20  
การพัฒนาตัวบ่งชี้ต้นแบบในงานที่สำคัญ 1 งาน คือ ตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลังใน
กระบวนการบังคับคดีล้มละลาย  
เกณฑ์การประเมิน 

1) พัฒนาตัวบ่งช้ีต้นแบบในงานท่ีสำคัญ 1 งาน ผลสำเร็จร้อยละ 20 
2) พัฒนาตัวบ่งช้ีต้นแบบในงานท่ีสำคัญ 2 งาน ผลสำเร็จร้อยละ 40 
3) พัฒนาตัวบ่งช้ีต้นแบบในงานท่ีสำคัญ 3 งาน ผลสำเร็จร้อยละ 60 
4) นำตัวบ่งช้ีต้นแบบในงานท่ีสำคัญ 3 งาน ไปใช้กับทุกสำนักงาน ผลสำเร็จร้อยละ 80 
5) ทบทวนและวิเคราะห์สรุปผลจากการนำตัวต้นแบบมาใช้ในกระบวนการทำงานผลสำเร็จร้อยละ 100 

บรรลุ
เป้าหมาย 

11 ร้อยละพื ้นที ่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตาม
มาตรฐานและเหมาะสม 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 
100 

กรมบังค ับคดีดำเนินการปร ับปร ุงพื ้นที ่ ให ้บร ิการประชาชนแบบบริการเบ ็ดเสร ็จ ณ จ ุดเด ียว  
(One Solution) ของกองบ ั งค ับคด ีล ้ มละลาย  2, 3, 4 และ 6 เสร ็จ เ ร ียบร ้ อยแล ้ว  ค ิด เป็น 
ร้อยละ 100 

บรรลุ
เป้าหมาย 

12 ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 
93.60 

วัดผลดำเนินงานตัวชี้วัดภายใต้โครงการสำรวจของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หัวข้อ “ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีและการ
ให้บริการ” โดยกรมบังคับคดีดำเนินการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการ
บังคับคดี โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 1. เชิงปริมาณ ด้านการสัมภาษณ์จากความเช่ือมั่นของ
ประชาชนผู้รับบริการผู้มีส่วนได้เสียหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรม
บังคับคดีเพื่อวัดระดับความเชื่อมั่นที่มีต่อกระบวนการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี้  ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี การติดตามและเฉลี่ยทรัพย์สินในคดีล้ มละลาย การประมูลซื้อ
ทรัพย์/การขายทอดตลาด และการวางทรัพย์ 2. เชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารหน่วยงาน 
หรือบุคคลที่มีความน่าเชื่อถือ และการสนทนากลุ่มจากประชาชนผู้รับบริการขายทอดตลาด เมื่อวันที่ 18 
กันยายน 2566 กรมบังคับคดีร่วมกับ บริษัท พีเอเอส คอนซัลแทนท์ แอนด์ รีเซิร์ช จำกัด แถลงผลการ

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ลำดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผล ผลดำเนินงานตัวชี้วัด 
บรรลุ

เป้าหมาย 
สำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ซึ่งผลจากการสำรวจ พบว่า ประชาชนมีความเช่ือมั่นต่อกระบวนการบังคับคด ีร้อยละ 92.00 และ
มีความพึงพอใจของประชาชนต่อกระบวนการบังคับคดี ร้อยละ 93.60 สูงกว่าเป้าหมาย 

13 ระดับความสำเร็จของจำนวนกระบวนงานที่ได้รับ
การปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

กรมบังคับคดีมีนวัตกรรมเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานยกระดับคุณภาพการให้บริการด้าน
การบังคับคดีแพ่ง โดยดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทำบัญชี รับ - จ่าย 
อัตโนมัติ เป็นการนำเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน เพื่อลดระยะเวลา 
และขั้นตอนในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยปรับระบบเป็น Process Automation เพื่อลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่สามารถสอบถามข้อมูลบัญชี จากการประมวลผลอัตโนมัติ การประมวลผล
หนี้คงเหลือ การบันทึกตรวจสอบความถูกต้องของบัญชี และแก้ไขข้อมูล กรณีข้อมูลไม่ถูกต้อง  ประชาชน
สามารถตรวจสอบ สอบถามหนี้คงเหลือ หรือขอคิดบัญชีผ่านระบบ และติดตามสถานะผลคำร้องต่างๆ ได้สะดวก
ขึ้นผ่านทางเว็บไซต์หรือการแจ้งเตือนผ่านอีเมล รวมถึงช่วยลดระยะเวลาในการติดต่อราชการ ทำให้การบริการ
ประชาชนมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมีการดำเนินการดังนี้  
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)   
(2) รวบรวมความต้องการจากนักบัญชีเพื่อจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR)  
(3) คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ดำเนินการประชุมเพื่อ
จัดทำร่าง TOR  
(4) จัดทำร่าง TOR  
(5) นำร ่างขอบเขตของงาน (TOR) ขึ ้นเผยแพร่ทางเว ็บไซต์กรมบังค ับคดี เร ียบร ้อยแล้ว เม ื ่อว ันที่   
25 สิงหาคม 2566  
และได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการโครงการจ้างพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่ง ฯ ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ (2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตามคำสั่ง
กรมบังคับคดี ที่ 406/2566 ลงวันที่ 24 สิงหาคม 256 กรมบังคับคดีได้ดำเนินการโครงการอยู่ในเกณฑ์การ
วัดระดับความสำเร็จขั ้นตอนที่ 5 การนำร่างขอบเขตของงาน (TOR) ขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์กรมบังคับคดี 
ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้มีประกาศกรมบังคับคดี เรื่อง ประกวดราคาโครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้
รองรับบัญชีรับจ่ายอัตโนมัติด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566 โดยผู้
ยื ่นข้อเสนอจะต้องยื ่นข้อเสนอและเสนอราคาทางระบบจัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
ในวันที่ 24 ตุลาคม 2566 ระหว่างเวลา 13.00 - 16.00 น. 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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2.3) ผลการขับเคลื่อนโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 

 โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี มีจำนวนทั้งสิ้น 49 โครงการ 
โดยหน่วยงานสามารถขับเคลื่อนโครงการได้ทั้ง 49 โครงการ แบ่งเป็น (1) โครงการที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อย
แล้วและบรรลุเป้าหมาย จำนวน 31 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 63.27 และ (2) โครงการที่มีการขับเคลื่อนแต่
ไม่บรรลุตัวชี้วัดโครงการ จำนวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 36.73 ผลจากการขับเคลื่อนโครงการดังกลา่ว 
ส่งผลให้กรมบังคับคดีสามารถขับเคลื่อนโครงการเป็นผลความสำเร็จ ร้อยละ 86.22 ซึ่งโครงการที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายตาม ข้อ (2) ได้แก่ 
 

ลำดับ โครงการ 
1 โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการทำงานใหม่ให้มีประสิทธิภาพ การปรับค่างานและพัฒนาคู่มือ

การทำงานให้เป็นปัจจุบัน 
2 โครงการพัฒนาความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลสนับสนุนการดำเนินการและการให้บริการของ

กรมบังคับคดีกับหน่วยงานเอกชนหน่วยงานรัฐบาลหน่วยงานในกำกับของรัฐบาล และหน่วยงาน
บังคับคดีในประเทศอาเซียน 

3 โครงการจัดทำกฎหมายไกล่เกลี่ยและจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยสำหรับกรมบังคับคดี 
4 โครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหนี้สินบังคับคดีตามภาวะเศรษฐกิจ 
5 โครงการส่งเสริมพ้ืนที่ปลอดการบังคับคดี 
6 โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณและการสร้างเครือข่ายและบูรณาการการทำงานกับ 

หน่วยงานรัฐและเอกชน 
7 โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู ้และรวมองค์ความรู ้เฉพาะตัวจากผู ้เชี ่ยวชาญ  

ผู้มีประสบการณ์ที่เป็นที่ยอมรับ 
8 โครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร 
9 โครงการสำรวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี 

10 โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังโดยใช้ค่าสถิติท่ีน่าเชื่อถือจากตัวบ่งชี้ 
11 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับตำแหน่งที่สำคัญในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
12 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจหลักของกรมบังคับคดี 
13 โครงการอบรม “ความรู้และทักษะด้านการบริหารที่จำเป็น” 
14 โครงการจัดทำแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี พ.ศ. 2566 - 2576 
15 โครงการประเมิน “ความรู้และทักษะที่จำเป็น (Skill and Knowledge Inventory)” ของแต่ละตำแหน่ง 
16 โครงการสนับสนุนความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
17 โครงการนำร่องฐานข้อมูลพื้นที่ปลอดการบังคับคดี เพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ำ (ต่อยอดจากโครงการ

พ้ืนที่ปลอดการบังคับคดี (UNPSA) 
18 โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data Center ให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

ISO 27000 Series 
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แบบสรุปรายงานผลการดำเนินการโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
รอบ 12 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 

 

ลำดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า 

1 โครงการทบทวนกฎหมาย ระเบ ียบ คำสั่ ง  
ในการเข้าถึงข้อมูลของผู ้มีส ่วนได้เสียในคดี  
จากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐ เพื่อการ
บังคับคดี และปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ 
คำสั่ง และข้อบังคับ ให้มีความเป็นปัจจุบัน 

1. จ ัดต ั ้ งคณะทำงาน (และประสานงาน
หน่วยงานภายนอก) ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่ง ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย
ในคดี จากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงาน
รัฐเพื่อการบังคับคดี 

1 กรมบังคับคดีได้มีการทบทวนกฎหมาย เพื ่อให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสม 
ในการบังคับใช้ โดยการพิจารณาร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการจดทะเบียนและ
กำหนดคุณสมบัติผู้ทำแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ พ.ศ. .... โดยมีการจัดตั้ง
คณะทำงานแก้ไขกฎกระทรวงว่าด้วยการจดทะเบียนและกำหนดคุณสมบัติผู้ทำ
แผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวงฯ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2558 ตามคำสั่งกรมบังคับคดี ที ่ 1/2566 ลงวันที่ 3 มกราคม 2566 
เรียบร้อยแล้ว  
   ทั ้งนี ้ กรมบังคับคดีได้ดำเนินการโครงการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 
กฎหมาย และระเบ ียบ ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการบ ังค ับคด ีให ้ม ีความทันสมัย  
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างปรับปรงุแก้ไข 
จำนวน 4 ฉบับ ดังนี ้
ร่างพระราชบัญญัติ จำนวน 3 ฉบับ 
1. ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
2. ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณา
เกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้) 
3. ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง  
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ..... (ในส่วนท่ีเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี)  
ร่างกฎกระทรวง จำนวน 1 ฉบับ ได้แก ่
1. ร่างกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขในการขายทอดตลาดโดย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. .... 
   เนื ่องจากมีพระราชกฤษฎีกายุบสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 ให้ยุบสภา
ผู้แทนราษฎรเพื่อให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใหม่ ตั้งแต่วันที่ 20 
มีนาคม 2566 มีผลให้ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที ่ ..) พ.ศ. .... 
(กระบวนการพิจารณาเก ี ่ยวก ับการฟื ้นฟ ูก ิจการของล ูกหนี ้ )  และร ่าง

พบ. 

 2. รายงานผลการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบยีบ 
คำสั่ง และข้อบังคับ 

1 

 3. จำนวนกฎหมาย กฎระเบียบ คำสั่งและ
ข้อบังคับที ่ได ้ร ับการทบทวน แก้ไข และ
ยกเลิก 

1 
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หลัก 
พระราชบัญญัต ิแก ้ไขเพ ิ ่มเต ิมประมวลกฎหมายว ิธ ีพ ิจารณาความแพ่ง  
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (ในส่วนที่เกี ่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี) ตกไปตาม
มาตรา 147 ของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย เนื่องจากร่างพระราชบัญญตัิ
ดังกล่าวรัฐสภายังมิได้เห็นชอบ เพื่อให้เป็นไปแผนปฏิบัติการเร่งรัด (Quick – Win) 
กรมบังคับคดี 100 วันแรก กรมบังคับคดีจึงผลักดันร่างกฎหมายดังกล่าวเพื่อให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ฯ ดังนี้ 
- ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนการพิจารณา
เกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้จัดทำเอกสารเพื่อขอรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดรับฟังความคิดเห็นระหว่างวันที่ 4 - 20 
ตุลาคม 2566  
- ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง  
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (ในส่วนที่เกี ่ยวกับค่าธรรมเนียมการบังคับคดี) ปัจจุบัน  
กรมบังคับคดีจัดทำหนังสือและเอกสารที ่เกี ่ยวข้องไปยังกระทรวงยุติธรรม  
เพื่อขอให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรมเสนอร่างกฎหมายต่อคณะรัฐมนตรี 
ต่อไป 

2 โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการทำงานใหม่ 
ให้มีประสิทธิภาพ การปรับค่างาน และพัฒนา
คู่มือการทำงานให้เป็นปัจจุบัน 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 1 อยู่ระหว่างดำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการทำงานใหม่
การปรับค่างาน และพัฒนาคู่มือการทำงานให้เป็นปัจจุบัน 

พบ. 

3 โครงการพัฒนาความร่วมมือ เพื่อแลกเปลี่ยน
ข ้อม ูลสน ับสน ุนการดำเน ินการ  และการ
ให้บริการของกรมบังคับคดีกับหน่วยงานเอกชน
หน่วยงานรัฐบาล หน่วยงานในกำกับของรัฐบาล  
และหน่วยงานบังคับคดีในประเทศอาเซียน 

จำนวนหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงาน 
ในกำก ับท ี ่ ม ีการ เช ื ่ อมโยงข ้ อม ู ลกับ 
กรมบังคับคดี 

2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีจัดทำ MOU เพื ่อแลกเปลี่ยนข้อมูล 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ได้จำนวน 12 หน่วยงาน ได้แก่  
1. บริษัท กสิกรคาราบาว จำกัด  
2. บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน)  
3. บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จำกัด  
4. บริษัท มันนิกซ์ จำกัด  
5. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุดรธานี จำกัด  
6. สหกรณ์ออมทรัพย์การสื่อสารแห่งประเทศไทย จำกัด  
7. บริษัทไทยเศรษฐกิจประกันภยั จำกัด  

พบ. 
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หลัก 
8. สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขสระบรุี จำกัด 
9. สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ จำกัด  
10. บริษัทหลักทรัพย์ ไพน์ เวลท์ โซลูช่ัน จำกัด 
11. บริษัทบัตรกรุงไทย จำกัด (มหาชน)  
12. สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จำกัด 
13. กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงการคลัง กระทรวงยุติธรรม กรมส่งเสริม
สหกรณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. กองทุน
บำเหน็จบำนาญข้าราชการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด สมาคมธนาคาร
ไทย สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ ธนาคารออมสิน ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
14. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูหนองบวัลำภู  จำกัด 

15. บริษัท สตางค์ คอร์ปอเรช่ัน  จำกัด 

16. บริษัท อินเตอร์เซนด์ มันนี่  จำกัด 

17. บริษัท กสิกร ไลน์  จำกัด 

18. บริษัท เงินให้ใจ  จำกัด 

19. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูแพร่  จำกัด 

20. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

21. สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณาสุขนครพนม จำกดั 

22. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสกลนคร จำกัด 
23. สหกรณ์ออมทรัพยต์ำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำกัด 

    ในส่วนการเชื ่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานในกำกับ 
อยู่ระหว่างดำเนินการ  

4 โครงการประชุมด ้านการบังค ับคดีร ่วมกับ
หน่วยงานด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย
ของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคู่เจรจา 
(จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) 

จำนวนรายงานสรุปผลการประชุมด้านการ
บังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับ
คดีล้มละลายของประเทศสมาชิกอาเซียน
และประเทศคู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) 

1 กรมบังคับคดีจัดการประชุมร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับคดลี้มละลาย และการ
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ของประเทศสมาชิกอาเซียน และประเทศคู่เจรจา ได้แก่ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น และสาธารณรัฐเกาหลี รวมถึงหน่วยงาน
หรือองค์การระหว่างประเทศที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านการ
บังคับคดีล้มละลายและการฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี ้ แลกเปลี ่ยนความรู้และ

พบ. 
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หลัก 
ประสบการณ์เกี่ยวกับพัฒนาการในการแก้ไข ปรับปรุงกฎหมายล้มละลายและ
กฎหมายฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศคู่เจรจา
ของอาเซียน รวมถึงหน่วยงานหรือองค์การระหว่างประเทศที่เกี ่ยวข้องกับการ
บังคับคดีล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ โดยจัดประชุมระหว่างประเทศ 
ว่าด้วยกระบวนการล้มละลายโดยสมัครใจและการขอฟื้นฟูกิจการของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมหรือบุคคลธรรมดา : การเลือกในการเริ่มต้นใหม่ของ
ลูกหนี้ (International Conference on Voluntary Insolvency and SMEs or 
Individual Reorganization Procedure : Debtors’ Option to Restart)  
ในวันที ่ 14 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุมชั ้น 9 กรมบังคับคดี ผ่านการ
ประชุมออนไลน์ โดยดำเนินการอภิปรายแบบกลุ่ม ดังนี ้ 
- หัวข้อ “ทางเลือกที่ 1 ของลูกหนี้การล้มละลายโดยสมัครใจ”  
- หัวข้อ “ทางเลือกที่ 2 ของลูกหนี้การฟื้นฟูกิจการสำหรับลูกหนี้บุคคลธรรมดา” 
มีผู้เข้าร่วมประชุม ฯ จำนวน 515 คน ประกอบด้วย  
- ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีกรมบังคับคดี  
- ผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม  
- ผู้แทนหน่วยงานด้านการบังคับคดีล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้  
ของประเทศสมาชิกอาเซียน จำนวน 13 ประเทศ ได้แก่ (1) เนการาบรูไนดารุส
ซาลาม (2) ราชอาณาจักรกัมพูชา (3) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (4) สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (5) สหพันธรัฐมาเลเซีย (6) สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ (7) สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ (8) สาธารณรัฐสิงคโปร์ (9) สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม (10) สาธารณรัฐประชาธิปไตยติมอร์ - เลสเต (11) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (12) ประเทศญี่ปุ่น และ (13) สาธารณรัฐเกาหลี  
   - ผู้แทนจากหน่วยงานหรือองค์การระหว่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับการบังคับคดี
ล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ ได้แก่ องค์การเจ้าพนักงานผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านล้มละลายระหว่างประเทศ ( International Association of Insolvency 
Regulators : IAIR) ผ ู ้แผนจากธนาคารโลก (World Bank) และผ ู ้แทนจาก
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หลัก 
คณะกรรมาธิการสหประชาชาติว่าด้วยกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ (United 
Nations Commission on International Trade Law : UNCITRAL)  
   - ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานศาลยุติธรรม ศาลล้มละลายกลาง 
ฯลฯ  
     หลังจากการประชุมทำให้กรมบังคับคดีมีองค์ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการในการ
แก้ไข ปรับปรุง กฎหมายล้มละลายและกฎหมายฟื้นฟูกิจการของลูกหนี ้ของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน และประเทศคู่เจรจา ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ประเทศญี่ปุ่น และสาธารณรัฐเกาหลี และหน่วยงานหรือองค์การระหว่างประเทศ
ที่เกี ่ยวข้องที่เข้าร่วมการประชุม จำนวน 1 ฉบับ โดยสามารถนำความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการในการแก้ไข ปรับปรุงกฎหมายล้มละลายและกฎหมาย
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ของแต่ละประเทศ ไปทำการศึกษาและวิเคราะห์เพื่อนำไป
ปรับใช้ในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง กฎหมายล้มละลายและกฎหมายฟื้นฟูกิจการ
ของลูกหนี้ของประเทศต่อไป 

5 โครงการพัฒนากฎหมาย กฎ และระเบียบ ให้มี
ค ว ามท ั นสม ั ย  เ ป ็ น ธ ร รมสอดคล ้ อ งกั บ
มาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศ
ต่าง ๆ เช่น คณะกรรมาธิการกฎหมายการค้า
ระหว่างประเทศ (UNCITRAL) และกรอบการ
ประเม ินบรรยากาศของการดำเน ินธ ุรกิจ 
(Business Enabling Environment) 

จำนวนรายงานความก ้าวหน ้าผลการ
ดำเนินการ ตามแผนการขับเคลื ่อนการ
ยกระดับประสิทธิภาพดำเนินงานภาครัฐ
เพื ่ออำนวยความสะดวกในการประกอบ
ธุรกิจและการลงทุน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ทุก 2 เดือน 
จำนวน 5 รายงาน 

5 กรมบังคับคดีเป็นผู้รับผิดชอบให้รายงานความก้าวหน้าตามแผนการขับเคลื่อนการ
ยกระด ับประส ิทธ ิภาพการดำเน ินงานภาคร ัฐ  เพ ื ่ออำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ตามแนวทางการประเมินบรรยากาศของการ
ดำเนินธุรกิจและการลงทุน (BEE) ของธนาคารโลก ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร.  
จำนวน 2 เร ื ่ อง ได ้แก ่  ข ้อ 1. การระง ับข ้อพ ิพาท (Dispute Resolution)  
และ ข้อ 2. การล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency)  ดังนี ้
- ข้อที่ 1 การระงับข้อพิพาท (Dispute Resolution) กรมบังคับคดีได้รายงาน
ประเด็นด้านคุณภาพของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น 1) ความคืบหน้าของการ 
ยกร่างกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑฺ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการขายทอดตลาด  
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. .... 2) การจัดทำคำสั่งกรมบังคับคดีและ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการยึดทรัพย์ติดจำนองผู้อื่น 
(คำสั่งกรมบังคับคดี ที่ 22/2566) นอกจากน้ีได้รายงานประเด็นความพร้อมของ
การให้บริการ เช่น ความคืบหน้าของการพัฒนาระบบการยื่นคำร้องทั่วไปทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) ในระบบงานบังคับคดีแพ่ง ระบบการขายทอดตลาด 

พบ. 
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หลัก 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) และโครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดี
แพ่งให้รองรับการทำบัญชีรับจ่ายอัตโนมัติ รวมทั้งการรายงานความคืบหน้าการ
เชื่อมโยงหมายบังคับคดีอิเล็กทรอนิกส์กับสำนักงานศาลยุติธรรม เป็นต้น  
- ข้อที่ 2 เรื่องการล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency) กรมบังคับคดีได้
รายงานประเด็นแรก ด้านคุณภาพของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น  
1) ร่าง พ.ร.บ. ล้มละลาย (ฉบับที่..) พ.ศ. .... (กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการ
ของลูกหนี้) ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร  
2) ร่าง พ.ร.บ. ล้มละลาย (ฉบับที่..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
อยู่ระหว่างสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น  
3) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการจดทะเบียนและการกำหนดคุณสมบัติผู ้ทำแผน 
และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ (ฉบับที่..) พ.ศ. .... อยู่ระหว่างการพิจารณาร่างฯ
ของคณะทำงาน เป็นต้น  
     นอกจากนี้ ได้รายงานประเด็นที่ 2 เรื่อง ความเหมาะสมของบริการภาครัฐท่ี
เกี่ยวข้องกับการล้มละลาย ได้แก่ (1) การจัดทำ MOU เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลบคุคล
ล้มละลายกับหน่วยงานต่างๆทั ้งภาครัฐและเอกชน เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การรวบรวมทรัพย์สินในคดีล้มละลาย (2) การเช่ือมโยงคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด
กับศาลล้มละลายกลาง ซึ่งอยู่ระหว่างการดำเนินการ 3) การพัฒนาโครงการระบบ
เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลด้านการบังคับคดีกับหน่วยงานภายในและภายนอก  
ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการ และในประเด็นที่ (3) เรื่องความง่ายของการแก้ปัญหา 
และกระบวนการย ุต ิธรรมที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการล ้มละลาย กรมบังค ับคดี  
ได้รายงานความคืบหน้าของโครงการพัฒนาระบบเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน 
ว่าอยู ่ระหว่างดำเนินการ และรูปแบบการทำงานแบบ One Solution ซึ ่งเป ็นการ
ให้บร ิการแบบเบ็ดเสร ็จ ณ จ ุดเด ียวของกองบังค ับคดีล ้มละลายครบทั้ง  
6 หน่วยงาน 
     ซึ ่งกรมบังคับคดีได้รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินการตามแผนการ
ขับเคลื่อนการยกระดับประสิทธิภาพดำเนินงานภาครัฐ เพื่ออำนวยความสะดวก 
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หลัก 
ในการประกอบธ ุรก ิจและการลงท ุน ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ทุก 2 เดือน จำนวน 4 ครั้ง ดังนี ้
- ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2566  
- ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2566  
- ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2566 
- ครั้งท่ี 4 เมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 2566  
- ครั้งท่ี 5 เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2566 

6 โครงการไกลเ่กลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคด ี 1. ร้อยละของความสำเร็จการออกหนังสือ
เชิญการเข้ากระบวนการไกล่เกลี่ย 

70 กรมบังคับคดีดำเนินการจัดการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี เพื่อเปิดโอกาส  
ให้ลูกหนี้ เจ้าหนี้ ได้เจรจาหรือผ่อนผันชำระหนี้กับเจ้าหนี้ด้วยความสมานฉันท์ 
ไม่ให้ถูกบังคับคดี อายัดสิทธิเรียกร้อง ยึดทรัพย์สิน ขายทอดตลาดทรัพย์  
และประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อกรมบังคับคดี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือน
กันยายน 2566 มีเรื ่องเข้าสู ่กระบวนการไกล่เกลี ่ย จำนวน 38,543 เรื ่อง  
ทุนทรัพย์จำนวน 19,605,294,533.00 บาท ไกล่เกลี ่ยสำเร็จรวม จำนวน 
37,352 เรื่อง ทุนทรัพย์ จำนวน 18,486,997,466.10 บาท คิดเป็นผลสำเรจ็
ร้อยละ 96.91 ของเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย และสามารถลดค่าใช้จ่าย
ประชาชนจำนวน 647,989,923.98 บาท โดยจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูงกว่าจำนวนเรื ่องที่เข้าสู ่กระบวนการ  
ไกล่เกลี่ยของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จำนวน 21,603) จำนวน 6,452 เรื่อง 
คิดเป็นร้อยละ 77.42 

ศก. 

  2. ร้อยละของจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ยเพิ่มขึ้น 
 
 

1 

7 โครงการมหกรรมการไกลเ่กลี่ยหนีส้ิน 1. จำนวนครั้งในการจัดมหกรรมไกล่เกลี่ย 38 จากสภาพปัญหาหนี้สินภาคประชาชน ส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศทำให้มีการเลิกจ้างงาน และกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ของ
ประชาชน ทำให้เกิด การฟ้องร้องและมีเรื่องเข้าสู่กระบวนการบังคับคดีมีจำนวน
มาก กรมบังคับคดีจ ึงได้บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน ที ่เกี่ ยวข้อง  
และสถาบันการเงินต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหาหนี้สินและบรรเทาปัญหา
ความเดือดร้อน ให้กับ ประชาชนให้เจ้าหนี้ได้รับชำระหนี้ และลูกหนี้สามารถชำระ
หนี้ได้ ลดการถูกบังคับคดี หรือถูกฟ้องล้มละลาย กรมบังคับคดีได้จัดมหกรรม  
ไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท ทั ้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในช่วงเดือนมกราคม -  

ศก. 
  2. ร ้อยละความสำเร ็จของเร ื ่องที ่ เข ้าสู่

กระบวนการไกล่เกลี่ยในมหกรรมไกล่เกลี่ย 
85  
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หลัก 
เด ือนส ิงหาคม 2566 โดยดำเน ินการ จ ัดมหกรรมไกล่ เกล ี ่ยเร ียบร ้อยแล้ว  
จำนวน 39 ครั้ง ในพื้นที่ 1) กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 ครั้ง 2) จังหวัดระยอง  
3) จังหวัดสุราษฎร์ธานี 4) จังหวัดสุโขทัย 5) จังหวัดนนทบุรี 6) จังหวัดสงขลา  
7) จังหวัดชลบุรี 8) จังหวัดภูเก็ต 9) จังหวัดนครพนม 10) จังหวัดประจวบคีรีขนัธ์ 
11) จังหวัดเชียงใหม่ 12) จังหวัดนครปฐม 13) จังหวัดตรัง 14) จังหวัดพัทลุง 
15) จังหวัดสมุทรสาคร 16) จังหวัดเพชรบุรี 17) จังหวัดนครศรีธรรมราช  
18) จังหวัดอุบลราชธานี 19) จังหวัดสตูล 20) จังหวัดปราจีนบุรี 21) จังหวัด
ขอนแก่น 22) จังหวัดนครสวรรค์ 23) จังหวัดบุร ีร ัมย์ 24) จังหวัดลำปาง  
25) จังหวัดอุตรดิตถ์ 26) จังหวัดจันทบุรี 27) จังหวัดนครราชสีมา 28) จังหวัดแพร่ 
29) จังหวัดสิงห์บุรี 30) จังหวัดเลย 31) จังหวัดกระบี่ 32) จังหวัดเชียงราย  
33) จังหวัดศรีสะเกษ 34) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 35) จังหวัดอุดรธานี  
36) จังหวัดพิษณุโลก และ 37) จังหวัดลพบุรี มีเรื่องเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 
จำนวน 10,799 เรื่อง ทุนทรัพย์จำนวน 5,577,231,074.76 บาท ไกล่เกลี่ย
สำเร็จจำนวน 10,565 เรื ่อง ทุนทรัพย์ จำนวน 5,264,635,229.86 บาท  
คิดเป็นผลสำเร ็จร ้อยละ 97.83 ของเร ื ่องที ่ เข ้าส ู ่กระบวนการไกล ่เกลี่ย  
และสามารถลดค่าใช้จ่ายประชาชนจำนวน 184,351,556.89 บาท  

8 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการทำหน้าที่  
ไกล่ เกล ี ่ยข ้อพ ิพาทกรมบ ังค ับคด ี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

1. จำนวนครั ้งในการจัดอบรมผู ้ทำหน้าที่
เกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี 
(ครั้ง/รุ่น) 

4 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพการทำหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ความเข้าใจเรื ่องกระบวนการ 
ไกล่เกลี่ย และพัฒนาทักษะความสามารถ ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทที่เกี่ยวข้อง 
กับภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมบังคับคดี และสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน โดยกำหนดจัด
โครงการจำนวน 2 โครงการ จำนวน 4 รุ ่น กลุ ่มเป้าหมายจำนวน 189 คน 
จำนวน 2 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ผู ้ไกล่เกลี ่ยที ่กรมบังคับคดีมีคำสั่ง
แต่งตั้งให้ทำหน้าที่ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
2) ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ที่ยังไม่เคยผ่านการฝึกอบรม
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  

ศก. 

 2. ร้อยละของผู้ไกล่เกลี่ยที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากกรมบังคับคดีที่เข้าอบรม 

80 

 ๓. ร ้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชั ่วคราวที ่ย ังไม่เคยผ่านการ
ฝึกอบรมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ได้รับการ
แต่งตั้งจากกรมบังคับคดีที่เข้าอบรม 

40 

 ๔. ร้อยละของผู้เข้าอบรมผา่นประเมินการ
อบรม 

80 
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หลัก 
     ซึ่งได้ดำเนินการจัดอบรมเสร็จเรียบร้อยแล้วทั้ง 2 โครงการ จำนวน 4 รุ่น  
มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้นจำนวน คน 297 คน หลังเข้ารับการอบรมผู้เข้าอบรม
ผ่านเกณฑ์ประเมินฯ ร้อยละ 80 จำนวน 297 คน คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่า
เป้าหมายร้อยละ 20 โดยมีผลดำเนินงานดังน้ี 

1. โครงการอบรมเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ให้แก่เจ้าหน้าที่ประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยทั ่วประเทศ จำนวน 1 รุ่น 
เป้าหมายจำนวน 123 คน มีผู้เข้าร่วมอบรม ฯ จำนวน 112 คน หลังเข้ารับการ
อบรมผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การประเมิน จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยมีการบรรยายให้ความรู้หัวข้อ ดังนี้ 
- หัวข้อ “ทักษะการสื่อสารในองค์กร การสื่อสารการประสานงาน และแบ่งกลุ่ม
พร้อมฝึกปฏิบัติ” 
- หัวข้อ “ทักษะการพูดและการสื่อสารเล่าเรื่อง การใช้เสียง เพื่อพัฒนาการสื่อสาร 
การบริการประชาชน Service Mind” 
- หัวข้อ “สื่อสารสร้างสรรค์เพื ่อสัมฤทธิ์ผล การสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ในองค์กร และการสื่อสารเพื่อโน้มน้าวใจ และแบ่งกลุ่มพร้อมฝึกปฏิบัติ” 
- หัวข้อ “การพัฒนาบุคลิกภาพและภาพลักษณ์เพื่อการสื่อสาร” 
- หัวข้อ “แนวปฏิบัติและระเบียบของกรมบังคับคดอีว่าด้วยการไกลเ่กลีย่ข้อพิพาท 
พ.ศ. 2558 และแนวทางการจัดทำรายงานการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท” 
- หัวข้อ “ประสบการณ์และข้อขัดแย้งในการไกล่เกลี่ย การเบิกจ่ายค่าตอบแทน” 
2. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการทำหน้าที่ไกล่เกลี ่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 รุ ่น ให้แก่ ผู ้ทำหน้าที่ไกล่เกลี่ย 
ที่กรมบังคับคดีมีคำสั่งแต่งตั ้งให้ทำหน้าที่ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1 รุ่น และให้แก่นิติกร ข้าราชการ และพนักงาน
ราชการ ที ่ยังไม่เคยผ่านการฝึกอบรมการไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท จำนวน 2 รุ่น 
เป้าหมายจำนวน 189 คน มีผู ้เข้าอบรมฯ จำนวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 
97.88 หลังเข้ารับการอบรมผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การประเมิน จำนวน 
185 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีผลดำเนินงานดังน้ี 
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หลัก 
  2.1) โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการทำหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้แก่ผู ้ทำหน้าที่ไกล่เกลี ่ยที ่กรมบังคับคดี 
มีคำสั ่งแต่งตั ้งให้ทำหน้าที ่ในการไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรมฯ จำนวน 57 คน หลังเข้ารับการอบรมผู้เข้ารับการ
อบรมผ่านเกณฑ์การประเมิน จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีการ
บรรยายให้ความรู้หัวข้อ ดังนี้ 
- หัวข้อ “ทักษะที่จำเป็นและเทคนิคในการเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาท” 
- หัวข้อ “ภาษากายกับการไกล่เกลี่ย การสร้างความสัมพันธ์ และบรรยากาศ 
ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท”  
- หัวข้อ “ความรู้ด้านการบังคับคดีแพ่ง” 
- หัวข้อ “ระเบียบการไกล่เกลี่ยและปัญหาข้อขัดข้องในการเบิกจ่ายค่าตอบแทน” 
  2.2)  โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการทำหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้แก่นิติกร ข้าราชการ และพนักงานราชการ 
ที่ยังไม่เคยผ่านการฝึกอบรมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท จำนวน 2 รุ่น มีผู้เข้าร่วม
อบรมฯ จำนวน 128 คน หลังเข้ารับการอบรมผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีการบรรยายให้ความรูห้ัวขอ้ 
ดังนี ้
- หัวข้อ “หลักการและกระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในการคุ้มครองสิทธิของ
คู่ความ และจริยธรรมของผู้ไกล่เกลี่ย” 
- หัวข้อ “เทคนิคและทักษะในการไกล่เกลี่ย” 

- หัวข้อ “แนวปฏิบัติและระเบียบกรมบังคับคดี ว่าด้วยการไกลเ่กลีย่ข้อพิพาท  
พ.ศ. 2558 และแนวทางการจดัทำรายงานการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท” 

- หัวข้อ “ประสบการณ์และปัญหาข้อขัดข้องในการไกล่เกลี่ย” 
9 โครงการจัดทำกฎหมายไกล่เกลี่ย และจัดตั้งกอง

ไกล่เกลี่ยสำหรับกรมบังคับคดี 
ร่างกฎหมายและระเบียบไกล่เกลี่ย ที่รองรับ
การดำเนินงานของกรมบังคับคดี 

1 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีจัดทำโครงการจัดทำกฎหมายไกล่เกลี่ย
และจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยสำหรับกรมบังคับคดี เพื่อปรับปรุงและพัฒนากฎหมายให้
กรมบังคับคดีมีอำนาจตามกฎหมาย ในการดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับ นายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี รักษาราชการแทนรัฐมนตรีว่าการ

พบ./ศก. 
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หลัก 
กระทรวงยุติธรรม มีนโยบายมอบหมายให้กรมบังคับคดีศึกษาแนวทางการปรับ
โครงสร้างของหน่วยงาน เพื่อรองรับภารกิจการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท การบังคับคดี 
และคดีล้มละลายและฟื้นฟูกิจการ ทั้งนี้ ในคราวการประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดี 
ครั ้งที ่ 4/2566 มอบหมายกลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดตั ้งคณะทำงาน เพื ่อศึกษา 
แนวทางการปรับโครงสร้างของศูนย์ไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท และได้มีการแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื ่อศึกษาทบทวนภารกิจและโครงสร้าง คำส ั ่งกรมบังคับคดี  
ที่ 234/2566 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 
- เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 ได้มีการประชุมคณะทำงาน ฯ เพื่อพิจารณา
วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและศึกษาความเป็นไปได้ ในการจัดตั้งหน่วยงาน
หลักและหน่วยงานสนับสนุน (กองนโยบายและแผนและกองไกล่เกลี่ยข้อพิพาท) 
โดยกรมบังคับคดีมีนโยบายให้ดำเนินการแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 แก้กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการในส่วนภารกิจอำนาจหน้าที ่ใหม่  
ของกองบังคับคดีล ้มละลาย 1 - 6 กองติดตามทรัพย์ส ินในคดีล ้มละลาย  
กองบริหารการคลัง และกองพัฒนาระบบการบังคับคดี (ผลสืบเนื่องจากการ
ปรับปรุงโครงสร้างตาม One Solution)  
   ระยะที ่ 2 เขียนภาระงาน (ค่างาน) รวมระหว่างงานด้านนโยบาย (กนย.)  
และงานของกองพัฒนาระบบการบังคับคดี (พบ.) รวมถึงการตั้งช่ือกองใหม่ วิธีการ
ปรับตำแหน่งระดับ 9 และตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 
- การจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและกองนโยบายและแผนที่ประชุมพิจารณา
ดังนี้  
   การจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยข้อพิพาท รอฟังผลพิจารณาจากกองคุ้มครองสิทธิ 
(กรมใหม่) หากสามารถนำภารกิจงานของกรมบังคับคดีไปดำเนินการได้ แนวคิด
การจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยข้อพิพาทของกรมบังคับคดีก็จะต้องยุติลง เนื่องจากภารกิจ
งานถูกนำไปรวมไว้ด้วยกันกับกรมคุ้มครองสิทธิ (กรมใหม่)  
     การจัดตั้งกองนโยบายและแผน ที่ประชุมเห็นชอบกับวิธีการดำเนินงานดา้น
นโยบายและแผน รวมไว้กับกองพัฒนาระบบการบังคับคดี โดยกำหนดให้
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หลัก 
ผู ้อำนวยการกองเป็นระดับอำนวยการสูง และหัวหน้างานนโยบายและแผน 
เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

   ปัจจุบันกลุ่มพัฒนาระบบบริหารอยู่ระหว่างศึกษาแนวทางทางการปรับโครงสร้าง
ของหน่วยงานภายในกรมบังคับคดี 

10 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายหรือ
ทรัพย์คงค้าง (LED Asset Management) 

ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลาย
ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนหน้า 
ร้อยละ 1 

กรมบังคับคดีเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคดี เพื่ออำนวย
ความยุติธรรม และอำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชนให้สามารถ
เข้าถึงการบริการ ง่าย สะดวก ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและ
ผู้รับบริการ โดยการเร่งรัดดำเนินการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดีล้มละลาย 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 - เดือนกันยายน 2566 มีสำนวนการบังคับคดีแพ่ง
และการบังค ับคดีล ้มละลายที ่ดำเนินการเสร ็จจำนวน 372,675 เร ื ่อง  
ทุนทรัพย์จำนวน 820,087,975,156.17 บาท  
     โดยสำนวนการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดีล้มละลายที่ดำเนินการเสร็จ  
สูงกว่าสำนวนการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดีล้มละลายที่ดำเนินการเสร็จของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จำนวน 368,102 เรื่อง) ร้อยละ 0.24  

สบก 1 -6 
/ล.1-6/

สบจ./สาขา/
ฟน. 

11 โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพื่อสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

มูลค่าทรัพย์สินที ่ผลักดันออกจากระบบ 
การบังคับคดี   

220,000 
ล้านบาท 

กรมบังคับคดีจัดมหกรรมขายทอดตลาดทรัพย์สินในพื้นที่ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค เพื่อให้เจ้าหนี้ตาม คำพิพากษาสามารถได้รับการชำระหนี้ อย่างรวดเร็ว 
และลูกหนี้สามารถชำระหนี้ ได้เร็วขึ้น โดยไม่ต้องแบกรับภาระดอกเบี้ยที่จะเกิดขึน้ 
และเกิดการขับเคลื ่อนทางสร้างเศรษฐกิจและการลงทุนทางอุตสาหกรรม 
ที่มีการแข่งขันสูง โดยกำหนดจัดมหกรรม ฯ จำนวน 32 ครั้ง ในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ในพื้นที่ 1) กรุงเทพมหานคร (จำนวน 7 ครั้ง) 2) จังหวัดนนทบุรี  
3) จังหวัดชลบุรี จำนวน 2 ครั้ง 4) จังหวัดขอนแก่น (จำนวน 3 ครั้ง) 5) จังหวัด
นครราชสีมา 6) จังหวัดเชียงใหม่ 7) จังหวัดพิษณุโลก 8) จังหวัดนครปฐม  
9) จังหวัด สุราษฎร์ธานี 10) จังหวัดสงขลา จำนวน 2 ครั้ง 11) จังหวัดอดุรธานี 
12) จังหวัดพังงา 13) จังหวัดภูเก็ต 14) จังหวัดปัตตานี 15) จังหวัดกระบี่  
16) จังหวัดอุบลราชธานี 17) จังหวัดมหาสารคาม 18) จังหวัดอำนาจเจริญ  
19) จังหวัดหนองบัวลำภู 20) จังหวัดศรีสะเกษ 21) จังหวัดสุพรรณบุรีและ  
22) จังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่เดือนมกราคม – กันยายน 2566 สามารถดำเนินการ

สบก 1 -6 
/ล.1-6/

สบจ./สาขา/
ฟน. 
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หลัก 
จัดมหกรรม ฯ จำนวน 32 ครั้ง เสร็จเรียบร้อยแล้ว สูงกว่าเป้าหมายจำนวน  
22 ครั ้ง โดยมี คด ีท ี ่ประกาศขายทอดตลาดนัดแรก จำนวน 2,881 คดี  
ราคาประเมินรวม 5,592,686,034.74 บาท (กรณีไม่นับรวมคดีที่มีการถอน
การยึดหรือถอนการบังคับคดี มีคดี ท่ีประกาศขายทอดตลาด จำนวน 2,881 คดี) 
นำขายทอดตลาดทรัพย์สินในนัดแรก จำนวน 2,881 คดี คิดเป็นร้อยละ 100 
ของคดีที่ประกาศขายทอดตลาดทรัพย์นัดแรก สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 20 และ
สามารถขายทอดตลาดทรัพย์สินได้ จำนวน 1,627 คดี ราคาประเมินรวม 
3,239,835,201.07 บาท ราคาขายได้3,315,274,215.55 บาท ราคาที่
ขายได้สูงกว่าราคาประเมินร้อยละ 2.33 
     ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 กรมบังคับคดีสามารถ
ผ ล ั ก ด ั น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น อ อ ก จ า ก ร ะ บ บ ก า ร บ ั ง ค ั บ ค ดี  ร ว ม จ ำ น ว น 
242,642,967,409.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 110.29 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย
ผลผลักดัน ทรัพย์สินจำนวน 220,000,000,000 บาท และสามารถจัดเก็บ
รายได้ค่าธรรมเนียมรวมจำนวน 1,309,202,297.14 บาท 

 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
12 โครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชน 1. จำนวนนักข่าวที่เข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์ 4 การจัดทำโครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชนเป็นการสร้างช่องทางมวลชน 

ในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจ การบริการ รวมถึงการสร้างความ
มั่นคงจากการให้ข่าวเชิงสร้างสรรค์ที ่เกี ่ยวกับการให้บริการของกรมบังคับคดี  
เป็นการกระจายข่าวสารทั ้งในส่วนส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น  
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ลดจำนวนข้อมูลอันเป็นเท็จ และเพิ่มข้อมูลที่สร้างสรรค์ 
ประชาชนมีความเช่ือมั่นต่อกรมบังคับคดี ดังนี้  
1) จำนวนนักข่าวที่ร่วมกิจกรรมกับกรมบังคับคดี ประกอบด้วย (1) งานมหกรรม
การเง ิน "Money EXPO 2023" จำนวน 5 แห่ง และ (2) งานแถลงข ่าว  
การแก้ไขปัญหาหนี้ กยศ. ตามพรบ.กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (ฉบับที่ 2) 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 16 คน สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 12 คน 
มีการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานของกรมบังคับคดี จำนวน 88 ข่าว 
โดยมีสำนักพิมพ์ท ี ่ลงข ่าวประชาส ัมพันธ ์ให ้กรมบังค ับคด ี ประกอบด้วย  

สล. 
  2. จำนวนข่าวที่ได้รับการลงตีพิมพ์ 2 
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หลัก 
(1) Thailand Plus (2) คมช ัดล ึก (3) มต ิชน (4) สยามร ัฐ (5) ผ ู ้ จ ั ดการ  
(6) ฐานเศรษฐกิจ (7) ไทยรัฐ (8) แนวหน้า (9) เนชั่น (10) ข่าวสด (11) คมชัด
ทีวี ออนไลน์ (12) ข่าวนคร (13) ทีวีออนไลน์ (14) วีคลี่นิวส์ (15) ชัดทุกกระแส  
และ (16) NAJA News 
     ตั ้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 มีการลงเผยแพร่ข่าว
ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน ของกรมบังคับคดี จำนวน 133 ข่าว 

13 โครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหน้ีสินบังคับคดี
ตามภาวะเศรษฐกิจ 

1. จำนวนรายงานตามไตรมาส ๓ จัดทำโครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหนี ้ส ินบังคับคดีตามภาวะเศรษฐกิจ  
เพื่อสร้างภาพลักษณ์กรมบังคับคดีให้เป็นหน่วยงานทางเศรษฐกิจที่ช่วยขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน และสร้างความเชื่อมั่นต่อกรมบังคับคดี 
โดยการเพื ่อลงเผยแพร่ข้อมูล ในหัวข้อข่าว "คดีแพ่งค้าง 3 แสนล้านบาท  
รอย ึด ขายทอดตลาด" ในหน ังส ือพ ิมพ ์ฐานเศรษฐก ิจ จำนวน 1 ข ่าว  
เ ม ื ่ อ เ ด ื อ น ก ร ก ฎ า ค ม  2566 ซ ึ ่ ง ส า ม า ร ถ อ ่ า น เ น ื ้ อ ห า ไ ด ้ ที่  
https://www.thansettakij.com/business/economy/570241 หร ื อ อ ่ านได ้ที่
หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ หน้า 13 ฉบับที่ 3,902 วันที่ 6 - 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

สล. 
 2. จำนวนสื่อมวลชนที่นำเสนอรายงาน 2 

14 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจ
ด้านการบังคับคดี 

ร้อยละความสำเรจ็การผลติสื่อประชาสมัพันธ ์
 

90 กรมบังคับคดีได้จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อเป็นการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจ
ของกรมบังคับคดีและช่องทาง ในการเข้าถึงข้อมูลและการให้บริการของ 
กรมบังคับคดี ซึ ่งได้ดำเนินการผลิตสื ่อ จำนวน 6 สื ่อ คิดเป็นร้อยละ 100 
ประกอบด้วย  
กิจกรรมที่ 1 : ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ ดำเนินการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ จำนวน 4 สื ่อ ดำเนินการ ผลิตสื ่อสิ ่งพิมพ์เร ียบร้อยแล้ว 
ประกอบด้วย  
1.1) รายงานประจำปี พ.ศ. 2565 จำนวน 1,500 เล่ม และได้ดำเนินการจดัส่ง
ให้หน่วยงานภายในกรมบังคับคดี และหน่วยงานภายนอกด้วยแล้ว  
1.2) วารสารกรมบังคับคดี ฉบับที่ 130,131 และ 132 จำนวน 1,500 เล่ม 
1.3) ป้ายไวนิล จำนวน 3 ผืน ประกอบด้วย  
     - ประชาสัมพันธ์วันต้นไม้  
     - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริจาคโลหิต  

สล. 
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หลัก 
     - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมตักบาตรทุกวันพฤหัสบดี 1.4 โปสเตอร์ จำนวน 
400 แผ่น ประกอบด้วย  
     - แนวปฏิบัติการให้บริการของหน่วยงานในสังกัด กรมบังคับคดี จำนวน 200 แผ่น  
     - กรณีซื้อทรัพย์จากการขายทอดตลาดของกรมบังคับคดี ได้แต่เจ้าของเดมิยัง
อยู่จะทำอย่างไร จำนวน 200 แผ่น  
กิจกรรมที่ 2 : ผลิตและเผยแพร่สื่อออนไลน์ อยู่ระหว่างการผลิตและเผยแพร่สื่อ
ออนไลน์ จำนวน 2 สื่อ ได้แก่  
     2.1) ค่าเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Line Official Account จำนวน 
12 เดือน โดยมีกำหนดส่งมอบงาน ดังนี้ งวดที่ 1 วันท่ี 30 กันยายน 2566 งวด
ที่ 2 วันที่ 31 มีนาคม 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการบริหารตามสัญญา  
ซึ่ง Line Official Account กรมบังคับคดี มียอดผู้ติดตาม จำนวน 7,721 คน 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 3 ตุลาคม 2566)  
     2.2)  ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบวีดิทัศน์/สกู๊ปข่าว โดยได้เผยแพร่แล้วทาง
สถานีโทรทัศน์ช่อง 34 อัมรินทร์ทีวี เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2566  

15 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบังคับคดี
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท และการลดความเหลื่อม
ล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัด
ชายแดนใต้) 

ร ้ อยละความ เช ื ่ อม ั ่ นของประชาชน 
ต่อกรมบังคับคดี 

85 กรมบังคับคดีจัดกิจกรรมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและให้คำปรึกษาทางกฎหมาย  
โดยมีเป้าหมายเป็นคู่ความ ประชาชนทั่วไป และผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 4 ครั้ง ในช่วง
เดือนมกราคม - เดือนพฤษภาคม 2566 ในพื้นที่จังหวัดสงขลา จังหวัดยะลา 
จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส เพื ่อเปิดโอกาสให้เจ้าหนี ้ และลูกหนี้ 
ได้เจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั ้นบังคับคดี ส่งผลให้เจ้าหนี้ได้รับการชำระหนี้  
และลูกหนี้สามารถชำระหนี้ได้ ด้วยความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย อันเป็นการลด
ปริมาณคดีที่เข้าสู่กระบวนการบังคับคดี  
     ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนพฤษภาคม 2566 กรมบังคับคดี ได้ดำเนินการ
จัดกิจกรรมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและให้คำปรึกษาทางกฎหมาย จำนวน 4 ครั้ง 
ในพื ้นที ่จ ังหวัดสงขลา จังหวัดยะลา จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส  
เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น จำนวน 532 ราย สูงกว่า
เป ้าหมายจำนวน 232 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 77.33 ของกล ุ ่มเป ้าหมาย  
แบ่งออกเป็นผู ้เข ้าร ่วมการให้คำปรึกษาทางกฎหมาย จำนวน 157 ราย  

สบจ. 
สงขลา/ 
สบจ. 

สงขลา สาขา
นาทว/ี 

สบจ. ยะลา/ 
สบจ. ยะลา 
สาขาเบตง/ 

สบจ.
นราธิวาส/ 

สบจ.
ปัตตาน ี
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หลัก 
และผู้เข้าร่วมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท จำนวน 375 ราย ซึ ่งมีผลการไกล่เกลี่ย
สำเร็จ 348 คดี ทุนทรัพย์ 79,781,703.63 บาท คิดเป็นร้อยละความสำเร็จ
ของการไกล่เกลี ่ย 96.40 สามารถลดค่าใช้จ ่ายของประชาชนได้ จำนวน 
3,263,451.11 บาท ซึ่งเป็นประชาชนในพื้นที่ตำบลเป้าหมาย จำนวน 294 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 55.26 จาก 61 ตำบลเป้าหมาย ซึ่งตำบลเป้าหมายเป็นไปตาม 
มติ ครม. เรื่องการปรับลดพื้นที่การประกาศใช้พระราชกำหนดการบริหารราชการ
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 ห้วงปี 2565 – 2570 จำนวน 168 ตำบล
เป้าหมาย เพื่อเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนในการแก้ไขปัญหาจังหวัด 
     ทั้งนี้ กรมบังคับคดีได้ดำเนินการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการอำนวยความยุติธรรมของกรมบังคับคดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อรับทราบถึงความเชื ่อมั ่นของ
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการอำนวยความยุติธรรมของ 
กรมบังคับคดี การเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการตามตัวชี้วัด
โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท  
และการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยทำการสำรวจประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 314 ราย 
พบว่า ประชาชนมี ความเชื่อมั่นต่อการอำนวยความยุติธรรมในภาพรวม คิดเป็น
ร ้อยละ 93.60 ส ูงกว ่าป ีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ค ิดเป ็นร ้อยละ 4.80  
และความพึงพอใจในการให้บริการของกรมบังคับคดีในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 
94.20 สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็นร้อยละ 5.20 

16 โครงการเสริมสร้างความรู ้กฎหมายด้านการ
บังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟู
กิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 

1. จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรม 2,000 กรมบังคับคดีกำหนดจัดอบรมให้ความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับ
คดีล ้มละลาย การฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี ้ และกฎหมายในชีว ิตประจำวัน  
ในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ให้แก่ เจ้าหนี้ ลูกหนี้ ผู้ซื้อทรัพย์ ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผู ้ประกอบวิชาชีพทางกฎหมาย  
และประชาชนทั่วไป เพื่อให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายที่ถูกต้อง 

สล. 
 2. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่ผ่านเกณฑ ์ 80 
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หลัก 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ และทัศนคติที่ดีต่อกรมบังคับคดี โดยมีแผนการจัดอบรม
จำนวน 27 ครั้ง ในช่วงเดือนมีนาคม - เดือนมิถุนายน 2566 กลุ่มเป้าหมาย
จำนวนทั้งสิ้น 2,700 คน ในพื้นที ่1) จังหวัดกรุงเทพมหานคร 2) จังหวัดปทุมธานี 
3) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4) จังหวัดสมุทรปราการ 5) จังหวัดชลบุรี  
6) จังหวัดสระแก้ว 7) จังหวัดนครราชสีมา 8) จังหวัดบุรีรัมย์ 9) จังหวัดศรีสะเกษ 
10) จังหวัดขอนแก่น 11) จังหวัดร้อยเอ็ด 12) จังหวัดอุดรธานี 13) จังหวัดเชียงราย 
14) จังหวัดแพร่ 15) จังหวัดลำปาง 16) จังหวัดพิษณุโลก 17) จังหวัดกำแพงเพชร 
18) จังหวัดนครสวรรค์ 19) จังหวัดนครปฐม 20) จังหวัดกาญจนบุรี 21) จังหวัด
สุราษฎร์ธานี 22) จังหวัดนครศรีธรรมราช 23) จังหวัดตรัง และ 24) จังหวัดพัทลุง  
     ตั ้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ - เดือนมิถุนายน 2566 ดำเนินการจัดอบรม ฯ 
เรียบร้อยแล้ว จำนวน 27 ครั ้ง รวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น 2,779 คน สูงกว่า
เป ้าหมายร ้อยละ 2.93  หลังการอบรม ฯ ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรมผ่านเกณฑ์ 
การประเมินความรู้ความเข้าใจกฎหมายด้านบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย 
การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน ร้อยละ 80 จำนวน 
2,266 คน คิดเป็นร้อยละ 95.94 จากผู้ทำแบบทดสอบหลังการอบรมฯ จำนวน 
2,362 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 15.94 

17 โครงการบริการรับเรื ่องราวร้องทุกข์  และให้
คำปรึกษากฎหมายด้านการบังคับคดี 

ร้อยละจำนวนคดี/ เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับ
การไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เทียบกับจำนวนร้องเรียนทั ้งหมด (ลดลง
เหลือร้อยละ) 

23 กรมบังคับคดีจัดตั้งศูนย์บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์  เพื่อให้บริการรับเรื่องราว 
ร้องทุกข ์และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมายด้านการบังคับคดี ดังนี ้ 
  (1) ทางระบบ e-petition  
  (2) ทาง สปน.  
  (3) ผ่านหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น กระทรวงยุติธรรม องคมนตรีสำนักงานผู้ตรวจการ
แผ่นดิน เป็นต้น  
  (4) ณ กรมบังคับคดี (Walk-in)  
  (5) ทางไปรษณีย์  
  (6) ทางโทรศัพท์ 0-2881-4999 (โอเปอเรเตอร์) 20 คู่สาย  
  (7) สายด่วนกรมบังคับคดี 1111 กด 79  

สล. 
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หลัก 
     ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 มีจำนวนเรื่องร้องเรียน 
รวมทั้งหมด 639 เรื่อง เป็นเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจาก
กฎหมาย ทั้งหมด 119 เรื่อง (เป็นเรื่องร้องขอให้พิจารณาทบทวนคำสั่งและร้อง
ขอให้เร่งรัดการบังคับคดี) คิดเป็นร้อยละ  18.62  

18 โครงการประช ุม เช ิ งปฏ ิบ ัต ิการเก ี ่ ยวกับ
พระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟื้นฟูกิจการ
ลูกหนี้ท่ีเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายฟื้นฟู
กิจการของลูกหนี้ 

80 จัดโครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการ
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  เพื ่อเผยแพร่
ภารกิจของกรมบังคับคดี กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การฟื้นฟูกิจการของ
ล ูกหนี ้  และกฎหมายในชีว ิตประจำว ัน ให ้ก ับเจ ้าหนี ้  ล ูกหนี ้  ผ ู ้ซ ื ้อทร ัพย์  
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผู้ประกอบวิชาชีพทาง
กฎหมาย และประชาชนทั่วไปให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมายที่
ถูกต้อง ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน 18 รุ่น เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม 
จำนวน 1,000 คน โดยเป็นการบรรยายให้ความรู้ในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี ้ 
   1. การฟื ้นฟูกิจการของลูกหนี ้ที ่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
กระบวนการยื่นคำขอฟื้นฟูกิจการ ตามพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ 9)   
พ.ศ.2559 และแผนฟ้ืนฟูกิจการสำเร็จรูป  
   2. กฎหมายเกี ่ยวกับการค้ำประกัน จำนำ จำนอง หลักประกันทางธุรกิจ  
มีกลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประชาชนทั ่วไป ผู ้แทนสถาบันการเงินศาลยุติธรรม 
หน่วยงานราชการ ผู ้ประกอบการ SMEs สำนักงานกฎหมาย และภาคเอกชน  
ที่เกี่ยวข้อง  
     ตั ้งแต่เดือนมกราคม – เดือนสิงหาคม 2566 ได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
จำนวน 18 ครั้ง ในพื้นที่ 1) กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 ครั้ง  2) จังหวัดภูเก็ต  
3) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4) จังหวัดร้อยเอ็ด 5) จังหวัดสระบุรี 6) จังหวัดระยอง 
7) จังหวัดเชียงใหม่ 8) จังหวัดพิษณุโลก 9) จังหวัดนครสวรรค์ 10) จังหวัดตรัง แ
11) จังหวัดสงขลา 12) จังหวัดลำปาง 13) จังหวัดกระบี่ 14) จังหวัดลพบุรี 15) 
จังหวัดนครราชสีมา 16) จังหวัดหนองบัวลำภู และ 17) จังหวัดบุร ีร ัมย์   
มีผู ้เข้าร่วมรับการอบรม จำนวน 1,048 คน สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 48 คน  
หรือคิดเป็นร้อยละ 4.80 โดยมีการบรรยายให้ความรู้ในหัวข้อ “การฟื้นฟูกิจการ

ฟน. 
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หลัก 
ของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กระบวนการยื่นคำขอฟื้นฟู
กิจการตามพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ.2559 และลักษณะของ
แผนฟื้นฟูกิจการสำเร็จรูปและขั้นตอนในการดำเนินการ” หลังเข้ารับการอบรม
ผู้เข้าร่วมฯ มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมายฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เป็น
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ล ักษณะของแผนฟื ้นฟูกิจการสำเร็จรูป 
และขั้นตอนในการดำเนินการ ร้อยละ 97.97 สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 17.97  

19 โครงการส่งเสริมพื้นท่ีปลอดการบงัคับคดี 1. จำนวนจังหวัดที่เข้าร่วมโครงการปลอด
การบังคับคดี 

24 โครงการส่งเสริมพื ้นที ่ปลอดการบังคับคดี (Execution-free area Project)  
เป็นการสร้างความร่วมมือกับประชาชนในพื้นที่ ในรูปแบบนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
เป็นเครือข่ายและกลไกหลักเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกรมบังคับคดีกับชุมชน 
สร้างความตระหนักรู ้ ช่วยเหลือให้คำปรึกษาให้แก่ประชาชนในพื้นที่ในส่วน
ภูมิภาค จำนวน 24 จังหวัด จำนวน 504 ครั้ง เป้าหมายผู้เข้ารับการอบรม 
จำนวน 18,840 คน ดังนี ้ (1) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2) จังหวัดเชียงราย  
(3) จังหวัดแพร่ (4) จังหวัดสมุทรสาคร (5) จังหวัดสุโขทัย (6) จังหวัดเพชรบุรี  
(7) จังหวัดชุมพร (8) จังหวัดนครศรีธรรมราช (9) จังหวัดตรัง (10) จังหวัดตาก  
(11) จังหวัดศรีสะเกษ (12) จังหวัดลพบุรี (13) จังหวัดระยอง (14) จังหวัดจันทบุรี 
(15) จังหวัดอุบลราชธานี (16) จังหวัดขอนแก่น (17) จังหวัดมหาสารคาม  
(18) จังหวัดร้อยเอ็ด (19) จังหวัดหนองบัวลำภู (20) จังหวัดเพชรบูรณ์  
(21) จ ังหว ัดอ ุท ัยธาน ี (22) จ ังหว ัดสงขลา (23) จ ังหว ัดนครสวรรค์   
และ (24) จังหวัดลำปาง โดยขับเคลื่อนผ่านกิจกรรม จำนวน 2 กิจกรรม ได้แก่  
(1) กิจกรรมการสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้น
ทั่วไป แบบอบรม/ เสวนา จำนวน 24 จังหวัด จังหวัดละ 7 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 168 ครั้ง 
เป้าหมายผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 8,400 คน  
(2) กิจกรรมประชุมกลุ่มย่อย ภายใต้แนวคิด House meeting “คุยยามเช้า/ เย็น” 
จำนวน 24 จังหวัด จังหวัดละ 14 ครั ้ง รวมทั ้งส ิ ้น 336 ครั ้ง เป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 10,080 คน 

กพร. 

  2. การพัฒนาขอบเขตการทำงานและการ
กำหนดคุณสมบัต ิของน ักประชาส ัมพ ันธ์  
เชิงรุก 

1 

  3. จำนวนน ักประชาส ัมพ ันธ ์ เ ช ิ ง รุ ก  
(ท่ีถูกยกระดับ) (คน) 

48 

  4. ร้อยละการรับรู ้และความเชื ่อมั ่นต่อ 
นักประชาสัมพันธ์เชิงรุกของประชาชน 
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หลัก 
     ตั้งแต่เดือนเมษายน – เดือนกันยายน 2566 ดำเนินการแล้วเรียบร้อยแล้วจำนวน 
24 จังหวัด รวมทั้งสิ้นจำนวน 464 ครั้ง มีผู้ร่วมกิจกรรมจำนวน 19,955 คน  
สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 1,475 คน คิดเป็นร้อยละ 7.98  

20 โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณ และ
การสร้างเครือข่ายและบูรณาการการทำงานกับ
หน่วยงานรัฐและเอกชน 

1. ร้อยละของการเติมเต็มตามอัตรากำลังที่
กำหนดไว ้

70 กรมบังคับคดีจึงได้จัดทำระเบียบกรมบังคับคดี  ว่าด้วยเครือข่ายบังคับคดี 
และวิทยากรตัวคูณ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 17 เมษายน 2561 ขึ้น จำนวน 1,580 คน 
(ร้อยละ 70 เท่ากับ 1,106 คน) โดยมีเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 
ที่สิ้นสภาพแล้ว จำนวน 30 คน ปัจจุบันกรมบังคับคดีมีเครือข่ายบังคับคดีและ
วิทยากรตัวคูณ จำนวน 1,550 ราย สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 444 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40.14 ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินโครงการและยกระดับวิทยากรตัวคูณ 
และการสร้างเครือข่ายและบูรณาการการทำงานกับหน่วยงานรัฐและเอกชน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้ดำเนินการ ดังน้ี  
   1) จัดทำหนังสือ ที่ ยธ 0510(อ)/736 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2566 เรื่อง ขอให้
ตรวจสอบข้อมูลเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ เพื่อให้ข้้อมูลของเครือข่าย
บังคับคดีและวิทยากรตัวคูณมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
   2) ทบทวนรูปแบบ หัวข้อ รายละเอียดใบสมัคร เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น
เครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม   
   3) จ ัดประช ุมคณะกรรมการกำก ับด ูแลการดำเน ินงานตามระเบ ียบ 
กรมบังคับคดีว ่าด ้วยเคร ือข่ายบังค ับคดีและวิทยากรตัวคูณ พ.ศ. 2561  
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 เพื่อพิจารณาข้อมูลเครือข่าย
บังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ และการเติมเต็มอัตรากำลังเครือข่ายบังคับคดีและ
วิทยากรตัวคูณ และพิจารณาเกี ่ยวกับใบสมัครเพื ่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น
เครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ เพื่อพัฒนาขอบเขตการทำงานและการ
กำหนดคุณสมบัติ โดยมีการปรับปรุงแบบฟอร์ม จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) ใบสมัคร
เพื่อคัดเลือกเป็นเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ และ 2) ใบลาออกจากการ
เป็นเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 
   

กบท. 

2. การพัฒนาขอบเขตการทำงานและการ
กำหนดคุณสมบตัิ (ชุดเอกสาร) 

1 

3. จำนวนกิจกรรมที่บุคลากรกรมบังคับคดี
ดำเนินการร่วมกับเครือข่ายวิทยากรตัวคูณ 
และหน่วยงานรัฐ/เอกชน (ครั้ง/ สบจ.-ปี) 

2 

  4. ร้อยละการรับรู ้และความเชื ่อมั ่นจาก
วิทยากรในพ้ืนท่ีของประชาชน 
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หลัก 
21 โครงการนำ “ระบบการจัดการความรู้มาสร้าง

ชุมชนนักปฏิบัติ” 
 
 

จัดตั้งคณะกรรมการและทีมงานแล้วเสร็จ 1 จ ัดทำโครงการนำ “ระบบการจ ัดการความร ู ้มาสร ้างช ุมชนนักปฏิบ ัติ”  
เพื่อยกระดับการขับเคลื่อนการดำเนินการ “จัดการองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ด้าน
การปฏิบัติงานภายใต้ภารกิจของกรมบังคดี” และลดความเสี่ยงด้านองค์ความรู้
เฉพาะทาง ที่จะหายไปในกระบวนการถ่ายเทบุคลากร ตามระบบเกษียณอายุ 
และการย่น หรือลาออกของบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
เฉพาะ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย บุคลากรในกรมบังคับคดีทั้งข้าราชการ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว โดยกำหนดกิจกรรมภายใต้โครงการ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา“ระบบการจัดการความรู้มาสร้างชุมชนนักปฏิบัติ” 
2. รับสมัครและคัดเลือกสมาชิกที่มีความรู้และประสบการณ์เชิงลึกเข้ามาอยู่ใน
โครงการ 
3. ผู้เช่ียวชาญที่ได้จากการเลือกจากสมาชิกให้เป็นผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบความถูกต้อง 
4. การเข้าดูงานการจัดการองค์ความรู้ในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
5. พัฒนาแผนการจัดการความรู้และขับเคลื่อนระบบการจัดการความรู้มาสร้าง
ชุมชนนักปฏิบัติ   
   ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของกรมบังคับคดี 
คำสั่งกรมบังคับคดี ที่ 45/2566 ลงวันที่ 26 มกราคม 2566 เรียบร้อยแล้ว  
เพื ่อศึกษา วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู ้ตามแนวทางของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จัดทำแผนการจัดการองค์ความรู้ของ
กรมบังคับคดี และเสริมสร้างกระบวนการ มีส่วนร่วมในการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างการเป็นองค์ความรู้ให้
เกิดขึ้นภายในกรมบังคับคดีอย่างต่อเนื่อง  

กพร. 

22 โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้
และรวมองค์ความรู้เฉพาะตัวจากผู้เชี ่ยวชาญ  
ผู้มีประสบการณ์ที่เป็นท่ียอมรับ 

1. จำนวนระบบจัดการความรู้ที่สง่มอบ 1 กรมบังคับคดีจัดทำแผนจัดการองค์ความรู ้(Knowledge Management) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายในให้มีการพัฒนา
องค์ความรู้ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และรวบรวมองค์ความรู้ที่จำเป็นจากผู้บรหิาร
หรือผู้เชี่ยวชาญที่จะเกษียณอายุราชการ การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ จะต้อง
สร้างวงจรแห่งการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องทราบถึงความรู้ 

กพร. 
2. จำนวนชุดความรู ้ท ี ่ได้จากผู ้เชี ่ยวชาญ  
ผู้มีประสบการณ์ที่เป็นที่ยอมรับ (1 ชุดความรู้
ต่อ 1 ท่านผู้ถ่ายทอด) 
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หลัก 
และระบุผู้ที่จะให้ความรู้ เพื่อทำการถ่ายทอดความรู้ออกมาในรูปแบบที่เหมาะสม
ต่อผู้ที่จะนำไปใช้ เรียนรู้ และผู้เรียนสามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพื่อที่จะก่อเกิดผู้มีความรู้ใหม่ สามารถนำไปใช้ และพัฒนาความรู้ใหม่ และนำมา
สร้างความรู้ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ต่อไป โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ของกรมบังคับคดี คำสั่งกรมบังคับคดี ที่ 45/2566 ลงวันที่ 26 มกราคม 
2566 เพื่อศึกษา วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ตามแนวทางของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) จัดทำแผนการจัดการองค์
ความรู้ของกรมบังคับคดี และเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างการเป็นองค์
ความรู้ให้เกิดขึ้นภายในกรมบังคับคดีอย่างต่อเนื่อง และกรมบังคับคดีประกาศใช้
แผนจัดการองค์ความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 
2566 แผนจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ของกรมบังคับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ประกอบด้วย องค์ความรู้ 3 ด้าน ได้แก ่ 
1. องค์ความรู้ด้านการบังคับคดีแพ่ง  
๒. องค์ความรู้ด้านการบังคับคดีล้มละลาย  
3. องค์ความรู้ด้านการเงินและบัญชี 
   เพื่อให้การจัดการองค์ความรู้ของกรมบังคับคดี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารได้ดำเนินการตามแผนจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management) ของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ได้มีการ
ขับเคลื่อนแผน ฯ ดังนี ้
1. กิจกรรมถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล เช่น ประสบการณ์ติดตัว
ของแต่ละบุคคล เป็นเทคนิคเฉพาะตัวบุคคล โดยมีหนังสือถึงสำนักงานบังคับคดี
แพ่งกรุงเทพมหานคร 1 – 6 และผู้อำนวยการสำนักงานบังคับคดีจังหวัด/สาขา 
ขอให้หน่วยงานดังกล่าวดำเนินการถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล
ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2566 เพื่อจักได้รวบรวมและดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป 
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หลัก 
2. กิจกรรมแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ภายในห้องสนทนาภาษากรม (LED Talk) 
ที่เป็นการสนทนาทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำหรับการพูดคุย ตอบข้อ
ซักถามแนวทางแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่งานด้าน
การบังคับคดีแพ่ง ด้านการบังคับคดีล้มละลาย ด้านบัญชีและการเงิน ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ด้านแผนยุทธศาสตร์ และด้านอาหาร สุขภาพและความ
งาม โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพื่อสมัครสมาชิกเข้าใช้งานห้อง
สนทนาภาษากรมในเว็บไซต์ Intranet ของกรมบังคับคดีในฐานะผู้ดูแลระบบ 
(admin) ประจำห้อง ประกอบด้วย  
   1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบังคับคดีแพ่ง 1 – 2  
   2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบังคับคดีล้มละลาย 1 – 2 
   3) ผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเงินในคดี 1 – 2  
   4) ผู้อำนวยการกองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
   5) ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
   6) ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
   7) นางสาวชนม์นิภา งามพิง 
ปัจจุบันได้จัดทำและเปิดใช้งานห้องสนทนาภาษากรม (LED Talk) เรียบร้อยแล้ว 

23 โครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร 1. จำนวนช ิ ้นงานท ี ่ แปลงเป ็นร ูปแบบ 
อินโฟกราฟฟิก/วีดีโอ/คลิปเสียง   

12 จัดทำโครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อยกระดับการสื่อสาร
ภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพ สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรของ
กรมบังคับคดีได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เข้าใจง่าย จำนวน 3 โครงการ ดังนี้  
1. จำนวนชิ้นงานที่แปลงเป็นรูปแบบอินโฟกราฟฟิก/วีดีโอ/คลิปเสียง จำนวน  
22 ช้ิน สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 10 ช้ิน ดังนี ้      
   1.1) จัดทำ Tik Tok ประชาสัมพันธ์งานไกล่เกลี่ย  
   1.2) จัดทำ Tik Tok ตอบคำถามไกล่เกลี่ยฯ  
   1.3) Infographic เรื่อง กรมบังคับคดีเปิดช่องทางติดต่อร้องเรียน/ร้องทุกข์  
   1.4) จัดทำโปสเตอร์แนวปฏิบัติการให้บริการฯ  

สล. 

 2. จำนวนข้อมูลภายใน อาทิเช่น การนำ
กฎหมาย เก ่ า  จ ำนวนกฎหมาย ใหม่   
(หรือปรับปรุง) ที่นำมาสื่อสาร 

12 

 3. ร้อยละของข้อมูลสำคัญที่บุคลากรทราบ 80 
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หลัก 
2. จำนวนข้อมูลภายใน อาทิเช่น การนำกฎหมายเก่า จำนวนกฎหมายใหม่  
(หรือปรับปรุง) ที่นำมาสื่อสาร จำนวน 17 ชิ้น สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 5 ช้ิน 
ดังนี ้
   2.1) Infographic ประชาสัมพนัธ์เรื่องเกี่ยวกับการยดึทรัพยต์ิดจำนองผู้อื่น  
   2.2) Infographic พ.ร.บ.การบริหารราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
3. ข้อมูลสำคัญที่บุคลากรทราบ จำนวน 2 ช่องทาง ดังนี้  
   3.1) ช่องทางออฟไลน์ เช่น ป้ายโปสเตอร์หรือ Info ที่ติดตั ้ง ณ จุดบริการ 
ของส่วนกลางและหน่วยงานบังคับคดีทั่วประเทศ  
   3.2) ช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์กรมบังคับคดี, Tik Tok, YouTube, Line  
การสื่อสารกรมบังคับคดี, Line PR. Network เป็นต้น 

24 โครงการสื ่อสารสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากร 

จำนวนครั้งในการสื่อสาร 4 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองนโยบายและแผนจัดประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดี 
เพื่อให้เกิดการสื่อสาร 2 ทาง ได้แก่ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การให้นโยบายในการ
ทำงาน และสร้างขวัญกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการทำงาน เป็นการเปิดโอกาสให้
ทุกคนรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ ในกรมบังคับคดี ตั้งแต่ระดับนโยบายไปถึงการปฏิบัติ 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เล่าเรื่อง
สิ่งดี ๆ แสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ พร้อมท้ังได้รับทราบผลการดำเนินงานของ
กลุ่มงานภายในกรมบังคับคดี เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ เพื่อพัฒนางาน 
ในส่วนที่เกี ่ยวข้องให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้  และนำไป
ถ่ายทอดให้บุคลากรในสังกัดของหน่วยงานได้รับทราบ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 
– เดือนกันยายน 2566 จัดประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดีแล้วจำนวน 11 ครั้ง  
สูงกว่าเป้าหมายจำนวน 7 ครั้ง รวมทั้งในการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ผู้บริหารมี
การสื่อสารกับบุคลากรทุกระดับในสังกัดกรมบังคับคดีก่อนการอบรมทุกครั้ง  

กนย. 

25 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการอบรม 8๕ จัดโครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “เทคนิคการประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566”  
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคใน
การนำเสนอ ข้อมูลข่าวยุคดิจิทัลอย่างง่าย เช่น การจัดทำสื ่อ Infographics 
เทคนิคการ Live Facebook และการตัดต่อคลิปวิดีโอ เพื่อการประชาสัมพันธ์ 

สล. 
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หลัก 
และเพื ่อเป็นการเสริมสร้างทักษะ พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด้านการ
ประชาสัมพันธ์ให้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น จำนวน 4 รุ ่น มีผู ้เข้าร่วมอบรม
จำนวน 154 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่กลุ่มประชาสัมพันธ์ และเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบด้านประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีทั้งในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค หลังการเข้าอบรมผู้เข้าร่วมฯ ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งสิ้น
จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 15 

26 โครงการสำรวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจ และ
บริการของกรมบังคับคดี 

1. จำนวนกระบวนการที ่ว ิเคราะห์ข ้อมูล  
ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง 

1 จัดทำแบบสำรวจการรับรู ้ บทบาท ภารกิจ และบริการของกรมบังคับคดี   
เพ ื ่อประเม ินผลการร ับร ู ้  บทบาท ภารก ิจและลร ิการต่าง ๆ รวมทั ้ งสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของกรมบังคับคดี โดยขอให้หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี
สำรวจการรับรู้ ฯ ของประชาชนที่มาขอรับบริการจากหน่วยงาน ตามแบบสำรวจ
ที่กรมบังคับคดีกำหนด (ทั้งที่มาติดต่อทางตรงและทางอ้อม) จำนวนไม่น้อยกว่า 
500 ตัวอย่าง ผ่านระบบ Google Form โดยกำหนดสำรวจการรับรู้ ฯ จำนวน 
จำนวน 3 หัวข้อ โดยมีจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 785 คน ผลจาการ
สำรวจ ฯ พบว่า (1) ประชาชนสามารถรับรู้ บทบาท ภารกิจ และบริการของกรม
บังคับคดีร้อยละ 83.90 (2) ประชาชนรับรู้ช่องทาง บทบาท ภารกิจ และบริการ
ของกรมบังคับคดี ร ้อยละ 93.50 และ (3) ประชาชนรับรู ้ ด ้านเนื ้อหา  
และรูปแบบของสื่อประชาสัมพันธ์ของกรมบังคับคดีร้อยละ 89.30  

สล. 

  2. จำนวนครั้งที่บุคลากรได้รับการสื่อสาร 1 
  3. ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ

ของกรมบังคับคดีได้อย ่างรวดเร ็ว ทั ่วถึง 
และเป็นธรรม 

80 

 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
27 โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังโดยใช้

ค่าสถิติที่น่าเชื่อถือจากตัวบ่งช้ี 
ต ัวต ้นแบบในการประเม ินอ ัตรากำลัง 
แล้วเสร็จ 

1 
กระบวนงาน

สำคัญ 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้วิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังโดยใช้ค่าสถิติด้าน
การบังคับคดีในการประเมินความสามารถในการทำงานและรองรับงานเป็น
ขั้นตอนการทำงานและส่วนงานพร้อมทั้งสร้างตัวแบบการประมาณงานจากตัวบ่งช้ี 
เพื ่อวิเคราะห์ให้ใกล้เคียงกับปริมาณงานในปัจจุบัน โดยในปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ได้จัดทำตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลังใน
กระบวนการบังคับคดีล้มละลาย โดยนำข้อมูลขั้นตอนจากคณะทำงานระยะเวลา
มาตรฐานการดำเนินงานทุกขั้นตอนในภารกิจการบังคับคดีล้มละลายมาวิเคราะห์
เพิ่มเติม  

กบท. 
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หลัก 
28 โครงการสะสางงานเก่า โดยให้สอดคล้องจ้าง

เหมาลูกจ้างเอกชนดำเนินงาน 
ทราบปริมาณงานค้างในระบบ (ร้อยละ) 100 จัดทำโครงการจ้างเหมาบริการนักบัญชี เพื ่อเร่งรัดสะสางสำนวนบัญชีแพ่ง 

ค้างดำเนินการ มาช่วยเร่งรัดสะสางงานคงค้าง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในคดี
ได้รับการชำระหนี้ในคำพิพากษาได้โดยเร็ว เกิดความเป็นธรรมต่อประชาชนที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียในคดี จำนวน 47 ราย ประกอบด้วย ผู้ตรวจสอบบัญชีจำนวน  
3 ราย และผู้จัดทำบัญชีจำนวน 44 ราย 
    ณ วันที ่ 1 ตุลาคม 2565 มีบัญชี รับ – จ่าย คงค้างดำเนินการ จำนวน 
204,928 เรื่อง โดยมีหน่วยงานที่มีความประสงค์จ้างนักบัญชี เพื่อสะสางบัญชี 
จำนวน 29 หน่วยงาน มีจำนวนบัญชีที่รอจัดทำบัญชี จำนวน 33,941 สำนวน 
ปัจจุบันได้ดำเนินการจ้างผู้ตรวจบัญชี จำนวน 5 คน และผู้ทำบัญชีจำนวน 47 คน 
รวมจำนวนทั้งสิ้น 52 คน ตั้งแต่เดือนเมษายน - เดือนมิถุนายน 2566 สามารถจัดทำ
บัญชีเสร็จเรียบร้อยแล้วจำนวน 9,171 สำนวน คิดเป็นร้อยละ 27.02 ของจำนวน
บัญชีท่ีรอจัดทำบัญชี จำนวน 33,941 สำนวน 

สบก. 
สบจ./สาขา 

ล. 

29 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับตำแหน่งที่
สำคัญในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร ้อยละความสำเร ็จของการจ ัดทำแผน  
การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ 

100 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการเขียนแผนการพัฒนา
บุคลากรคุณภาพ 
 

กบท. 

30 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจ
หลักของกรมบังคับคดี 

ร ้อยละความสำเร ็จของแผนการพ ัฒนา
บุคลากรคุณภาพสูง  

100 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการเขียนแผนการพัฒนา
บุคลากรคุณภาพสูง 
 

กบท. 

31 โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำแผน 100 กรมบังคับคดีมีคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแล้ว และจะนำคู่มือค่านิยม ฯ
ดังกล่าว มาจัดทำแผนเสริมสร้างค่านิยมองค์กรของกรมบังคับคดีต่อไป 

กบท. 

32 โครงการอบรม “ความรู ้และทักษะด้านการ
บริหารที่จำเป็น” 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำแผนอบรม
หลักสูตร “ความรู้และทักษะด้านการบริหาร
ที่จำเป็น” 

100 อยู ่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อจัดทำแผนอบรมหลักสูตร  
“ความรู้และทักษะด้านการบริหารที่จำเป็น” 
 

กบท. 

33 โครงการจัดทำแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี 
พ.ศ. 2566 - 2576 

ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดทำแผน 100 ดำเนินการจัดทำข้อมูลข้าราชการพลเรือนสามัญที ่ครบเกษียณอายุราชการ 
เพื ่อจัดทำรายละเอียดเกี ่ยวกับการจัดทำแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี  
พ.ศ. 2566 - 2576  ปัจจุบันได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลข้าราชการพลเรือน
สามัญที่ครบเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2576 จากระบบ

กบท. 

70



 

ลำดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล กรมบังคับคดี (DPIS) และอยู่ระหว่างการจัดทำแผน
อบรมหลักสูตร “ความรู้และทักษะด้านการบริหารที่จำเป็น” ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2567  มีข้าราชการพลเรือนสามัญที ่ครบอายุเกษียณราชการ 
จำนวน 329 ราย 

34 โครงการประเมิน “ความรู้และทักษะที่จำเป็น 
(Skill and Knowledge Inventory)” ของแต ่ละ
ตำแหน่ง 

ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดทำแผน 100 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง เพื่อจัดทำแผนความรู้และทักษะ 
ที่จำเป็น (Skill and Knowledge Inventory)” ของแต่ละตำแหน่ง 
 

กบท. 

35 โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม 1. จำนวนรุ่นที่เข้าร่วมกิจกรรม 10 จัดโครงการบังคับคดีปันน้ำใจให้สังคม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เจ้าหน้าที่กรมบังคับคดี 
ได้ร่วมบำเพ็ญกิจกรรมสาธารณประโยชย์ เสริมสร้างให้เจ้าหน้าที่รักองค์กร  
รู้คุณค่าของการเป็นผู้รับและผู้ให้ เพื่อสร้างชุมชนเครือข่ายความร่วมมือ ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันในอนาคต เผยแพร่กิจกรรมของกรมบังคับคดีต่อสาธารณชน และสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีแก่กรมบังคับคดี โดยจัดโครงการจำนวน 10 รุ่น ในพื้นที่ส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ในช่วงเดือนพฤษภาคม - กันยายน 2566 ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าที่ส่วนกลางและเจ้าหน้าที่กลุ่ม Sandbox 1 – 9 ได้แก่ 1)  กรุงเทพมหานคร 
2) จังหวัดนนทบุรี 3) จังหวัดชลบุรี 4) จังหวัดนครราชสีมา 5) จังหวัดมุกดาหาร  
6) จังหวัดเชียงราย  7) จังหวัดเพชรบุรี 8) จังหวัดสมุทรสาคร 9) จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
10) จังหวัดสงขลา มีผู ้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 427 คน และผู ้เข้าร่วมกิจกรรม 
มีความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมทั้ง 427 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

กบท. 
  2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 85 

36 โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพและองค์
ความรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
- หลักสตูรปฐมนเิทศบุคลากรกรมบังคับคดี 
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลาย
ระดับต้น  
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคบัคดแีพ่งและล้มละลาย
ระดับกลาง  
- หลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
กรมบังคับคด ี

ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตรพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ 
และองค์ความรู้ของบุคลากร 

70 กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กองบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม โดยมีแผน
อบรมบุคลากรทั้งภายในหน่วยงาน จำนวน 7 หลักสูตร/ โครงการ และภายนอก
หน่วยงาน จำนวน 1 โครงการ รวมทั ้งสิ ้น จำนวน 8 หลักสูตร/ โครงการ 
เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม จำนวน 1,081 คน และจัดอบรมเพิ่มเติมอีก จำนวน 2 
หลักสูตร/โครงการ รวมจำนวนทั้งสิ ้น 10 หลักสูตร/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย
จำนวน 2,140 คน มีบุคลากรเข้าอบรมจำนวน 2,080 คน คน คิดเป็น
ความสำเร็จร้อยละ 97.20 สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 27.20   

กบท. 
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หลัก 
- โครงการการพัฒนากรอบความคิดสร้างสรรค์ 
(Growth Mindset) 
- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
ธุรการของบุคลากรกรมบังคับคดี 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย เพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี 
- โครงการยกระดับความสามารถและสรา้งความ
พร้อมของบุคลากร เพื่อรองรับการเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล 

   ทั้งนี้ กรมบังคับคดียังมีการอบรมบุคลากรเพิ่มเติมทั้งอบรมภายในและจัดส่ง
อบรมกับหน่วยงานภายนอกอีก จำนวน 63 หลักสูตร จำนวน 4,010 คน  
รวมทั้งสิ้น 73 หลักสูตร/ โครงการ ผู้เข้ารับอบรมทั้งสิ้น จำนวน 6,090 คน ดังนี ้
- อบรมบุคลากรภายใน ดังนี ้
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบญัชี
กรมบังคับคดี จำนวน 2 รุ่น ๆ เป้าหมาย 160 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จำนวน 
160 คน 
2. หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี จำนวน 2 รุ่น เป้าหมาย 174 คน  
มีผู ้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ ้น จำนวน 170 คน และกำหนดจัดเพิ่มอีก จำนวน 2 รุ่น 
เป้าหมาย จำนวน 180 คน ในเดือนสิงหาคม 2566  
3. หลักสูตรวิชาชีพบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น จำนวน 2 รุ่น เป้าหมาย 
130 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จำนวน 122 คน  
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับอัคคีภัย เพื่อความปลอดภัย
ของกรมบังคับคดี จำนวน 2 รุ ่น เป้าหมาย 200 คน มีผู ้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 
จำนวน 198 คน  
5. โครงการการพัฒนากรอบความคิดสร้างสรรค์ (Growth Mindset) จำนวน  
2 รุ่น เป้าหมาย 74 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จำนวน 60 คน และกำหนดจัด
เพิ่มอีก จำนวน 1 รุ่น เป้าหมาย 59 คน ในเดือนกรกฎาคม 2566  
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานธุรการของบุคลากร
กรมบังคับคดี จำนวน 2 รุ่น เป้าหมาย 160 คน มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 159 คน  
7. หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง จำนวน 2 รุ่น 
เป้าหมาย 130 คน ผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 121 คน 
8. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การบังคับคดีแพ่ง จำนวน 7 รุ่น กลุ่มเป้าหมาย 
จำนวน 700 คน ผู้เข้าร่วม จำนวน 674 คน 
9 โครงการฝ ึกอบรมหลักส ูตรความร ู ้ เบ ื ้องต ้นเก ี ่ยวกับเทคโนโลยี RPA  
และ Machine Learning (รูปแบบออนไลน์) กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 139 คน 
ผู้เข้าร่วม จำนวน 139 คน 
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หลัก 
- อบรมหน่วยงานภายนอก  ดำเน ินการเสร ็จเร ียบร ้อยแล้ว 1 โครงการ  
คือ โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากร เพื่อรองรับการ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ประกอบด้วย จำนวน 7  หลักสูตร รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรม
ไปแล้วจำนวน 53 คน ได้แก ่
1. หลักสูตรการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงานสำหรับ ผู้ปฏิบัติงาน
ภาครัฐ (DGA303) จำนวน 12 คน 
2. หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พื้นฐาน (DGA104) จำนวน 12 คน 
3. หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ (DGA 203) 
จำนวน 4 คน 
4. หลักสูตรการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยี (DGA309) จำนวน 5 คน 
5. หลักสูตรหลักการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ  
(DGA206) จำนวน 4 คน 
6. หลักสูตรกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐสำหรับผู้บริหาร (DGA205) จำนวน 4 คน 
7. หลักสูตรกฎหมายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู ้ปฏิบัต ิงานภาครั ฐ 
(DGA204) จำนวน 12 คน 
     และส่งบุคลากรอบรมเพิ่มเติมกับหน่วยงานภายนอกอีกจำนวน 63 หลักสูตร/ 
โครงการ จำนวน 4,010 คน ดังนี้ 
1. โครงการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาทักษะการใช้ระบบคลาวด์  (AWS Cloud)  
จำนวน 2 คน 
2. การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลางรุ่นที่ 18 จำนวน 2 คน 
3. โครงการสร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายวิทยากรตัวคูณในการปลูกฝังวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม จำนวน 1 คน 
4. โครงการฝึกอบรมการพัฒนาขา้ราชการพลเรือนสามัญที่อยูร่ะหวา่งทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลักสูตร"การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นท่ี 49 จำนวน 16 คน 
5. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จำนวน 2 คน 
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หลัก 
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การบริหารจัดการแบบอะไจล์ สำหรับผู้นำยุคใหม่" 
Agile for Management (final) จำนวน 1 คน  
7. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อยกระดับผลคะแนนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส ของหน่วยงานภาครัฐ กระทรวงยุติธรรม จำนวน 9 คน 
8. หลักสูตรการพฒันานักกฎหมายภาครัฐระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ 22 จำนวน 1 คน 
9. หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาคร ัฐระดับชำนาญการขึ ้นไป ร ุ ่นที ่ 32  
จำนวน 2 คน 
10. หลักสูตร "การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับผู้บริหาร" (Data Analytics for Managment) 
จำนวน 1 คน 
11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในกระบวนการยุติธรรม 
รุ่นที่ 7 (ศวธ.7) จำนวน 2 คน 
12. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จำนวน 2 คน 
13. อบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 14 (ยธส. 14) จำนวน 1 คน 
14. อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ (บมช.) รุ ่นที่ 15 
จำนวน 1 คน 
15 . การเสวนาทางวิชาการด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เรื่อง "132 ปี 
กระทรวงยุติธรรมก้าวต่อไปสู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารงานยุติธรรมของประเทศ" 
จำนวน 3 คน 
16. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบบำเหน็จบำนาญและ
สวัสดิการรักษาพยาบาล ( Digital Pension) สำหรับส่วนราชการ รุ่นที่ 1 จำนวน 2 คน 
17 . โครงการส ่งเสร ิมและสนับสนุนการพัฒนาเว ็บไซต์ท ี ่ท ุกคน เข้าถึงได้  
(Web  Accessibility ) จำนวน 2 คน 
18. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการ 
ทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ จำนวน 3 คน 
19. โครงการฝึกอบรมหลักส ูตรธรรมาภิบาลภาครัฐ (Data Governance)  
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน 3,661 คน 
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หลัก 
20. โครงการอบรมให้ความรู้ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
จำนวน 140 คน 
21. การอบรมหลักสูตรด้านสถิติและเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ 2566  
“การจัดการโครงสร้างข้อมูล” จำนวน 1 คน 
22. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธ ีการทางอิเล ็กทรอนิกส์  (Electronic Government Procurement : e-GP) 
สำหรับเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัต ิงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง ร ุ ่นที ่ 1  
จำนวน 1 คน 
23 . การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หลักสูตร " การเป็นข้าราชการที่ดี " รุ่นที่ 50 จำนวน 4 คน 
24. โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของหน่วยงานของรัฐ สำหรับเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 
ในส่วนกลาง รุ่นที่ 1  จำนวน 1 คน 
25.  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรส่งเสริมความรู้ด้านการงบประมาณ
สำหรับหน่วยงานภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2 คน 
26. หลักสูตรผู้ตรวจราชการกรม ประจำปีงบประมาณ 2566 จำนวน 2 คน 
27. การอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐาน (icpcj)  รุ่นที่ 2 จำนวน 1 คน 
28. การป้องกันอาชญากรรมกับการอำนวย ความยุติธรรม (cp) รุ่นที่ 6 จำนวน 2 คน 
29. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดบัสูง (บงส.) 
รุ่นที่ 10 จำนวน 1 คน 
30. โครงการ " อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการปกครอง ดูแล ใช้ และจัดหาประโยชน์ 
ที่ราชพัสดุ เพื่อให้ความรู้ แก่หน่วยงานราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น " 
จำนวน 3 คน 
31. การอบรมหลักสูตรด้านสถิติและเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ 2566  
วิชา “การจัดการโครงสร้างข้อมูล” จำนวน 1 คน 
32. การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หลักสูตร " การเป็นข้าราชการที่ด ี" รุ่นที่ 50  จำนวน 4 คน 
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หลัก 
33. โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของหน่วยงานของรัฐ สำหรับเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 
ในส่วนกลาง รุ่นที่ 1 จำนวน 1 คน 
34. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธ ีการทางอิเล ็กทรอนิกส์  (Electronic Government Procurement : e-GP) 
สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ 1 จำนวน 2 คน 
35. การสทนากลุ่ม "(Focus Group) ในหัวข้อ Voice of Generations บุคลากรภาครฐั 
ในแต่ละกลุ่มวัย การให้คุณค่าสุขภาวะในการทำงาน " โดยแบ่งตามหลักเกณฑ์  
3 กลุ่มวัย Generations x,y,z  จำนวน 3 คน 
36. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู ้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 4 คน 
37. การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู ้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม  
รุ่นที่ 97 จำนวน 1 คน 
38. การเสวนาเชิงวิชาการ ภายใต้หัวข้อ "การแสดงออกตามเพศวธิีในบริบทของ
การรับราชการและกิจกรรมแข่งขนัโต้วาทีโดยนิสตินักศึกษา จำนวน 1 คน 
39. งาน "บุคลากรภาครัฐวิถีใหม่ สู่การออกแบบองค์กรสุขภาวะ" จำนวน 1 คน 
40. การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยูร่ะหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หลักสูตร "การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นที่ 54 จำนวน 12 คน 
41. การฝึกอบรมการใช้งานโปรแกรม DPIS 6 " หลักสูตรการสร้างรายงาน 
ในโปรแกรม ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล DPIS 6 " จำนวน 2 คน 
42. โครงการอบรมปฏิบัติการ การออกแบบระบบบริหารผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ของหน่วยงาน ในกระบวนการยุติธรรม จำนวน 2 คน 
43. การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลักสูตร "การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นที่ 55 จำนวน 5 คน 
44. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Protection Officer : DPO) ภายใต้โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับ 
การปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน 1 คน 
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หลัก 
45. การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ 98 
จำนวน 1 คน  
46. การฝึกอบรมหลักสูตร "การบริหารงานรักษาความปลอดภัย" รุ ่นที่ 103 
จำนวน 2 คน 
47. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดทำรายงานการเงินรวมภาครัฐ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 6 จำนวน 1 คน 
48. โครงการฝึกอบรมเทคนิคการเป็นล่าม (แบบพูดตาม) จำนวน 4 คน 
49. การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หลักสูตร "การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นที่ 56 จำนวน 1 คน 
50. หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนข้อกำหนดและขอบเขตงาน 
สำหรับสินค้า / บริการดิจิทัล ให้จัดซื้อและตรวจรับได้ง่าย จำนวน 2 คน 
51. อบรมเชิงปฏิบัติการ วิชา สถิติระดับกลาง รุ่นที่ 38 จำนวน 1 คน 
52. การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับต้น (บธต.) รุ่นที่ 1 
จำนวน 1 คน 
53. การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับกลาง (บสก.) รุ่นที่ 1 
จำนวน 1 คน 
54. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "ผู้บริหารงานยุติธรรมระดับต้น (บธต.)" รุ่นที่ 31 
จำนวน 1 คน 
55. การฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หลักสูตร "การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นท่ี 57 จำนวน 73 คน 
56. การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับสูง (บสส.) รุ ่นที่ 1 
จำนวน 1 คน 
57. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ช่วยผูต้รวจราชการ ประจำปีงบประมาณ 2566 
จำนวน 1 คน 
58. หลักสูตร การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 22 จำนวน 2 คน 
59. หลักสูตรธรรมาภิบาลการจัดการที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ชั้นสูง (ธทส.) รุ่นที่ 1 
จำนวน 1 คน 
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หลัก 
60. หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 12 จำนวน 1 คน 
61. หลักสูตรการสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รัฐบาลดิจิทัล รุ่นที่ 4 
จำนวน 2 คน 
62. การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชีของผู้ทำบัญชีของหน่วยงาน
ของรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1 คน 
63. โครงการอบรมสัมมนาข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติการจ้างที่ปรึกษาของ
กรมบัญชีกลาง ในรูปแบบออนไลน์ จำนวน 1 คน 

37 โครงการจัดการพื้นที่การทำงานและปรับปรุง
พื้นที่เชิงบูรณาการ 

ร ้อยละของพื ้นท ี ่สำน ักงานได ้ร ับการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม 

20 กรมบังคับคดีดำเนินการปรับปรุงพื้นที่ให้บริการประชาชนแบบบริการเบ็ดเสร็จ  
ณ จุดเด ียว (One Solution) ของกองบังค ับคดีล ้มละลาย 2, 3, 4 และ 6  
เสร็จเรียบร้อยแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100 

กค. 

38 โครงการสนับสนุนความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 

รายงานปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซ
เรือนกระจกของกรมบังคับคดี 

1 กรมบังคับคดีจัดส่งเจ้าหน้าที่กองบริหารการคลังและกองนโยบายและแผน  
จำนวน 2 คน เข้ารับการอบรมหลักสูตร “การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
รุ ่นที่ 22 (Carbon Footprint for Organization : CFO22)” ตามแนวทางการ
ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรบริหารจัดการก๊าชเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) หรือ อบก. ระหว่างวันที่ 3 – 4 กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ 
พาร์ค กรุงเทพ โดยมีการบรรยายให้ความรู้ดังนี้ 
1. หัวข้อ “ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับคาร์บอนฟุตพริ้นท์” 
2. หัวข้อ “กรณีศึกษาการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Case Study)” 
3. หัวข้อ “เกณฑ์และวิธีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ตามแนวทาง
การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรของประเทศไทยของ อบก.” 
4. หัวข้อ “รายละเอียดเอกสารสำหรับการขอขึ้นทะเบียน CFO ตามรูปแบบของ 
อบก.” 
5. กิจกรรมกลุ่มเชิงปฏิบัติการเรื่อง “แนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กรของประเทศไทยของ อบก.” 
หมายเหตุ : ผลดำเนินงานยังไม่สะท้อนตัวชี้วัด เนื ่องจากในการจัดทำรายงาน
ปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของกรมบังคับคดี ต้องมีการจ้าง 
ผู้ประเมินภายนอกเพื่อประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที ่ปล่อยออกมาจาก

กค. 
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หลัก 
กิจกรรมขององค์กร สามารถจำแนกสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที ่มี
นัยสำคัญและหาแนวทางเพื่อลดขนาดของ CF ซึ ่งตามแผนปฏิบัติการดิจ ิทัล  
กรมบังคับคดี (พ.ศ. 2566 – 2568) มีแผนการดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส่งตัวเจ้าหน้าทีก่รมบังคับคดีเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรสนับสนุน Carbon Neutrality เพื่อให้ได้รับความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- ประเมินผลการลดปริมาณกาซเรอืนกระจกของกรมบังคับคดีในรอบปที่ผานมา  
- จัดสัมมนา/สงขอความการสรางความตระหนักถึงการเปนสวนรวมของ Carbon 
Neutrality ระดับกรม  
- วัดปริมาณการใชงานของแหลงที ่มาของการเกิดคารบอนจากกิจกรรมที ่สงผล 
ตอการปลอยกาซเรือนกระจกและ คํานวณปริมาณกาซเรือนกระจกโดยรวมของ
กรมบังคับคดี 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
- ประเมินผลการลดปริมาณกาซเรือนกระจกของกรมบังคับคดีในรอบปที่ผานมา  
- จัดสัมมนา/สงขอความการสรางความตระหนักถึงการเปนสวนรวมของ Carbon 
Neutrality ระดับประชาชนใน สังคมโลก  
- วัดปริมาณการใชงานของแหลงที่มาของการเกิดคารบอนจากกิจกรรมที่สงผล 
ตอการปลอยกาซเรือนกระจกและ คํานวณปริมาณกาซเรือนกระจกโดยรวมของ
กรมบังคับคดี 
- วางแผนการทวนสอบและการรับรอง PAS 2060 โดยการประเมินตนเอง  
และ/หรือประเมินโดยหนวยงานภายนอกท่ีมีความเขาใจใน PAS2060 
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หลัก 
 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
39 โครงการพัฒนาระบบงานบังค ับคดีแพ่งให้

รองรับการทำบัญชีรับ - จ่ายอัตโนมัติ 
ระดับความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับ 
การปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล  
 

ระดับ 5 กรมบังคับคดีมีนวัตกรรมเพื ่อเป็นการเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน
ยกระดับคุณภาพการให้บริการด้านการบังคับคดีแพ่ง โดยดำเนินการจัดทำ
โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทำบัญชี รับ - จ่าย อัตโนมัติ 
เป็นการนำเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
เพื่อลดระยะเวลา และขั้นตอนในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยปรับระบบเป็น 
Process Automation เพื่อลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่
สามารถสอบถามข้อมูลบัญชี จากการประมวลผลอัตโนมัติ การประมวลผลหนี้
คงเหลือ การบันทึกตรวจสอบความถูกต้องของบัญชี และแก้ไขข้อมูล กรณีข้อมูล
ไม่ถูกต้อง  ประชาชนสามารถตรวจสอบ สอบถามหนี้คงเหลือ หรือขอคิดบัญชีผ่าน
ระบบ และติดตามสถานะผลคำร้องต่างๆ ได้สะดวกขึ้นผ่านทางเว็บไซต์หรือการ
แจ้งเตือนผ่านอีเมล รวมถึงช่วยลดระยะเวลาในการติดต่อราชการ ทำให้การ
บริการประชาชนมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมีการดำเนินการ
ดังนี้ (1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR)  (2) รวบรวมความต้องการจากนักบัญชีเพื ่อจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) (3) คณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ดำเนินการ
ประชุมเพื่อจัดทำร่าง TOR (4) จัดทำร่าง TOR และ (5) นำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์กรมบังคับคดีเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 
2566 และได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการโครงการจ้างพัฒนา
ระบบงานบังคับคดีแพ่ง ฯ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ (2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตามคำสั่งกรม
บังคับคดี ที่ 406/2566 ลงวันท่ี 24 สิงหาคม 256 กรมบังคับคดีได้ดำเนินการ
โครงการอยู่ในเกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จขั้นตอนที่ 5 การนำร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์กรมบังคับคดี ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้มี
ประกาศกรมบังคับคดี เรื่อง ประกวดราคาโครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่ง
ให้รองรับบัญชีรับจ่ายอัตโนมัติด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ศทส. 
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หลัก 
เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566 โดยผู้ยื่นข้อเสนอจะต้องยื่นข้อเสนอและเสนอราคา
ทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกสใ์นวันท่ี 24 ตุลาคม 2566 
ระหว่างเวลา 13.00 - 16.00 น. 
* เกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จในการจัดทำโครงการ 
1. แต่งต ั ้งคณะกรรมการจัดทำร ่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR) 
2. รวบรวมความต้องการจากนักบัญชีเพื ่อจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
3. คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) ดำเนินการประชุมเพื่อจัดทำร่าง TOR 
4. จัดทำร่าง TOR  
5. การนำร่างขอบเขตของงาน (TOR) ขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์ 

40 โครงการยกระดับการบริหารจัดการคดีและ
บริหารจัดการทั่วไปผ่าน Dashboard 

ร ้อยละความสำเร ็จของการจ ัดทำระบบ 
Dashboard 

1๐๐ กรมบังคับคดีจัดทำระบบ Dashboard บน Web Internet เรียบร้อยแล้ว เพื่อใช้
ในการติดตามผลดำเนินงานของกรมบังคับคดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และ 2566 โดยแบ่งเป็นผู้ใช้งานจำนวน 3 ประเภท ดังนี ้
1)  ผู้บริหาร จำนวน 8 ข้อมูล ประกอบด้วย (1) ตัวชี้วัด นย. (2) ตัวชี้วัด กพร. 
(3) ตัวชี้วัด กระทรวง (4) งบประมาณ (5) ทรัพย์อยู่ระหว่างบังคับคดี (6) อายัด
รายเดือน (7) ข้อมูลการเกิดสำนวนล้มละลาย และ (8) ครุภัณฑ์ 
2) ผู้อำนวยการ จำนวน 3 ข้อมูล ประกอบด้วย (1) Dashboard บงัคับคดีแพ่ง   
(2) Dashboard บังคับคดลี้มละลาย  และ (3) Dashboard BackOffice    
(3) ผู้ปฏิบัติการ จำนวน 2 ข้อมูล ประกอบด้วย (1) บังคับคดีแพ่ง และ (2) บังคับคดี
ล้มละลาย 

ศทส. 

41 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

89 กรมบังคับคดีจัดโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปี 
2566 แล้ว โดยมีแนวทางการประเมินฯ 3 แบบ 

กพร. 
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หลัก 
1. แบบวัดการรับรู้ของบุคลากรภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment หรือแบบวัด IIT) 
2. แบบสอบถามการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment หรือแบบวัด EIT) 
3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ Open Data Integrity and Transparency 
Assessment หรือแบบวัด (OIT)   
โดยได้ดำเนินงานการ ดังนี ้ 
1. เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการจัดประชุมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ในการตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แก่บุคลากร
กรมบังคับคดี (Internal Integrity and Transparency Assessment หรือแบบวัด IIT) 
จำนวน 100 คน  
2. เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 คณะทำงาน ฯ หารือและวิเคราะห์ผลการประเมิน
การดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2565 เพื ่อจัดทำมาตรฐานการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2566 
เพื่อตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
3. เมื่อวันที่ 23 และวันที่ 27 มีนาคม 2566 ดำเนินการเก็บแบบสอบถามการรับรู้
ของผ ู ้ ม ี ส ่ วนได ้ ส ่ วนเส ี ยภายนอก  (External Integrity and Transparency 
Assessment หรือแบบวัด EIT) กลุ่มเป้าหมายไม่ต่ำกว่า 30 คน โดยสามารถเก็บผล
แบบสอบถามวัดความการรับรู้ ฯ ได้จำนวน 86 คน ดังนี้  
- เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2566 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เข้าเก็บผลแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) ณ โรงแรม รอยัลซิตี้ จำนวน 51 คน  
- เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 สำนักงาน ปปช. เข้าเก็บข้อมูลแบบวัดการรับรู้ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) ณ โรงแรมรอยัลซิตี้จำนวน 35 คน 
4. การเป ิ ดเผยข ้ อม ู ลสาธารณะ  Open Data Integrity and Transparency 
Assessment หรือแบบวัด (OIT) กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูล
ตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลและบันทึกข้อมูลในระบบ ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
ทางเว็บไซต์ https://itas.nacc.go.th เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื ่อวันที ่ 30 เมษายน 
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หลัก 
2566 เพื่อให้ผู้ประเมินสามารถสอบถามข้อมูลย้อนกลับประกอบการพิจารณาให้
คะแนนได้อย่างถูกต้อง  
       เมื่อวันที่ 1 สำนักงาน ป.ป.ช. ประกาศผลการให้คะแนนแบบวัด OIT ของกรม
บังคับคดี โดยมีข้อที่ไม่ได้คะแนน จำนวน 4 ข้อ ได้แก่  

- O3 อำนาจหน้าที ่
- O9 Social Network 
- O25 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- O26 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

กรมบังคับคดีจึงได้มีการชี ้แจงเพิ ่มเติมข้อมูลดังกล่าวไปยังสำนักงาน ป.ป.ช.  
เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 สำนักงาน ป.ป.ช. ได้
ประกาศผลคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยกรมบังคับคดีได้คะแนนผลประเมิน จำนวน 89.33 
คะแนน สูงกว่าเป้าหมาย 0.33 คะแนน 

42 โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA ๑. จำนวนบุคลากรของกรมบังคับคดีที่ได้รับ
การพัฒนาและยกระดับทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจ ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

56 จัดโครงการอบรมให้ความรู้ ในการจัดทำกระบวนการทำงาน end to end 
process ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพบุคลากรของกรมบังคับคดีตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ จำนวน 10 ครั ้ง มีผ ู ้ เข ้าการอบรม จำนวน 70 คน 
ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร คณะทำงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(Working Team) หมวด 1 - 6 และเจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องโดยมีหัวข้ออบรม
จำนวน 6 หัวข้อ ดังนี ้ 
- หัวข้อที่ 1 “เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0”  
- หัวข้อที่ 2 “เกณฑ์รางวัลบริการภาครัฐ และการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม”  
- หัวข้อที่ 3 “การเขียนรายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์กร (Application 
Report) รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0”   
- หัวข้อที่ 4 “การเขียนรายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์กร (Application 
Report) รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประเภทรายหมวด”   
- หัวข้อที่ 5  “การจัดการความรู้ (Knowledge Management - KM) ”   

กพร. 

๒. ร้อยละบุคลากรของกรมบังคับคดี มีทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจ ตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพิ่มขึ้น 

80 

  ๓. จำนวนการจัดการอบรม 10 
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หลัก 
- หัวข้อที ่6 “การจัดทำกระบวนการทำงาน end to end process ตามแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (การจัดทำคู ่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure  : SOP)” จำนวน 3 ครั้ง 
- หัวข้อที่ 7 “การจัดทำแผนพัฒนาองค์กร ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ” จำนวน 2 ครั้ง  
หลังเข้ารับการอบรมบุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีทักษะ ความรู้ความเข้าใจตาม
แนวทางการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 

43 โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ
รายปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรมบังคับคดี 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) 1 กองนโยบายและแผน ได้จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗)  
ของกรมบังคับคดี ตามแบบฟอร์มการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปีที่  สศช. 
กำหนด โดยมีขั้นตอนดำเนินการจัดทำ(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการฯ ดังนี ้
1.ศึกษาวิเคราะห์ภารกิจหลักของกรมบังคับคดีเพื่อให้มีความสอดคล้องกับแผน  
ทั ้ง ๓ ระดับตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐  
สรุปสาระสำคัญความเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ 
2. แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีพิจารณาทบทวนโครงการที่บรรจุใน 
(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของกรมบังคับคดี 
3. แจ ้งเว ียนคณะกรรมการทบทวนและจ ัดทำย ุทธศาสตร ์  ระยะ ๒๐ ปี   
และแผนปฏิบัติราชการของกรมบังคับคดี เพื่อพิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ
วิส ัยทัศน์กรมบังคับคดี  และโครงการภายใต้ (ร ่าง) แผนปฏิบัต ิราชการรายปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๗) ของกรมบังคับคดี 
4. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ฯ   ประกอบด้วย 13 เป้าหมาย 15  
แนวทางการพัฒนา 29 แผนงาน 68 โครงการ โดยแยกเป็นการดำเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ 4 เรื่อง ประกอบด้วย 
- เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
- เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
- เรื่องที ่3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
- เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล  โดยโครงการ
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของกรมบังคับคดี  ประกอบด้วย  

กนย. 
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หลัก 
1) โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน 
2) โครงการสำคัญ (Flagship) ของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 3) โครงการตามแผนปฏิบัติการเร่งรัด (Quick-Win) ของกรมบังคับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 4) โครงการเพื่อขับคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปี 2567 5) โครงการที่รองรับนโยบายรัฐบาล นโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม และนโยบายสำคัญของกรมบังคับคดี และ 6) 
โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ
กรมบังคับคดี 
      และเมื ่อวันที ่ 30 ตุลาคม 2566 อธิบดีกรมบังคับคดีได้เห็นชอบและ
อนุญาตให้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ของกรมบังคับคดี 
เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ในระดับสำนัก/กอง เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการด้านการบังคับคดี 

44 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศ 
(ความเร็วอินเทอร์เน็ต) 

1. ร้อยละของความเร็วอินเทอร์เน็ตเป็นไป
ตามที่กำหนดในแผนภูมิของระบบ IT 

100 จัดทำโครงการเช่าเครือข่าย MPLS กรมบังคับคดี ของสำนักงานบังคับคดีจังหวัด 
และหน่วยงานสังกัดกรมบังคับคดี เพื่อเช่าความเร็วอินเตอร์เน็ตสำหรับทำงาน  
โดยกรมบังคับคดีได้ว่าจ้างบริษัทยูไนเต็ด อินฟอร์เมช่ัน ไฮเวย์ จำกัด จำนวน 12 งวด
งาน สัญญาเลขท่ี 88/2566 ลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2566  
     ปัจจุบันผู ้ร ับจ้างส่งผลการดำเนินการบำรุงร ักษาเช่าเครือข่าย MPLS  
กรมบังคับคดี สำนักงานบังคับคดีจังหวัด และหน่วยงานสังกัดกรมบังคับคดี  
จำนวน 12 งวดงาน เสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งผลความพร้อมใช้งานของอินเตอร์เน็ตมี
ความเพียงต่อต่อการทำงาน  

ศทส. 

  2. จำนวนครั ้งที ่อินเตอร์เน็ตทำงานหรือ 
Availability ของอินเทอร์เน็ต (ร้อยละ) 

99.99 

45 โครงการนำร่องฐานข้อมูลพื้นที่ปลอดการบังคับคดี 
เพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ำ (ต่อยอดจากโครงการ
พื้นที่ปลอดการบังคับคดี (UNPSA) 

ร ้อยละความสำเร ็จของฐานข้อม ูลพ ื ้นที่  
ปลอดการบังคับคดีเพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ำ 

100 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมบังคับคดีจัดโครงการสร้างการรับรู้กฎหมาย
ด้านการบังคับคดีโดยนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก ภายใต้แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน
ผลงาน เพื่อสมัครขอรับรางวัลฯ UNPSA เพื่อให้ประชาชนทั่วไป เจ้าหนี้ ลูกหนี้  
ผู ้ซ ื ้อทร ัพย์ ผ ู ้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พร ้อมทั้ง 

กพร. 
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หลัก 
กลุ่มเปราะบาง ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมายและสิทธิที ่ถูกต้อง 
รวมทั้งสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ป้องกันสิทธิประโยชน์
ของตนเองและผู ้อื ่นได้ เพื ่อลดปัญหาความเหลื ่อมล้ำทางสังคมจากการไม่รู้
กฎหมาย รวมทั ้งมีนักประชาสัมพันธ์เชิงรุกที ่เป็น เครือข่ายภาคประชาชน  
นำความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดี และกฎหมายทั่วไป ถ่ายทอดและเผยแพร่
ไปสู่ประชาชนในชุมชนเขตพื้นท่ีเป้าหมาย 6 จังหวัด ได้แก่ อำเภอบ้านหมี่ จังหวัด
ลพบุรี อำเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ อำเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 
อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช อำเภอเมือง จังหวัดตาก และอำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง โดยสำนักงานบังคับคดีกลุ ่มเป้าหมายดำเนินการคัดเล ือก 
นักประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานจำนวน 2 กิจกรรม  
ได้แก่ 1) กิจกรรมสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้น
ทั่วไป แบบอบรมบรรยายความรู้ และ 2) กิจกรรมสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการ
บังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้นทั่วไป แบบการประชุมกลุ่มย่อย ภายใต้แนวคิด 
House meeting “คุยยามเย็น” มผีู้เข้าร่วมกิจกรรมรวมจำนวน 10,878 คน 
     จากสถิติการบังคับคดีแพ่ง ในพื้นที่เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ของสำนักงานบังคับคดีจังหวัด 6 จังหวัดนำร่อง ที่ได้รายงานผลการไกล่เกลี่ย
สำเร็จ (งดการบังคับคดี และถอนการยึด/ถอนการบังคับคดี) ณ เดือนกรกฎคม 
2565 จำนวน 192 คดี แบ่งเป็น งดการบังคับคดี จำนวน 121 คดี และถอน
การการยึด/ถอนการบังคับคดี จำนวน 71 คดี  
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีจึงจัดทำโครงการนำร่องฐานข้อมูล
พื้นที่ปลอดการบังคับคดี เพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ำ (ต่อยอดจากโครงการพื้นที่
ปลอดการบังคับคดี (UNPSA) มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ำเป็นการ
นำนวัตกรรมดิจ ิทัลเข้ามาช่วยเพิ ่ม “Justice for All” และ “Stakeholders 
Engagement” อีกทั้งจะช่วยลดภาระงานให้กับบุคลากรของกรมบังคับคดีเป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร ฯ และสามารถไปทำงานอื่นที่มีคุณค่าสูงสู่การ
เป็น “Happy Workplace” โดยได้เห็นชอบให้สำนักงานบังคับคดี 24 จังหวัด  
(1) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2) จังหวัดเชียงราย (3) จังหวัดแพร่ (4) จังหวัด
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หลัก 
สมุทรสาคร (5) จังหวัดสุโขทัย (6) จังหวัดเพชรบุรี (7) จังหวัดชุมพร (8) จังหวัด
นครศรีธรรมราช (9) จังหวัดตรัง (10) จังหวัดตาก (11) จังหวัดศรีสะเกษ  
(12) จังหวัดลพบุรี (13) จังหวัดระยอง (14) จังหวัดจันทบุรี (15) จังหวัดอุบลราชธานี 
(16) จังหวัดขอนแก่น (17) จังหวัดมหาสารคาม (18) จังหวัดร้อยเอ็ด (19) 
จังหวัดหนองบัวลำภู (20) จังหวัดเพชรบูรณ์ (21) จังหวัดอุทัยธานี (22) จังหวัด
สงขลา (23) จังหวัดนครสวรรค์ และ (24) จังหวัดลำปาง ดำเนินโครงการขยาย
ผลเพิ ่มเติม (หน่วยงานนำร่อง 6 จังหวัด หน่วยงานขยายผล 18 จังหวัด)  
โดยขอความร่วมมือ 24 หน่วยงาน จัดเก็บข้อมูลการไกล่เกลี ่ยสำเร็จที ่มี  
ผลมาจากโครงการพื้นที่ปลอดการบังคับคดีของหน่วยงาน ปี 2565 – 2566 
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลการติดตามการบังคับคดีซ้ำ ตามแบบฟอร์มที่กำหนดให้  
และรายงานให้ฝ่ายเลขานุการ (กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร) ทราบทางระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-memo) เพื่อรอรวมรายงานให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

46 โครงการจ ัดทำธรรมาภ ิบาลข ้อม ูลภาครัฐ  
(Data Governance) กรมบังคับคดี 

1. ร ้ อยละของระด ั บความพร ้ อมด ้ าน 
ธรรมาภิบาลข้อมูลเพิ่มขึ้น 

ค่าฐาน ด้วยพระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล  
พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา 4 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารงานและการจัดทำ
บริการสาธารณะในรูปแบบและช่องทางดิจิทัล โดยมีการบริหารจัดการและการบูร
ณาการข้อมูลภาครัฐและการทำงานให้มีความสอดคล้องกันและเชื ่อมโยงเข้า
ด ้วยกันอย่างม ั ่นคงปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล โดยมุ ่งหมายในการเ พิ่ม
ประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกในการให้บริการและการเข้าถึงของ
ประชาชน และในการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐต่อสาธารณะและสร้างการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน มาตรา 12 ให้หน่วยงานภาครัฐจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ
ในระดับหน่วยงาน และมาตรา 17 ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
ตามกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการในรูปแบบข้อมูลดิจทิัลต่อสาธารณะ 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เรื่อง ธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ ข้อ 4 ธรรมภิบาลข้อมูลภาครัฐในระดับหน่วยงาน ส่งผลกรมบังคับคดีต้อง
จัดทำโครงการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) กรมบังคับคดี  
เพื ่อกำหนดกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐในระดับหน่วยงาน แนวทางและ

กนย. 

 2. จำนวนชุดข้อมูลที่มีการเปิดเผย (Open 
Data) ต่อปี 

5 
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ลำดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
กระบวนการบริหารจัดการข้อมูล รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของกรมบังคับคดี   
     ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังค ับคดีได้พ ัฒนาระบบบัญชีข้อมูล  
(Data Catalog) เพื่อนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ขับเคลื่อน
ผ่านโครงการธรรมาภิบาลภาครัฐ (Data Governance) ของกรมบังคับคดี ดังนี้  
1. กรมบังคับคดีได้เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) จำนวน 5 ชุดข้อมูล 
ในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย 
    1) ข้อมูลหมายบังคับคดี 
    2) จำนวนคดีที่เข้าสู่กระบวนการบังคับคดี 
    3) จำนวนคดีที่ออกจากกระบวนการบังคับคด ี
    4) ข้อมูลการส่งรายได้แผ่นดิน 
    5) ข้อมูลประกาศเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ เรื่อง คำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 
2.  กรมบังคับคดีมีระดับความพร้อมด้านธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ เท่ากับค่าฐาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ ระดับ ๑ : Initial หมายถึง ไม่มีการกำหนด
มาตรฐานของกระบวนการ นั ่นคือ กระบวนการถูกกำหนดขึ ้นมาเฉพาะกิจ 
(Adhoc) ทำให้แต่ละโครงการหรือบริการมีรูปแบบของกระบวนการที่แตกตา่งกัน 
และอำนาจในการจัดการและธรรมาภิบาลข้อมูลส่วนใหญ่ถูกดำเนินการโดยฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศทำให้การทำงานร่วมกันระหว่างฝา่ยธุรกิจและฝา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่สอดคล้องกัน  

47 โครงการประเมินระบบดิจิทัลของกรมบังคับคดี
ให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) 

จำนวนรายงานความครบถ้วนตามกรอบ
ขั้นตอนกฎหมาย PDPA 

1 กรมบังค ับคดี ได ้เข ้าร ่วมเป็นหน่วยงานเป้าหมายภายใต้โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มภาครัฐ เพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล 
(Government Platform for PDPA Compliance : GPPC) จึงได้ดำเนินการดังนี้
1) มอบหมายให้นางสาวศุภนิดา แก้วบุบผา นิติกรชำนาญการ กองพัฒนาระบบ
การบังคับคดี เป็นผู้แทนกรมบังคับคดีเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้ปฏิบัติงานผ่านระบบการเรียนรู้ใน
รูปแบบออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Course)  
2) มอบหมายกองพัฒนาระบบการบังคับคดี  และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการและประสานงานโครงการพัฒนา
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ลำดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
แพลตฟอร์มภาครัฐ เพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล 
(Government Platform for PDCA : GPPG)  
3) มอบหมายให้กรมบังคับคดีจัดเจ้าหน้าที่ในสังกัดเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ดังกล่าว จำนวนไม่เกิน 10 คน ที่เป็นผู้ใช้งานเกี่ยวกับงานข้อมูลบุคคล ในการนี้ 
ได ้มอบหมายให้เจ ้าหน้าที ่กองบริหารทรัพยากรบุคคล กองนโยบายและแผน  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกองพัฒนา
ระบบการบังคับคดี  ซึ่งเจ้าหน้าท่ีกรมบังคับคดีที่ได้รับมอบหมายดำเนินการอบรม
หลักสูตรภายใต้โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐ เพื่อรองรับการปฏิบัติตาม
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Government Platform for PDPA Compliance 
: GPPC) เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
3) ออกประกาศกรมบังคับคดี เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565  
4) แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล คำสั่งกรมบังคับคดี 
ที่ 386/2566 ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 
5) จัดทำแบบประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
หน่วยงานเป้าหมายภายใต้โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐ ฯ (แบบประเมินตนเอง) 
และเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 คณะทำงานโครงการ ฯ เข้าพบกรมบังคับคดี
เพื่อตรวจสอบการดำเนินการ ติดตาม และรับรองผลการปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติ
คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยกองพัฒนาระบบการบังคับคดี  
ได้จัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบการดำเนินการ ฯ ของคณะทำงานโครงการ ฯ 
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  

48 โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์
และ Data Center ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 
27000 Series 

ร้อยละความสำเร็จของห้องควบคุมระบบ
คอมพิวเตอร ์ผ ่านมาตรฐาน ISO 27000 
Series 

20 โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data Center ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน ISO 27000 Series ได้ประสานบริษ ัทเพื ่อขอใบเสนอราคาเพื ่อขอ
งบประมาณการดำเนินการ ในการจัดทำห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data 
Center ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27000 Series แต่เนื่องจากมีเหตุปัจจัยที่
ไม่สามารถควบคุมได้ จึงไม่สามารถดำเนินการโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้ โดยกำหนดแผนการดำเนินการโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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หมายเหตุ : 

 

วิธีคำนวณร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการ  

ผลรวมค่าคะแนนแต่ละโครงการ X 100 4,225 คะแนน X 100 
ร้อยละ 86.22 

  

ผลรวมของค่าคะแนนท้ังหมด (4,900 คะแนน) 4,900 คะแนน   

       
ค่าคะแนน 0 หมายถึง ยังไม่ได้ดำเนินการ (เป็นโครงการที่ยังไม่ได้ขออนุมัติโครงการ / ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะทำงานหรือคณะกรรมการเพื่อดำเนินการโครงการ) 

ค่าคะแนน 25 หมายถึง เริ่มดำเนินการ (กรณีโครงการที่ต้องใช้งบประมาณต้องผ่านการขออนุมัติโครงการ กรณีโครงการที่ไม่ต้องใช้งบประมาณต้องเริ่มมีการศึกษาแนวทาง วิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อประกอบการจัดทำโครงการ) 

ค่าคะแนน 50 หมายถึง ดำเนินการแล้วแต่ยังไมส่ามารถวัดผลตัวช้ีวัดได้ (เป็นโครงการที่อยูร่ะหว่างดำเนินการบางส่วน หรือดำเนินการโครงการได้ตามแผนท่ีกำหนดไว้) 

ค่าคะแนน 75 หมายถึง ดำเนินการแล้วและผลดำเนินการสอดคล้องกับตัวช้ีวัด (เป็นโครงการที่ดำเนินการได้เกินก่ึงหนึ่งตามแผนและสามารถวัดผลตัวช้ีวัดได้) 

ค่าคะแนน 100 หมายถึง ดำเนินการแล้วและบรรลเุป้าหมายตัวช้ีวัด (เป็นโครงการที่ดำเนินการบรรลุเปา้หมายแล้ว) 

   

ลำดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
49 โครงการปรบัปรุงศูนยค์อมพิวเตอร์ (Data Center) ระบบเครือข่ายการจัดเก็บข้อมูลแบบ SAN  

ณ ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (บางขุนนนท์)  
และศูนย์คอมพิวเตอร์สำรอง (แจ้งวัฒนะ) 
(จำนวนระบบ)   

1 โครงการจัดซื้อระบบเครือข่ายการจัดเก็บข้อมูลแบบ SAN ณ ศูนย์คอมพิวเตอร์
หลัก (บางขุนนนท์) และศูนย์คอมพิวเตอร์สำรอง (แจ้งวัฒนะ) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
กรมบังคับมีระบบจัดเก็บข้อมูลเพียงพอสำหรับระบบงานหลักและระบบงาน
สนับสนุน ที่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานผ่านระบบได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่หยุดชะงักจากสาเหตุการจัดเก็บ
ข้อมูลที่ไม่เพียงพอ โดยกรมบังคับคดีได้จ้างบริษัท คอม เทรดดิ้ง จำกัด สัญญา
เลขที่ 146/2566 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2566 จำนวน 2 งวดงานสิ้นสุดสัญญา
วันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ปัจจุบันผู้รับจ้างได้ส่งอุปกรณ์เครือข่ายการจัดเก็บข้อมูล 
แบบ SAN ตามงานงวดงานที่ 1 เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างดำเนินการตามงวด
งานท่ี 2      
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ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 0

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 25

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 50

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 75

ด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว
ร้อยละ 100

1. โครงการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ค าส่ัง ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้
เสียในคดีจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐเพ่ือการบังคับคดี และปรับปรุง
กฎหมายกฎระเบียบ ค าส่ังและข้อบังคับ ให้มีความเป็นปัจจุบัน

1. จัดต้ังคณะท างาน (และประสานงานหน่วยงานภายนอก) 
ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ค าส่ัง ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มี
ส่วนได้เสียในคดีจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐเพ่ือ
การบังคับคดี

1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

2. รายงานผลการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก
เพ่ือปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ ค าส่ังและข้อบังคับ

1

3. จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบ ค าส่ังและข้อบังคับท่ีได้รับ
การทบทวน แก้ไขและยกเลิก

1

2. โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการท างานใหม่ให้มีประสิทธิภาพ การปรับ
ค่างานและพัฒนาคู่มือการท างานให้เป็นปัจจุบัน

พบ. 1. ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 25

3. โครงการพัฒนาความร่วมมือเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลสนับสนุนการด าเนินการ
และการให้บริการของกรมบังคับคดีกับหน่วยงานเอกชนหน่วยงานรัฐบาล
หน่วยงานในก ากับของรัฐบาล และหน่วยงานบังคับคดีในประเทศอาเซียน

พบ. 1. จ านวนหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานในก ากับท่ีมีการ
เช่ือมโยงข้อมูลกับกรมบังคับคดี

2 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

4. โครงการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับคดีแพ่ง คดี
ล้มละลายของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ
คู่เจรจา (จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้)

พบ. 1. จ านวนรายงานสรุปผลการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับ
หน่วยงานด้านการบังคับคดีล้มละลายของประเทศสมาชิก
อาเซียนและประเทศคู่เจรจา (จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้)

1 400,000.00 395,584.00 100

5. โครงการพัฒนากฎหมายกฎและระเบียบให้มีความทันสมัย เป็นธรรม
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมาธิการกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ (UNCITRAL) และกรอบการ
ประเมินบรรยากาศของการด าเนินธุรกิจ (Business Enabling Environment)

พบ. 1. จ านวนรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินการ ตาม
แผนการขับเคล่ือนการยกระดับประสิทธิภาพด าเนินงานภาครัฐ
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ทุก
 2 เดือน

5 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

1. ร้อยละของความส าเร็จการออกหนังสือเชิญการเข้า
กระบวนการไกล่เกล่ีย

70 16,579,400.00 16,230,153.69 100

2. ร้อยละของจ านวนเร่ืองท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ียเพ่ิมข้ึน
1

1. จ านวนคร้ังในการจัดมหกรรมไกล่เกล่ีย 38 100
2. ร้อยละของส านวนคดีท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ีย
ในมหกรรมไกล่เกล่ีย

85

ผลส ำแร็จกำรขับเคล่ือนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 

 ต้ังแต่เดือนตุลำคม 2565 - เดือนกันยำยน 2566

โครงกำร
หน่วยงำน

รับผิดชอบหลัก
ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย

งบประมำณ 
(บำท)

ผลเบิกจ่ำย 
(บำท)

ระดับค่ำคะแนน

แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ำยและกฎหมำยเพ่ือควำมยุติธรรมถ้วนหน้ำ
พบ.

6. โครงการไกล่เกล่ียข้อพิพาทช้ันบังคับคดี ศก.

7. โครงการมหกรรมการไกล่เกล่ียหน้ีสิน ศก.
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โครงกำร
หน่วยงำน

รับผิดชอบหลัก
ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย

งบประมำณ 
(บำท)

ผลเบิกจ่ำย 
(บำท)

ระดับค่ำคะแนน

1. จ านวนคร้ังในการจัดอบรมผู้ท าหน้าท่ีเก่ียวกับการ
ไกล่เกล่ียข้อพิพาทกรมบังคับคดี (คร้ัง/รุ่น)

4 3,934,818.00 2,307,650.00 100

2. ร้อยละของผู้ไกล่เกล่ียท่ีได้รับการแต่งต้ังจาก
กรมบังคับคดีท่ีเข้าอบรม

80

๓. ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้าง
ช่ัวคราวท่ียังไม่เคยผ่านการฝึกอบรมการไกล่เกล่ีย
ข้อพิพาทได้รับการแต่งต้ังจากกรมบังคับคดีท่ีเข้าอบรม

40

๔. ร้อยละของผู้เข้าอบรมผ่านประเมินการอบรม 80
9. โครงการจัดท ากฎหมายไกล่เกล่ียและจัดต้ังกองไกล่เกล่ียส าหรับ
กรมบังคับคดี

พบ. 1. ร่างกฎหมายและระเบียบไกล่เกล่ียท่ีรองรับการด าเนินงาน
ของกรมบังคับคดี

1 75

10. โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายหรือทรัพย์คงค้าง (LED Asset 
Management)

สบก 1 - 6
 /ล.1-6

/สบจ./สาขา/ฟน.

1. ร้อยละของส านวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายท่ีด าเนินการ
แล้วเสร็จ

เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนหน้า ร้อยละ

 1

ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

11. โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพ่ือสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ สบก 1 - 6 
/ล.1-6

/สบจ./สาขา/ฟน.

1. มูลค่าทรัพย์สินท่ีผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 220,000
ล้านบาท

1,880,000.00 1,681,098.22 100

1. จ านวนนักข่าวท่ีเข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์ 4 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100
2. จ านวนข่าวท่ีได้รับการลงตีพิมพ์ 2
1. จ านวนรายงานตามไตรมาส 3 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75
2. จ านวนส่ือมวลชนท่ีน าเสนอรายงาน 2

14. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี สล. 1. ร้อยละความส าเร็จการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ ๙๐ 1,000,000.00 997,008.88 100
15. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบังคับคดีการไกล่เกล่ียข้อพิพาทและ
การลดความเหล่ือมล้ าในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัดชายแดนใต้)

สบจ. สงขลา
สบจ. สงขลา 
สาขานาทวี
สบจ. ยะลา
สบจ. ยะลา 
สาขาเบตง

สบจ.นราธิวาส
สบจ.ปัตตานี

1. ร้อยละความเช่ือม่ันของประชาชนต่อกรมบังคับคดี ๘๕ 393,000.00 393,000.00 100

1. จ านวนกลุ่ม เป้าหมายท่ีเข้ารับการอบรม 2,000 2,800,600.00 2,399,349.68 100

2. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมท่ีผ่านเกณฑ์ 80

13. โครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหน้ีสินบังคับคดีตามภาวะเศรษฐกิจ สล.

8. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการท าหน้าท่ีไกล่เกล่ียข้อพิพาทกรมบังคับคดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖*

ศก.

 แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 2 ประชำสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
12. โครงการพัฒนาเครือข่ายส่ือสารมวลชน สล.

16. โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดี
ล้มละลาย การฟ้ืนฟูกิจการลูกหน้ี และกฎหมายในชีวิตประจ าวัน

สล.
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17. โครงการบริการรับเร่ืองราวร้องทุกข์และให้ค าปรึกษากฎหมายด้านการ
บังคับคดี

สล. 1. ร้อยละจ านวนคดี/ เร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวกับการไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมจากกฎหมายเทียบกับจ านวนร้องเรียนท้ังหมด 
(ลดลงเหลือร้อยละ)

23 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

18. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการ
ฟ้ืนฟูกิจการลูกหน้ีท่ีเป็นวิสาหกิจขนากกลางและขนาดย่อม

ฟน. 1.ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี

๘๐ 2,056,000.00 2,055,075.70 100

1. จ านวนจังหวัดท่ีเข้าร่วมโครงการปลอดการบังคับคดี 24 13,944,000.00 8,027,113.00 75
2. การพัฒนาขอบเขตการท างานและการก าหนดคุณสมบัติ
ของนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก

1

3. จ านวนนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก (ท่ีถูกยกระดับ) (คน) 48
4. ร้อยละการรับรู้และความเช่ือม่ันต่อนักประชาสัมพันธ์
เชิงรุกของประชาชน

40

1. ร้อยละของการเติมเต็มตามอัตราก าลังท่ีก าหนดไว้ 70 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. การพัฒนาขอบเขตการท างานและการก าหนดคุณสมบัติ 
(ชุดเอกสาร)

1

3. จ านวนกิจกรรมท่ีบุคลากรกรมบังคับคดีด าเนินการร่วมกับ
เครือข่ายวิทยากรตัวคูณ และหน่วยงานรัฐ/เอกชน (คร้ัง/ 
สบจ-ปี)

2

4. ร้อยละการรับรู้และความเช่ือม่ันจากวิทยากรในพ้ืนท่ีของ
ประชาชน

40

21. โครงการน า “ระบบการจัดการความรู้มาสร้างชุมชนนักปฏิบัติ” กพร. 1. จัดต้ังคณะกรรมการและทีมงานแล้วเสร็จ 1
ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

1. จ านวนระบบจัดการความรู้ท่ีส่งมอบ 1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. จ านวนชุดความรู้ท่ีได้จากผู้เช่ียวชาญผู้มีประสบการณ์ท่ี
เป็นท่ียอมรับ (1 ชุดความรู้ต่อ 1 ท่านผู้ถ่ายทอด)

100

1. จ านวนช้ินงานท่ีแปลงเป็นรูปแบบอินโฟกราฟฟิก/วีดีโอ/
คลิปเสียง

12 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. จ านวนข้อมูลภายในอาทิ เช่น การน ากฎหมายเก่า  จ านวน
กฎหมายใหม่ (หรือปรับปรุง) ท่ีน ามาส่ือสาร

12

3. ร้อยละของข้อมูลส าคัญท่ีบุคลากรทราบ 80

24. โครงการส่ือสารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร กนย. 1. จ านวนคร้ังในการส่ือสาร 4 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

25. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการส่ือสารดิจิทัล* สล. 1. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการอบรม ๘๕ 1,358,500.00 0.00 100

19. โครงการส่งเสริมพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี* กพร.

20. โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณและการสร้างเครือข่ายและบูรณา
การการท างานกับหน่วยงานรัฐและเอกชน

กบท.

22. โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้และรวมองค์ความรู้เฉพาะตัว
จากผู้เช่ียวชาญ ผู้มีประสบการณ์ท่ีเป็นท่ียอมรับ

กพร.

23. โครงการพัฒนาแนวทางการส่ือสารภายในองค์กร สล.

93



ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 0

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 25

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 50

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 75

ด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว
ร้อยละ 100

โครงกำร
หน่วยงำน

รับผิดชอบหลัก
ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย

งบประมำณ 
(บำท)

ผลเบิกจ่ำย 
(บำท)

ระดับค่ำคะแนน

1. จ านวนกระบวนการท่ีวิเคราะห์ข้อมูล ให้ข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุง

1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. จ านวนคร้ังท่ีบุคลากรได้รับการส่ือสาร 1

3. ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับ
คดีได้อย่างรวดเร็ว ท่ัวถึงและเป็นธรรม

80

27. โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังโดยใช้ค่าสถิติท่ีน่าเช่ือถือจากตัวบ่งช้ี กบท. 1. ตัวต้นแบบในการประเมินอัตราก าลังแล้วเสร็จ 1 กระบวนงาน
ส าคัญ

ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

28. โครงการสะสางงานเก่า โดยให้สอดคล้องจ้างเหมาลูกจ้างเอกชนด าเนินงาน* สบก.
สบจ./สาขา

ล.

1. ทราบปริมาณงานค้างในระบบ (ร้อยละ) 100 5,580,000.00 1,590,000.00 100

29. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับต าแหน่งท่ีส าคัญในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
คุณภาพ

100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

30. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือนพันธกิจหลักของกรมบังคับคดี กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรคุณภาพสูง
 100

100 50

31. โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร กบท. ๑. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

32. โครงการอบรม “ความรู้และทักษะด้านการบริหารท่ีจ าเป็น” กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนอบรมหลักสูตร 
“ความรู้และทักษะด้านการบริหารท่ีจ าเป็น”

100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

33. โครงการจัดท าแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี พ.ศ. 2566 - 2576 กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

34. โครงการประเมิน “ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น (Skill and Knowledge 
Inventory)” ของแต่ละต าแหน่ง

กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

1. จ านวนรุ่นท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 10 100
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 85

26. โครงการส ารวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี สล.

 แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภำพกำรด ำเนินกำรองค์กร

35. โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคม กบท.
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ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 0

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 25

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 50

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 75

ด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว
ร้อยละ 100

โครงกำร
หน่วยงำน

รับผิดชอบหลัก
ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย

งบประมำณ 
(บำท)

ผลเบิกจ่ำย 
(บำท)

ระดับค่ำคะแนน

36. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง ประกอบด้วย 
- หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น 
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง 
- หลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีกรมบังคับคดี
- โครงการการพัฒนากรอบความคิดสร้างสรรค์ (Growth Mindset)
- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานธุรการของบุคลากรกรมบังคับคดี
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับอัคคีภัยเพ่ือความปลอดภัย
ของกรมบังคับคดี
- โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพ่ือรองรับ
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล

กบท. 1. ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการอบรม
หลักสูตรพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคลากร

๗๐ 2,444,700.00 1,356,361.29 ๑๐๐

37. โครงการจัดการพ้ืนท่ีการท างานและปรับปรุงพ้ืนท่ีเชิงบูรณาการ* กค. 1. ร้อยละของพ้ืนท่ีส านักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐาน
และเหมาะสม

20 979,767.48 963,784.48 ๑๐๐

38. โครงการสนับสนุนความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) กค. 1. รายงานปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของ
กรมบังคับคดี

1
75

40. โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการท าบัญชีรับ - จ่าย
อัตโนมัติ*

ศทส. 1. ระดับความส าเร็จของกระบวนงานท่ีได้รับการปรับเปล่ียน
เป็นดิจิทัล

5 8,000,000.00 0.00 ๑๐๐

41. โครงการยกระดับการบริหารจัดการคดีและบริหารจัดการท่ัวไปผ่าน 
Dashboard

ศทส. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบ Dashboard 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - ๑๐๐

42. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

กพร. 1. คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

89 ๑๐๐

๑. จ านวนบุคลากรของกรมบังคับคดีท่ีได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับทักษะ ความรู้ ความเข้าใจตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

56 376,700.00 359,431.00 ๑๐๐

๒. ร้อยละบุคลากรของกรมบังคับคดี มีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
 เพ่ิมข้ึน

80

๓. จ านวนการจัดการอบรม 10
43. โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรม
บังคับคดี

กนย. 1. แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) 1 ไม่ใช้งบประมาณ   - ๑๐๐

แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 4 บูรณำกำรดิจิทัลกับระบบงำนและกำรเช่ือมต่อข้อมูล

44. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA* กพร.
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ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 0

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 25

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 50

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 75

ด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว
ร้อยละ 100

โครงกำร
หน่วยงำน

รับผิดชอบหลัก
ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย

งบประมำณ 
(บำท)

ผลเบิกจ่ำย 
(บำท)

ระดับค่ำคะแนน

1. ร้อยละของความเร็วอินเทอร์เน็ตเป็นไปตามท่ีก าหนดใน
แผนภูมิของระบบ IT

100 ๑๐๐

2. จ านวนคร้ังท่ีอินเตอร์เน็ตท างานหรือ Availability ของ
อินเทอร์เน็ต (ร้อยละ)

99.99

45. โครงการน าร่องฐานข้อมูลพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี เพ่ือติดตามการบังคับคดี
ซ้ า (ต่อยอดจากโครงการพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี (UNPSA)

กพร. 1. ร้อยละความส าเร็จของฐานข้อมูลพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี
เพ่ือติดตามการบังคับคดีซ้ า

100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

1. ร้อยละของระดับความพร้อมด้านธรรมาภิบาลข้อมูล เพ่ิมข้ึน ค่าฐาน 180,000.00 102,529.50 100

2. จ านวนชุดข้อมูลท่ีมีการเปิดเผย (Open Data) ต่อปี 5

47. โครงการประเมินระบบดิจิทัลของกรมบังคับคดีให้สอดคล้องกับกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ศทส. ๑. จ านวนรายงานความครบถ้วนตามกรอบข้ันตอนกฎหมาย 
PDPA

1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

58. โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data Center ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27000 Series

ศทส. 1. ร้อยละความส าเร็จของห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์ผ่าน
มาตรฐาน ISO 27000 Series

20 25

59. โครงการปรับปรุงศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) * ศทส. 1. ระบบเครือข่ายการจัดเก็บข้อมูลแบบ SAN ณ ศูนย์
คอมพิวเตอร์หลัก (บางขุนนนท์) และศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารอง 
(แจ้งวัฒนะ) (จ านวนระบบ)

1 5,885,000.00 2,925,000.00 100

67,792,485.48 41,783,139.44 0 2 5 11 31

0 50 250 825 3,100

ค่าคะแนน 0 หมายถึง

ค่าคะแนน 25 หมายถึง

ค่าคะแนน 50 หมายถึง

 ค่าคะแนน 75 หมายถึง

ค่าคะแนน 100 หมายถึง

รวมค่ำคะแนนจำกกำรด ำเนินโครงกำร 

44. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศ (ความเร็วอินเทอร์เน็ต) ศทส.

46. โครงการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) 
กรมบังคับคดี*

ศทส./กนย.

จ ำนวนโครงกำรท้ังหมด 49 โครงกำร

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำร 86.22

หมายเหตุ : * หมายถึง โครงการท่ีใช้เงินค่าธรรมเสริมงบประมาณของกรมบังคับคดีด าเนินการ

วิธีค านวณร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
ผลรวมค่าคะแนนแต่ละโครงการ X 100 4,225 คะแนน X 100 86.22

ผลรวมของค่าคะแนนท้ังหมด (4,900 คะแนน) 4,900 คะแนน

ด าเนินการแล้วและบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด (เป็นโครงการท่ีด าเนินการบรรลุเป้าหมายแล้ว)

ยังไม่ได้ด าเนินการ (เป็นโครงการท่ียังไม่ได้ขออนุมัติโครงการ / ยังไม่มีการแต่งต้ังคณะท างานหรือคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการโครงการ)

เร่ิมด าเนินการ (กรณีโครงการท่ีต้องใช้งบประมาณต้องผ่านการขออนุมัติโครงการ กรณีโครงการท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณต้องเร่ิมมีการศึกษาแนวทาง วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท าโครงการ)

ด าเนินการแล้วแต่ยังไม่สามารถวัดผลตัวช้ีวัดได้ (เป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการบางส่วน หรือด าเนินการโครงการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้)

ด าเนินการแล้วและผลด าเนินการสอดคล้องกับตัวช้ีวัด (เป็นโครงการท่ีด าเนินการได้เกินก่ึงหน่ึงตามแผนและสามารถวัดผลตัวช้ีวัดได้)
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
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ภาพรวม รายจ่ายประจ า รายจ่ายลงทุน
เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

2.5 งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมบังคับคดี 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีมีเง ินงบประมาณไว้ใช้จ่ายตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นเงินจำนวน 1 ,007,528,100 บาท โดยมีเป้าหมาย
การให้บริการหน่วยงาน ผลสัมฤทธิ ์หรือประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับจากการใช้จ่ายงบประมาณข้างต้น   
คือ “ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย และการวางทรัพย์ อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม” กำหนดตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1. มูลค่าการผลักดันทรัพย์สินออกจากระบบการ
บังคับคดี ไม่น้อยกว่า 164,000 ล้านบาท และ 2. ร้อยละความเชื่อมั่นในกระบวนการบังคับคดีที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ ร้อยละ 85 ซึ่งตลอดระยะเวลาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 - 
เดือนกันยายน 2566 กรมบังคับคดีมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลสัมฤทธิ์  
หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณข้างต้น  โดยมีการเบิกจ่ายภาพรวมเป็นเงินจำนวน 
997,411,566.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 99 สูงกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนดร้อยละ 6  (รัฐบาลกำหนดร้อยละ 
93.00) มีการใช้จ่ายงบประมาณ (เบิกจ่าย+PO) รวมเป็นเงินจำนวน 998,969,199.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 
99.15 ดังนี้ 
 

รายจ่าย การเบิกจ่าย การใช้จ่าย 

เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย เปรียบเทียบ เป้าหมาย ผลใช้จ่าย เปรียบเทียบ 
รายจ่าย
ภาพรวม 

937,001,133 997,411,566.88 60,410,433.88 1,007,528,100 998,969,199.96 8,558,900.04 
(93.00) (99.00) (+6.00) (100.00) (99.15) (-0.85) 

รายจ่าย
ประจำ 

979,979,892.04 989,862,948.55 9,883,056.51 999,979,481.67 991,420,581.63 8,558,900.04 
(98.00) (98.99) (+0.99) (100.00) (99.14) (-0.86) 

รายจ่าย
ลงทุน 

5,661,463.75 7,548,618.33 1,887,154.58 7,548,618.33 7,548,618.33 - 
(75.00) (100.00) (+25.00) (100.00) (100.00) (-) 

 

 
 
 
 
 
 

6.00 0.99 25.00 
ร้อยละ 

0.85 
ร้อยละ 

0.86 
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2.6 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะของการดำเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ   

    ปัญหาอุปสรรค  
 (1) หน่วยงานมีการดำเนินกิจกรรมล่าช้าทำให้ไม่สามารถดำเนินการโครงการให้แล้วเสร็จตามแผนที่
กำหนดไว้ 
 (2) โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี บางโครงการไม่มีการประเมินผลโครงการ ทำให้ไม่ทราบถึง
ปัญหา อุปสรรค และความสำเร็จในการจัดโครงการ  
 (3) โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี บางโครงการมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการจัดโครงการ 
ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามแผนได ้
 (4) มเีหตุปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้และอยู่ระหว่างพัฒนาการจัดเก็บข้อมูล 
 (5) ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน ทำให้บางโครงการมีอุปสรรค เกิดความล่าช้า และไม่เป็นไป
ตามเวลาที่กำหนด 
 (6) ขาดกำลังคนที่เพียงพอต่อการทำงาน ทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานลดลง 

     ข้อเสนอแนะ 
 (1) การดำเนินงานตามโครงการ อาจต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน เพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
 (2) หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการต้องมีการประเมินผลและติดตามผลดำเนินการโครงการเป็นระยะ ๆ 
เพื่อนำปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินโครงการมาปรับแผนได้อย่างทันท่วงที หากการ
ดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 (3) ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอตามความจำเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณ 
 (4) ควรมีการจัดสรรกำลังคนให้เพียงพอ ตรงตามความต้องการ และความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 
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ส่วนที่ 3 การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญของฝ่ายบริหารเพื่อติดตามประเมิน ผลการดำเนินงาน
ของส่วนราชการ และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการรับทราบข้อมูลการปฏิบัติ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี รวมทั้งปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้รับ ด้วยการนำข้อมูลรายงานผลมาใช้ในการ
วิเคราะห์ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน ของหน่วยงานเกิดผลสัมฤทธิ์
และเกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งยังใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติ
การของหน่วยงานให้มีความทันสมัยต่อสถานการณ์ ตอบสนองต่อความต้องการ ของประชาชนอย่างแท้จริง  

 การดำเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ กรมบังคับคดีได้กำหนดแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผลประจำปี เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานให้กับหน่วยงาน ในสังกัดกรมบังคับคดี 
เพื่อประเมินผลสำเร็จผลกระทบของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผลการพัฒนาภาพรวมพร้อมทั้งกำหนด
กรอบเวลาในการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการ โดยกำหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ
รายงานผลความก้าวหน้าของการดำเนินงานส่งให้กลุ ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  กองนโยบายและแผน  
รายไตรมาส และรายปี ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจากการติดตามและประเมินผล สรุปได้ดังนี้ 
 

ครั้งที ่ ช่วงเวลาการติดตามและประเมินผล ผลการติดตามและประเมินผล 

ครั้งที่ 1 
(ไตรมาสที่ 1 – 2) 

(1 ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

ได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 45.59 

ครั้งที่ 2 
(ไตรมาสที่ 1 – 3) 

(1 ตุลาคม 2565 – มิถุนายน 2566) 
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัตริาชการ 

ได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 59.41 

ครั้งที่ 3 
(ไตรมาสที่ 1 – 4) 

(1 ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัตริาชการ 

ได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 93.60 
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ภาคผนวก 



ค่าคะแนน 1 ค่าคะแนน 2 ค่าคะแนน 3 ค่าคะแนน 4 ค่าคะแนน 5
60-69.99% 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99% 100%

1 ร้อยละความเช่ือม่ันของประชาชนผู้รับบริการต่อกระบวนการบังคับคดี ร้อยละ 85 92.00 108.24 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00
2 ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ค่ามาตรฐาน 

(ส านักงาน ก.พ.ร)
เท่ากับ 432.33 

คะแนน

465.32 107.63 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

(B) = 10.00 (A) =10.00

100.00%

3 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม ร้อยละ ๑๐๐ 100.00 100.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

4
คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)

๘๙ คะแนน 89.33 100.37 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

5 ร้อยละความส าเร็จของการขับเคล่ือนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคดี ร้อยละ ๙๐ 93.60 104.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00
6 ร้อยละของจ านวนเร่ืองท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ียมากข้ึน ร้อยละ 1 

จากปีท่ีผ่านมา 
(ร้อยละ 101)

178.42 176.65 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

7 มูลค่าทรัพย์สินท่ีผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี  220,000 ล้านบาท 242,642 110.29 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

8 ร้อยละการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี ร้อยละ 80 76.77 95.96 0 0 0 90 0 90 4 5 4.60
9 จ านวนคร้ังในการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายในการ

สร้างการรับรู้และช่วยเหลือประชาชน (เช่น การจัดมหกรรมไกล่เกล่ีย การให้ความรู้
กฎหมาย)

ไม่น้อยกว่า ๕ คร้ัง 702.00 14,040.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

10 ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อกระบวนการบังคับคดี ร้อยละ 85 93.60 110.12 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00
11 จ านวนหน่วยงานท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) 4 หน่วยงาน 2 50.00 60 0 0 0 0 60 1 5 1.00

12 นวัตกรรมการบริการขับเคล่ือนให้มีผู้ใช้บริการระบบ e – Filing (ส านวนยึด) ร้อยละ 60 86.21 143.68 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

13 ระดับความส าเร็จของกระบวนงานท่ีได้รับการปรับเปล่ียนเป็นดิจิทัล ระดับ ๕ 5 100.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00
(B) = 55 (A) =50.60

92.00%

ผลรวมของ 
(B)=65

ผลรวมของ 
(A)=60.60

93.23%

ผลการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดนโยบายกรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จ านวน 13 ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดนโยบายกรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100
                                                                                                                                      (B)

2. Good Plan & Process (วางแผนงานและกระบวนงานท่ีเป็นเลิศ)

3. Good Communication & Collaboration (เน้นการส่ือสารเชิงรุก สร้างความรับรู้และบูรณาการท างานร่วมกัน)

4. Good Service 

5. Great Digital Organization 

ผลการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด “Change Better To Be LED 5G +”  จ านวน 11 ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด “Change Better To Be LED 5G +”  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100

                                                                                                                        (B)

คะแนนเต็ม ท่ีได้ตามช่วงระดับ

 ตัวช้ีวัดภาพรวม

ผลการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดภาพรวม จ านวน 2 ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100

                                                                                                                                  (B)

1. Growth Mindset (พัฒนากรอบความคิดเพ่ิมศักยภาพบุคลากร)

ค่าคะแนนวัดผลส าเร็จการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดนโยบายกรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภายใต้ “Change Better To Be LED 5G +”ต่อยอด สร้างสรรค์ เน้นคุณค่า อย่างย่ังยืน

ล าดับ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ผล

ด าเนินงาน 
ปี 2566

เทียบร้อยละ
ผลกับเป้าหมาย

ค่าคะแนน
อยู่ในช่วง
คะแนน



ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 0

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 25

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 50

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร
ร้อยละ 75

ด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว
ร้อยละ 100

1. โครงการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ค าส่ัง ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้
เสียในคดีจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐเพ่ือการบังคับคดี และปรับปรุง
กฎหมายกฎระเบียบ ค าส่ังและข้อบังคับ ให้มีความเป็นปัจจุบัน

1. จัดต้ังคณะท างาน (และประสานงานหน่วยงานภายนอก) 
ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ค าส่ัง ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มี
ส่วนได้เสียในคดีจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐเพ่ือ
การบังคับคดี

1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

2. รายงานผลการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก
เพ่ือปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ ค าส่ังและข้อบังคับ

1

3. จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบ ค าส่ังและข้อบังคับท่ีได้รับ
การทบทวน แก้ไขและยกเลิก

1

2. โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการท างานใหม่ให้มีประสิทธิภาพ การปรับ
ค่างานและพัฒนาคู่มือการท างานให้เป็นปัจจุบัน

พบ. 1. ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 25

3. โครงการพัฒนาความร่วมมือเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลสนับสนุนการด าเนินการ
และการให้บริการของกรมบังคับคดีกับหน่วยงานเอกชนหน่วยงานรัฐบาล
หน่วยงานในก ากับของรัฐบาล และหน่วยงานบังคับคดีในประเทศอาเซียน

พบ. 1. จ านวนหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานในก ากับท่ีมีการ
เช่ือมโยงข้อมูลกับกรมบังคับคดี

2 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

4. โครงการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับคดีแพ่ง คดี
ล้มละลายของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ
คู่เจรจา (จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้)

พบ. 1. จ านวนรายงานสรุปผลการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับ
หน่วยงานด้านการบังคับคดีล้มละลายของประเทศสมาชิก
อาเซียนและประเทศคู่เจรจา (จีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้)

1 400,000.00 395,584.00 100

5. โครงการพัฒนากฎหมายกฎและระเบียบให้มีความทันสมัย เป็นธรรม
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมาธิการกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ (UNCITRAL) และกรอบการ
ประเมินบรรยากาศของการด าเนินธุรกิจ (Business Enabling Environment)

พบ. 1. จ านวนรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินการ ตาม
แผนการขับเคล่ือนการยกระดับประสิทธิภาพด าเนินงานภาครัฐ
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ทุก
 2 เดือน

5 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

1. ร้อยละของความส าเร็จการออกหนังสือเชิญการเข้า
กระบวนการไกล่เกล่ีย

70 16,579,400.00 16,230,153.69 100

2. ร้อยละของจ านวนเร่ืองท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ียเพ่ิมข้ึน
1

1. จ านวนคร้ังในการจัดมหกรรมไกล่เกล่ีย 38 100
2. ร้อยละของส านวนคดีท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ีย
ในมหกรรมไกล่เกล่ีย

85

ผลส ำแร็จกำรขับเคล่ือนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 

รอบ 12 เดือน ต้ังแต่เดือนตุลำคม 2565 - เดือนกันยำยน 2566

โครงกำร
หน่วยงำน

รับผิดชอบหลัก
ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย

งบประมำณ 
(บำท)

ผลเบิกจ่ำย 
(บำท)

ระดับค่ำคะแนน

แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ำยและกฎหมำยเพ่ือควำมยุติธรรมถ้วนหน้ำ
พบ.

6. โครงการไกล่เกล่ียข้อพิพาทช้ันบังคับคดี ศก.

7. โครงการมหกรรมการไกล่เกล่ียหน้ีสิน ศก.
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งบประมำณ 
(บำท)

ผลเบิกจ่ำย 
(บำท)

ระดับค่ำคะแนน

1. จ านวนคร้ังในการจัดอบรมผู้ท าหน้าท่ีเก่ียวกับการ
ไกล่เกล่ียข้อพิพาทกรมบังคับคดี (คร้ัง/รุ่น)

4 3,934,818.00 2,307,650.00 100

2. ร้อยละของผู้ไกล่เกล่ียท่ีได้รับการแต่งต้ังจาก
กรมบังคับคดีท่ีเข้าอบรม

80

๓. ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้าง
ช่ัวคราวท่ียังไม่เคยผ่านการฝึกอบรมการไกล่เกล่ีย
ข้อพิพาทได้รับการแต่งต้ังจากกรมบังคับคดีท่ีเข้าอบรม

40

๔. ร้อยละของผู้เข้าอบรมผ่านประเมินการอบรม 80
9. โครงการจัดท ากฎหมายไกล่เกล่ียและจัดต้ังกองไกล่เกล่ียส าหรับ
กรมบังคับคดี

พบ. 1. ร่างกฎหมายและระเบียบไกล่เกล่ียท่ีรองรับการด าเนินงาน
ของกรมบังคับคดี

1 75

10. โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายหรือทรัพย์คงค้าง (LED Asset 
Management)

สบก 1 - 6
 /ล.1-6

/สบจ./สาขา/ฟน.

1. ร้อยละของส านวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายท่ีด าเนินการ
แล้วเสร็จ

เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนหน้า ร้อยละ

 1

ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

11. โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพ่ือสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ สบก 1 - 6 
/ล.1-6

/สบจ./สาขา/ฟน.

1. มูลค่าทรัพย์สินท่ีผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 220,000
ล้านบาท

1,880,000.00 1,681,098.22 100

1. จ านวนนักข่าวท่ีเข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์ 4 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100
2. จ านวนข่าวท่ีได้รับการลงตีพิมพ์ 2
1. จ านวนรายงานตามไตรมาส 3 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75
2. จ านวนส่ือมวลชนท่ีน าเสนอรายงาน 2

14. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี สล. 1. ร้อยละความส าเร็จการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ ๙๐ 1,000,000.00 997,008.88 100
15. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบังคับคดีการไกล่เกล่ียข้อพิพาทและ
การลดความเหล่ือมล้ าในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัดชายแดนใต้)

สบจ. สงขลา
สบจ. สงขลา 
สาขานาทวี
สบจ. ยะลา
สบจ. ยะลา 
สาขาเบตง

สบจ.นราธิวาส
สบจ.ปัตตานี

1. ร้อยละความเช่ือม่ันของประชาชนต่อกรมบังคับคดี ๘๕ 393,000.00 393,000.00 100

1. จ านวนกลุ่ม เป้าหมายท่ีเข้ารับการอบรม 2,000 2,800,600.00 2,399,349.68 100

2. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมท่ีผ่านเกณฑ์ 80

13. โครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหน้ีสินบังคับคดีตามภาวะเศรษฐกิจ สล.

8. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการท าหน้าท่ีไกล่เกล่ียข้อพิพาทกรมบังคับคดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖*

ศก.

 แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 2 ประชำสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
12. โครงการพัฒนาเครือข่ายส่ือสารมวลชน สล.

16. โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดี
ล้มละลาย การฟ้ืนฟูกิจการลูกหน้ี และกฎหมายในชีวิตประจ าวัน

สล.
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17. โครงการบริการรับเร่ืองราวร้องทุกข์และให้ค าปรึกษากฎหมายด้านการ
บังคับคดี

สล. 1. ร้อยละจ านวนคดี/ เร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวกับการไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมจากกฎหมายเทียบกับจ านวนร้องเรียนท้ังหมด 
(ลดลงเหลือร้อยละ)

23 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

18. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการ
ฟ้ืนฟูกิจการลูกหน้ีท่ีเป็นวิสาหกิจขนากกลางและขนาดย่อม

ฟน. 1.ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี

๘๐ 2,056,000.00 2,055,075.70 100

1. จ านวนจังหวัดท่ีเข้าร่วมโครงการปลอดการบังคับคดี 24 13,944,000.00 8,027,113.00 75
2. การพัฒนาขอบเขตการท างานและการก าหนดคุณสมบัติ
ของนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก

1

3. จ านวนนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก (ท่ีถูกยกระดับ) (คน) 48
4. ร้อยละการรับรู้และความเช่ือม่ันต่อนักประชาสัมพันธ์
เชิงรุกของประชาชน

40

1. ร้อยละของการเติมเต็มตามอัตราก าลังท่ีก าหนดไว้ 70 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. การพัฒนาขอบเขตการท างานและการก าหนดคุณสมบัติ 
(ชุดเอกสาร)

1

3. จ านวนกิจกรรมท่ีบุคลากรกรมบังคับคดีด าเนินการร่วมกับ
เครือข่ายวิทยากรตัวคูณ และหน่วยงานรัฐ/เอกชน (คร้ัง/ 
สบจ-ปี)

2

4. ร้อยละการรับรู้และความเช่ือม่ันจากวิทยากรในพ้ืนท่ีของ
ประชาชน

40

21. โครงการน า “ระบบการจัดการความรู้มาสร้างชุมชนนักปฏิบัติ” กพร. 1. จัดต้ังคณะกรรมการและทีมงานแล้วเสร็จ 1
ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

1. จ านวนระบบจัดการความรู้ท่ีส่งมอบ 1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. จ านวนชุดความรู้ท่ีได้จากผู้เช่ียวชาญผู้มีประสบการณ์ท่ี
เป็นท่ียอมรับ (1 ชุดความรู้ต่อ 1 ท่านผู้ถ่ายทอด)

100

1. จ านวนช้ินงานท่ีแปลงเป็นรูปแบบอินโฟกราฟฟิก/วีดีโอ/
คลิปเสียง

12 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. จ านวนข้อมูลภายในอาทิ เช่น การน ากฎหมายเก่า  จ านวน
กฎหมายใหม่ (หรือปรับปรุง) ท่ีน ามาส่ือสาร

12

3. ร้อยละของข้อมูลส าคัญท่ีบุคลากรทราบ 80

24. โครงการส่ือสารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร กนย. 1. จ านวนคร้ังในการส่ือสาร 4 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

25. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการส่ือสารดิจิทัล* สล. 1. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการอบรม ๘๕ 1,358,500.00 0.00 100

19. โครงการส่งเสริมพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี* กพร.

20. โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณและการสร้างเครือข่ายและบูรณา
การการท างานกับหน่วยงานรัฐและเอกชน

กบท.

22. โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้และรวมองค์ความรู้เฉพาะตัว
จากผู้เช่ียวชาญ ผู้มีประสบการณ์ท่ีเป็นท่ียอมรับ

กพร.

23. โครงการพัฒนาแนวทางการส่ือสารภายในองค์กร สล.
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1. จ านวนกระบวนการท่ีวิเคราะห์ข้อมูล ให้ข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุง

1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

2. จ านวนคร้ังท่ีบุคลากรได้รับการส่ือสาร 1

3. ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของกรมบังคับ
คดีได้อย่างรวดเร็ว ท่ัวถึงและเป็นธรรม

80

27. โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังโดยใช้ค่าสถิติท่ีน่าเช่ือถือจากตัวบ่งช้ี กบท. 1. ตัวต้นแบบในการประเมินอัตราก าลังแล้วเสร็จ 1 กระบวนงาน
ส าคัญ

ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

28. โครงการสะสางงานเก่า โดยให้สอดคล้องจ้างเหมาลูกจ้างเอกชนด าเนินงาน* สบก.
สบจ./สาขา

ล.

1. ทราบปริมาณงานค้างในระบบ (ร้อยละ) 100 5,580,000.00 1,590,000.00 100

29. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับต าแหน่งท่ีส าคัญในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
คุณภาพ

100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

30. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือนพันธกิจหลักของกรมบังคับคดี กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรคุณภาพสูง
 100

100 50

31. โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร กบท. ๑. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

32. โครงการอบรม “ความรู้และทักษะด้านการบริหารท่ีจ าเป็น” กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนอบรมหลักสูตร 
“ความรู้และทักษะด้านการบริหารท่ีจ าเป็น”

100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

33. โครงการจัดท าแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี พ.ศ. 2566 - 2576 กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

34. โครงการประเมิน “ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น (Skill and Knowledge 
Inventory)” ของแต่ละต าแหน่ง

กบท. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 50

1. จ านวนรุ่นท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 10 100
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 85

26. โครงการส ารวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี สล.

 แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภำพกำรด ำเนินกำรองค์กร

35. โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคม กบท.
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36. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง ประกอบด้วย 
- หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น 
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง 
- หลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีกรมบังคับคดี
- โครงการการพัฒนากรอบความคิดสร้างสรรค์ (Growth Mindset)
- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานธุรการของบุคลากรกรมบังคับคดี
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับอัคคีภัยเพ่ือความปลอดภัย
ของกรมบังคับคดี
- โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพ่ือรองรับ
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล

กบท. 1. ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการอบรม
หลักสูตรพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคลากร

๗๐ 2,444,700.00 1,356,361.29 ๑๐๐

37. โครงการจัดการพ้ืนท่ีการท างานและปรับปรุงพ้ืนท่ีเชิงบูรณาการ* กค. 1. ร้อยละของพ้ืนท่ีส านักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐาน
และเหมาะสม

20 979,767.48 963,784.48 ๑๐๐

38. โครงการสนับสนุนความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) กค. 1. รายงานปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของ
กรมบังคับคดี

1
75

40. โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการท าบัญชีรับ - จ่าย
อัตโนมัติ*

ศทส. 1. ระดับความส าเร็จของกระบวนงานท่ีได้รับการปรับเปล่ียน
เป็นดิจิทัล

5 8,000,000.00 0.00 ๑๐๐

41. โครงการยกระดับการบริหารจัดการคดีและบริหารจัดการท่ัวไปผ่าน 
Dashboard

ศทส. 1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบ Dashboard 100 ไม่ใช้งบประมาณ   - ๑๐๐

42. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

กพร. 1. คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

89 ๑๐๐

๑. จ านวนบุคลากรของกรมบังคับคดีท่ีได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับทักษะ ความรู้ ความเข้าใจตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

56 376,700.00 359,431.00 ๑๐๐

๒. ร้อยละบุคลากรของกรมบังคับคดี มีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
 เพ่ิมข้ึน

80

๓. จ านวนการจัดการอบรม 10
43. โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรม
บังคับคดี

กนย. 1. แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) 1 ไม่ใช้งบประมาณ   - ๑๐๐

แผนปฏิบัติรำชกำร เร่ืองท่ี 4 บูรณำกำรดิจิทัลกับระบบงำนและกำรเช่ือมต่อข้อมูล

44. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA* กพร.
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1. ร้อยละของความเร็วอินเทอร์เน็ตเป็นไปตามท่ีก าหนดใน
แผนภูมิของระบบ IT

100 ๑๐๐

2. จ านวนคร้ังท่ีอินเตอร์เน็ตท างานหรือ Availability ของ
อินเทอร์เน็ต (ร้อยละ)

99.99

45. โครงการน าร่องฐานข้อมูลพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี เพ่ือติดตามการบังคับคดี
ซ้ า (ต่อยอดจากโครงการพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี (UNPSA)

กพร. 1. ร้อยละความส าเร็จของฐานข้อมูลพ้ืนท่ีปลอดการบังคับคดี
เพ่ือติดตามการบังคับคดีซ้ า

100 ไม่ใช้งบประมาณ   - 75

1. ร้อยละของระดับความพร้อมด้านธรรมาภิบาลข้อมูล เพ่ิมข้ึน ค่าฐาน 180,000.00 102,529.50 100

2. จ านวนชุดข้อมูลท่ีมีการเปิดเผย (Open Data) ต่อปี 5

47. โครงการประเมินระบบดิจิทัลของกรมบังคับคดีให้สอดคล้องกับกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ศทส. ๑. จ านวนรายงานความครบถ้วนตามกรอบข้ันตอนกฎหมาย 
PDPA

1 ไม่ใช้งบประมาณ   - 100

58. โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data Center ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27000 Series

ศทส. 1. ร้อยละความส าเร็จของห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์ผ่าน
มาตรฐาน ISO 27000 Series

20 25

59. โครงการปรับปรุงศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) * ศทส. 1. ระบบเครือข่ายการจัดเก็บข้อมูลแบบ SAN ณ ศูนย์
คอมพิวเตอร์หลัก (บางขุนนนท์) และศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารอง 
(แจ้งวัฒนะ) (จ านวนระบบ)

1 5,885,000.00 2,925,000.00 100

67,792,485.48 41,783,139.44 0 2 5 11 31

0 50 250 825 3,100

ค่าคะแนน 0 หมายถึง

ค่าคะแนน 25 หมายถึง

ค่าคะแนน 50 หมายถึง

 ค่าคะแนน 75 หมายถึง

ค่าคะแนน 100 หมายถึง

รวมค่ำคะแนนจำกกำรด ำเนินโครงกำร 

44. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศ (ความเร็วอินเทอร์เน็ต) ศทส.

46. โครงการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) 
กรมบังคับคดี*

ศทส./กนย.

จ ำนวนโครงกำรท้ังหมด 49 โครงกำร

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำร 86.22

หมายเหตุ : * หมายถึง โครงการท่ีใช้เงินค่าธรรมเสริมงบประมาณของกรมบังคับคดีด าเนินการ

วิธีค านวณร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
ผลรวมค่าคะแนนแต่ละโครงการ X 100 4,225 คะแนน X 100 86.22

ผลรวมของค่าคะแนนท้ังหมด (4,900 คะแนน) 4,900 คะแนน

ด าเนินการแล้วและบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด (เป็นโครงการท่ีด าเนินการบรรลุเป้าหมายแล้ว)

ยังไม่ได้ด าเนินการ (เป็นโครงการท่ียังไม่ได้ขออนุมัติโครงการ / ยังไม่มีการแต่งต้ังคณะท างานหรือคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการโครงการ)

เร่ิมด าเนินการ (กรณีโครงการท่ีต้องใช้งบประมาณต้องผ่านการขออนุมัติโครงการ กรณีโครงการท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณต้องเร่ิมมีการศึกษาแนวทาง วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท าโครงการ)

ด าเนินการแล้วแต่ยังไม่สามารถวัดผลตัวช้ีวัดได้ (เป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการบางส่วน หรือด าเนินการโครงการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้)

ด าเนินการแล้วและผลด าเนินการสอดคล้องกับตัวช้ีวัด (เป็นโครงการท่ีด าเนินการได้เกินก่ึงหน่ึงตามแผนและสามารถวัดผลตัวช้ีวัดได้)



ค่าคะแนน 1 ค่าคะแนน 2 ค่าคะแนน 3 ค่าคะแนน 4 ค่าคะแนน 5

60-69.99% 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99% 100%

1 จ ำนวนของกฎหมำย กฎ ระเบียบท่ีได้รับกำรปรับปรุง ทบทวน แก้ไข
ให้มีควำมทันสมัยและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

ไม่น้อยกว่ำ 
1 ฉบับ

4 400.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

2 ร้อยละจ ำนวนคดี/เร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวกับกำรไม่ได้รับควำมเป็นธรรม
จำกกฎหมำยเทียบกับจ ำนวนเร่ืองร้องเรียนท้ังหมด

ลดลงเหลือ
ร้อยละ 23 

จำกจ ำนวนเร่ือง
ร้องเรียนท้ังหมด

18.62 105.69 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

3 ระดับควำมเช่ือม่ันของประชำชนท่ีมีต่อกระบวนกำรบังคับคดี ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 85

92.00 108.24 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

4 ร้อยละของประชำชนสำมำรถเข้ำถึงบริกำรของกรมบังคับคดีได้อย่ำง
รวดเร็ว ท่ัวถึง และเป็นธรรม

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 80

93.92 117.40 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

(B)= 20.00 (A)=20.00

100.00%

5 จ ำนวนของกฎหมำย กฎ ระเบียบท่ีได้รับกำรปรับปรุง ทบทวน แก้ไข
ให้มีควำมทันสมัยและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทีเปล่ียนแปลงไป

ไม่น้อยกว่ำ 
1 ฉบับ

4 400.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

6 จ ำนวนควำมร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภำยในประเทศ
และระหว่ำงประเทศ

1 โครงกำร 2 200.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

7 จ ำนวนบุคลำกรและประชำชนท่ีได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำน
กฎหมำย กฎ ระเบียบ ค ำส่ัง และข้อบังคับใหม่ท่ีเป็นปัจจุบันเพ่ิมข้ึน

ไม่น้อยกว่ำ 
100 คน

155 155.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

8 ร้อยละของจ ำนวนเร่ืองท่ีเข้ำสู่กระบวนกำรไกล่เกล่ียเพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 
จำกปีฐำน 

(พ.ศ. 2565)

178.42 176.65 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

9 มูลค่ำทรัพย์สินท่ีผลักดันออกจำกระบบกำรบังคับคดี 220,000 
ล้ำนบำทต่อปี

242,642 110.29 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

10 ร้อยละของส ำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลำยท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 
จำกปีฐำน 

(พ.ศ. 2565)

101.24 100.24 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

(B)=30.00 (A)=30.00

100.00%

 ตัวช้ีวัดเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ จ านวน 13 ตัวช้ีวัด

ค่าคะแนนวัดผลส าเร็จตัวช้ีวัดการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 

รอบ 12 เดือน ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2565 - เดือนกันยายน 2566

ล าดับ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ผลการด าเนินงาน

ปี 2566
เทียบร้อยละ

ผลกับเป้าหมาย
ค่าคะแนน อยู่ในช่วงคะแนน คะแนนเต็ม

คะแนนจริง
ท่ีได้ตามช่วงระดับ

 ตัวช้ีวัดภาพรวม จ านวน 4 ตัวช้ีวัด

การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ จ านวน 4 ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100
                                                                                                                                   (B)

แผนปฏิบัติการ เร่ืองท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า

การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า จ านวน 6 ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100
                                                                                                                                   (B)



ค่าคะแนน 1 ค่าคะแนน 2 ค่าคะแนน 3 ค่าคะแนน 4 ค่าคะแนน 5

60-69.99% 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99% 100%
ล าดับ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน
ปี 2566

เทียบร้อยละ
ผลกับเป้าหมาย

ค่าคะแนน อยู่ในช่วงคะแนน คะแนนเต็ม
คะแนนจริง

ท่ีได้ตามช่วงระดับ

11 ร้อยละกำรรับรู้ภำพลักษณ์ของกรมบังคับคดีในฐำนะ “ผู้สร้ำงโอกำส
และควำมเป็นธรรม”

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 80

76.49 95.61 0 0 0 90 0 90 4 5 4.56

12 จ ำนวนผู้ท่ีเข้ำรับกำรอบรมด้ำนควำมรู้กำรจัดกำรหน้ี กฎหมำยและ
กำรเข้ำถึงบริกำรด้ำนกำรบังคับคดี

ไม่น้อยกว่ำ ๒,๐๐๐
 รำยต่อปี

2,779 138.95 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

13 จ ำนวนผู้ท่ีได้รับถ่ำยทอดองค์ควำมรู้หรือคู่มือมำตรฐำนภำยในองค์กร ไม่น้อยกว่ำ 
50 คน

0 0.00 0 0 0 0 0 0 0 5 0.00

(B)=15.00 (A)=9.56

63.73%

14 ตัวต้นแบบกำรประเมินควำมสมดุลของอัตรำก ำลัง ร้อยละควำมส ำเร็จ
ในกำรพัฒนำตัว

20 100.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

15 ร้อยละพ้ืนท่ีส ำนักงำนได้รับกำรปรับปรุงตำมมำตรฐำนและเหมำะสม ร้อยละ 20 100 500.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

(B)=10.00 (A)=10.00

100.00%

16 ร้อยละควำมพึงพอใจของประชำชน ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 90

93.60 104.00 0 0 0 0 100 100 5
5

5.00

17 ระดับควำมส ำเร็จของจ ำนวนกระบวนงำนท่ีได้รับกำรปรับเปล่ียนเป็น
ดิจิทัล

1 กระบวนงำน/
ระบบงำน

5 100.00 0 0 0 0 100 100 5 5 5.00

(B)=10.00 (A)=10.00

100.00%

ผลรวมของ 
(B)=85.00

ผลรวมของ 
(A)=79.56

93.60%

ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100
                                                                                                                                      (B)

 แผนปฏิบัติการ เร่ืองท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 3 ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100
                                                                                                                                      (B)

 แผนปฏิบัติการ เร่ืองท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการด าเนินการองค์กร

การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ  เร่ืองท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการด าเนินการองค์กร จ านวน 2 ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100
                                                                                                                                     (B)

 แผนปฏิบัติการ เร่ืองท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเช่ือมต่อข้อมูล

การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเช่ือมต่อข้อมูล จ านวน 2 ตัวช้ีวัด

การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ จ านวน 17 ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี  คิดเทียบเป็นร้อยละ (C) = (A) x 100
                                                                                                                                       (B)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กองนโยบายและแผน
กรมบังคับคดี


