


คำนำ 

กรมบังคับคดีมีภารกิจด้านอำนวยความยุติธรรมที่มีส่วนส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มขีด  ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ เสริมสร้างสภาพคล่องและการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศได้  อย่างมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน กรมบังคับคดีได้ให้ความสำคัญต่อการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ในการ ดำเนินงาน ทั้งด้านการ
ให้บริการประชาชน และการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยมุ่งเน้นการยกระดับ คุณภาพการให้บริการแก่
ประชาชน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในองค์กร และด้วยแผนปฏิบัติการ ดิจิทัล พ.ศ. 2561-2565 
ของกรมบังคับคดีจะสิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมฯ จึงจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือ จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2566-2568 เพื่อให้แผนปฏิบัติการดิจิทัลถูกจัดทำตามหลัก วิชาการ โดยทำการวิเคราะห์ 
ประเมินผลแผนปฏิบัติการดิจิทัลฉบับเดิม รวมทั้งแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อม ทั้งศึกษาและวางแนวทางการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบเครือข่าย สถาปัตยกรรมการรักษาความม่ันคงของ ระบบ และเพ่ือใช้แผนปฏิบัติการ
นี้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานตามภารกิจและเป็นแผนปฏิบัติการใน การพัฒนาระบบบริหารภายใน
หนว่ยงานและการบริการประชาชนในระบบราชการแบบใหมท่ี่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรมเหมาะสม
กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงยุติธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายและแผน ระดับชาติว่าด้วยการ
พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการ จัดทำคำของบประมาณ
ประจำปีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกรมฯ กรมบังคับคดี มีภารกิจเกี่ยวกับการบังคับคดีแพ่ง  
คดีล้มละลาย และคดีฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ตาม คำสั ่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั ่งศาล การวางทรัพย์  
การประเมินราคาทรัพย์สิน และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ชั้นบังคับคดี ดำเนินการยึด อายัด และจำหน่ายทรัพย์สิน 
รวบรวมทรัพย์สินของลูกหนี้ในคดีล้มละลาย ตลอดจนกำกับการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อให้เจ้าหนี้และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้รับการชำระหนี้จากลูกหนี้ อย่างเป็นธรรม หน่วยงานในสังกัดของกรมบังคับคดีประกอบด้วย 
หน่วยงานส่วนกลาง และหน่วยงานในส่วนภูมิภาค กรมบังคับคดีได้กำหนดวิสัยทัศน์ของกรมฯ คือ “บังคับคดีด้วย
ความเป็นธรรม มุ่งสู่องค์กรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ” และมีการกำหนดค่านิยมร่วม 
“ I AM LED: Integrity Accountability Management Learning Excellence and Digital” ที ่สะท ้อนความ
เป็นองค์กรที่ซ่ือสัตย์ และรับผิดชอบในการบริหารจัดการ เรียนรู้และมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 

 

 

 

 



นโยบายดำเนินงานของกรมบังคับคดีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้บริหารกรมบังคับคดีกำหนดนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานตามกรอบยุทธศาสตร์ กรมบังคับคดี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมบังคับคดีสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ภารกิจของกรมบังคับคดี
บรรลุเป้าหมาย โดยการยกระดับศักยภาพกระบวนการบังคับคดีและการให้บริการให้กับประชาชน ภายใต้พ้ืนฐาน
แนวคิด “Change Better To Be LED 5G” โดยได้กําหนดนโยบาย ทิศทางและเป้าหมายใน การดําเนินงาน 
กรมบังคับคดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้  

1. Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดเพ่ิมศักยภาพบุคลากร จัดทําระบบพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ พัฒนา ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ ภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัลการบริหารจัดการ ตลอดจนปลูกฝังค่านิยมการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ไม่เลือกปฏิบัติมุ่งเน้นให้ความสําคัญในการให้บริการประชาชน  

2. Good Plan & Process วางแผนงานและกระบวนงานที่เป็นเลิศ ปรับปรุงกระบวนการ กฎหมาย กฎระเบียบที่
เกี ่ยวข้อง และสร้างนวัตกรรมการทํางานรูปแบบใหม่ เพื่อให้ เกิดความ ยืดหยุ่นคล่องตัว ทันสมัย รองรับการ
ปฏิบัติงานรูปแบบดิจิทัล พร้อมตอบสนองต่อสถานการณ์ที ่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

3. Good Communication & Collaboration เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างการรับรู้และบูรณาการทํางานรว่มกัน 
สร้างการรับรู้แบบ 2 ทาง ทั้งภายในและภายนอก ในการสร้างการรับรู้ความ เข้าใจที่ถูกต้อง ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบทันสมัย ใช้ภาษาเข้าใจง่าย พัฒนาช่องทางการ ประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์และออฟไลน์ 

4. Good Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน พัฒนาต่อยอดและยกระดับการ ให้บริการประชาชน
อย่างต่อเนื่องผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) และศูนย์บริการร่วม (One Stop Service) มุ่งเน้นคุณภาพ
การให้บริการตามมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC)  

5. Great Digital Organization พ ัฒนาส ู ่ ความเป ็นองค ์กรด ิจ ิท ัล น ํ า เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล เข้ ามาพ ัฒนา  
ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าทุกกระบวนการ 

 

 

 

 

 

 



วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดี 

วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดี “มุ่งสู่องค์กรนวัตกรรมบริการงานบังคับคดีด้วยมาตรฐานสากล บูรณาการ
ระบบงานด้วย เทคโนโลยีดิจิทัล” เพื่อให้วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดีบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้  
จึงนําไปสู่การกําหนดค่านิยม ร่วมองค์กรด้านดิจิทัล ดังนี้  

ค่านิยมร่วมองค์กรด้านดิจิทัล 

I คือ Innovation หมายถึง พัฒนางานบริการและบริหารงานคดี ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย  
อย่างเชื่อมโยงบูรณาการ และมีความต่อเนื่อง  
A คือ Agility หมายถึง ปรับกระบวนงานบังคับคดีให้มีความคล่องตัวในการ ให้บริการงานบังคับคด ี 
M คือ Mobility หมายถึง บริหารจัดการงานคดีในทุกที่ทุกเวลา  
L คือ Literacy หมายถึง รอบรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารงานด้านบังคับคด ี 
E คือ Enhancement หมายถึง ยกระดับการให้บริการงานบังคับคดีด้วย มาตรฐานสากล  
D คือ Digitalization หมายถึง พัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัล 

 

 
พันธกิจด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดี 

พันธกิจด้านดิจิทัล ได้ใช้แนวคิดของ “4I” ได้แก่  
Infrastructure Integration Intelligence และ Innovation ดังนี้  
1) เสริมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้มั่นคง ปลอดภัย ครอบคลุมการบริการประชาชนและการ บริหารงานภายใน
กรมบังคับคด ี 
2) พัฒนา เชื่อมโยง บูรณาการระบบสารสนเทศสู่การทํางานตามฐานวิถีชีวิตใหม่  
3) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลให้มีความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแพร่ความรู้ด้านการบังคับคดีสู่ประชาชน 
 



ยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดี 

ยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดี แนวคิดในการกําหนดยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลกรมบังคับคดีได้นําข้อมูลจาก
บทวิเคราะห์สถานภาพและ ความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี ่ยวข้อง และจากการ ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเทคนิค SWOT มาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นข้อมูล พื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตั้งแต ่ระดับประเทศ จนถึงระดบัหน่วยงาน นําไปสู่การกําหนดยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดี 3 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างนวัตกรรมการบริการงานบังคับคดีอย่างมีประสิทธิผล บูรณาการ ระบบงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ครอบคลุมทุกภารกิจ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างวัฒนธรรม และเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีเสถียรภาพ มีความมั่นคง และความปลอดภัยของ
ข้อมูล ครอบคลุมทุกพื้นที่การทํางานของ กรมบังคับคดี 

 



 

 



ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดีกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลของกรมบังคับคดีกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง สถานการณ์ที่เกิดขึ้นรอบ
ด้านของสังคมในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในยุค ของเศรษฐกิจที่ปรับเปลี่ยนไปตาม
เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การสื่อสารของประชากรใน สังคมต่าง ๆ การวิเคราะห์สถานการณ์
ทิศทางที ่เกี ่ยวข้อง อาจมีผลกระทบต่อภารกิจของกรมบังคับคดี จึงมีการ กําหนดความเกี ่ยวข้องของแผน
ยุทธศาสตร์ต ่าง ๆ โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ และมีรายละเอียด  แผนในแต่ละระดับ ดังนี้ แผนระดับที ่ 1  
แผนยุทธศาสตร์ระดับประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบายและ 
แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561–2580) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
ราชการ (พ.ศ. 2564–2565) แผนแม่บทอาเซียนด้านดิจิทัล ค.ศ. 2025 (ASEAN DIGITAL MASTERPLAN 
2025: The ADM 2025) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่กรมบังคับคดีมีความเกี่ยวข้อง โดยตรง และที่เกี่ยวข้องใน
ระดับรอง แผนระดับที่ 2 แผนยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง แผนแม่บท ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566– 2570) 
ยุทธศาสตร์กระทรวงยุติธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 
ฉบ ับท ี ่  3 (พ.ศ. 2562-2565) แผนพัฒนาร ัฐบาลด ิจ ิท ัลของประเทศไทย (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับ  
ประกาศราชกิจจานุเบกษา และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567 สํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ 
เศรษฐกิจและสังคม ในประเด็นที่กรมบังคับคดีมีความเกี่ยวข้องโดยตรง และที่เกี่ยวข้องในระดับรอง แผนระดับที่ 
3 แผนยุทธศาสตร์ระดับกรม แผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดี ซึ่งกรมฯ ได้เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการดําเนินการให้เกิดความสําเร็จตามแผนนั้น ๆ และมีส่วนเชื่อมโยง สนับสนุนให้เกิดความสําเร็จ 
ตามเปา้หมายที่กําหนดตามแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการรายปี กรมบังคับ
คดี (พ.ศ. 2565) แผนปฏิบัติการดิจิทัล กรมบังคับคดี (พ.ศ. 2561-2565) และแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2561–2565)



 



ลำดับ ชื่อโครงการ กลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างนวัตกรรมการบริการงานบังคับคดีอย่างมีประสิทธิผล บูรณาการระบบงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ครอบคลุมทุกภารกิจ 
1 โครงการวิเคราะห์ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการทํางานด้านการ

บังคับคดี(Re-engineering Process) 
1.1 1.1.1 งบดำเนินงาน - สถาบันพัฒนาการบังคับ

คด ี 
- สํานักงานบังคับคดีแพ่ง  
- กองบังคับคดีล้มละลาย  
- กองฟ้ืนฟูกิจการของ 
ลูกหนี้  
- หน่วยงานอื่นภายใน กรม
ฯ ที่จะเป็นหน่วยงาน ผู้
กําหนดกระบวนการที่ 
ต้องการจะปรับเปลี่ยน 

2 โครงการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และการบูรณาการร่วมกันกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

1.1 1.1.2 งบดำเนินงาน - กลุ่มงานประชาสัมพันธ์  
- สํานักงานเลขานุการกรม  
- สํานักงานพัฒนาระบบ  
- ศูนยเ์ทคโนโลยีและการ 
สื่อสาร 

3 โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทําบัญชีรับจ่าย
อัตโนมัติ 

1.2 1.2.1 8,000,000.- หน่วยงานที่ให้บริการ 
ประชาชนในส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาคทั่ว ประเทศ 

4 โครงการสนับสนุนความ เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 1.3 1.3.1 งบดำเนินงาน -กองนโยบายและแผน  
– ศูนยเ์ทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร  
- กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างวัฒนธรรม และเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
5 โครงการประเมินทักษะดิจิทัล 2.1 2.1.1 3,000,000.- - กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
6 โครงการอบรมหลักสูตรธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 2.1 2.1.1 180,000.- – ศูนยเ์ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
7 โครงการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับ

งานบังคับคดี (Show and Share) 
2.1 2.1.2 งบดำเนินงาน - กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
- สํานักงานเลขานุการกรม 

8 โครงการอบรมผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทษระดับสูง (CIO) 2.1 2.1.1 กองบริหารทรัพยากร 
บุคคล

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีเสถียรภาพ มีความมั่นคง และความปลอดภัยของข้อมูล ครอบคลุมทุกพ้ืนที่การทํางานของกรม
บังคับคดี 
9 โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ทดแทน 3.1 3.1.1 1,113,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
10 โครงการบำรุงรักษาระบบงานบังคับคดีแพ่งและคลังข้อมูลแพ่งพร้อม

อุปกรณ์ 
3.1 3.1.1 20,370,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
11 โครงการบำรุงรักษาระบบเครือข่ายและความปลอดภัยบนเครือข่าย 3.1 3.1.1 10,250,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
12 โครงการบำรุงรักษาศูนย์สำรองระบบคอมพิวเตอร์ 3.1 3.1.1 1,730,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
13 โครงการบำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์สำหรับระบบงานเดินหมายและ

ประกาศ 
3.1 3.1.1 800,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
14 โครงการบำรุงรักษาห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์ (Data Center) 3.1 3.1.1 1,700,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 



15 โครงการบำรุงรักษาระบบป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและลูกข่าย
ทดแทน 

3.1 3.1.1 878,470.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

16 โครงการเช่าเครือข่าย MPLS กรมบังคับคดี สำนักงานบังคับคดีจังหวัด
และหน่วยงานสังกัดกรมบังคับคดี 

3.1 3.1.1 22,500,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

17 โครงการจ้างบำรุงรักษาระบบงานบังคับคดีล้มละลาย 3.1 3.1.1 9,427,693.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

18 โครงการเช่าใช้โปรแกรมสำนักงานที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย 3.1 3.1.1 3,051,640.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

19 โครงการตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร์ให้พร้อมใช้งานและบริการ
ประชาชน 

3.1 3.1.1 1,730,190.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

20 โครงการจัดซื้อระบบเครือข่ายการจัดเก้บข้อมูลแบบ SAN ณ ศูนย์
คอมพิวเตอร์หลัก (บางขุนนนท์) และ ศูนย์คอมพิวเตอร์สำรอง (แจ้ง
วัฒนะ) 1 ชุด 

3.1 3.1.1 6,206,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

21 โครงการจัดซื้อ สแกนเนอร์ ทดแทน 3.1 3.1.1 16,835,000.- ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

 




