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คำนำ 
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  กองนโยบายและแผนงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อน
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เพื่อจักได้พัฒนาแก้ไขในปีถัดไป ทั้งนี้ ขอเรียนว่ารายละเอียดข้อมูลของแผนเล่มนี้ เกิดจากความร่วมมือร่วมใจ    
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ทุกระดับที่ได้ให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการร่วมกันจัดทำข้อมูลต่างๆ ขอขอบพระคุณทุกท่าน  
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แผนปฏบิัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคด ี(ฉบับปรับปรุง) 

 ๑ 

แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคด ี(ฉบับปรับปรุง)

สวนที่ 1 บทสรุปผูบริหาร 

1. ที่มา  
 นโยบายและยุทธศาสตรเปนสิ่งสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ที ่วางไว โดยประเทศไทยมียุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) (แผนระดับ 1) เปนกรอบแนวทาง              
ในการขับเคลื่อนประเทศ และมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ    
(ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) (แผนระดับ 2)   
ในการสอดรับกับประเด็นยุทธศาสตรชาติ โดยจำแนกออกเปนแตละดานที่สำคัญ อีกทั้ง มีแผนแมบทเฉพาะดาน               
หรือแผนปฏิบัติการดานตางๆ (แผนระดับ 3) ในการกำหนดยุทธศาสตรเฉพาะดาน เพื่อเปนกรอบแนวทาง            
การดำเนินงานขับเคลื ่อนในแตละดานใหบรรลุผลสำเร็จและสงผลตอการบรรลุยุทธศาสตรชาติตามที่
ตั้งเปาหมายไว อีกทั้ง การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี ไดนำแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกรมบังคับคดี มาเปนกรอบแนวทางในการจัดทำโดยดำเนินการตาม                 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16                 
ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั ้น โดยจัดทำเปนแผนหาป ซึ ่งตองสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ในการจัดทำแผนปฏิบตัิราชการของหนวยงาน
รัฐจะตองถือปฏิบัติ ประกอบดวย  

  1) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที ่4 ธันวาคม 2560 กำหนดใหแผนมีระดับ 3 ระดับ ไดแก  
  - แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ.2561 – 2580)  
  - แผนระดับที่  2 แผนแมบทภายใตย ุทธศาสตร ชาติ 23 แผน (พ.ศ. 2561 - 2580)               
แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)             
แผนความมั่นคง (นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ)  

- แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 
และแผนระดับที่ 2 สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดได เชน แผนปฏิบัติราชการกระทรวง แผนปฏิบัติ
ราชการกรม หรือแผนปฏิบัติการดาน ......... ตามที่กฎหมายกำหนดใหดำเนินการ 

  2) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 กำหนดหนวยงานเจาภาพและภารกิจ           
ในการขับเคลื ่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ หนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนเปาหมายระดับประเด็น              
และหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนระดับแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ซึ่งกระทรวงยุติธรรม
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นท่ี 22 และมอบหมายใหหนวยงาน
ของรัฐนำเขาขอมูลโครงการ/การดำเนินงานในความรับผิดชอบในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ 
(eMENSCR) นำเขาขอมูลสถิติ สถานการณ หรือขอมูลอื ่นใดในระบบ eMENSCR สำหรับการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ ใหเกิดการขับเคลื่อน
ไปสูเปาหมายเดียวกันอยางเปนรูปธรรมตอไป  
  3) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 มอบหมายทุกหนวยงานของรัฐจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการรายป ตามแนวทางที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกำหนดซึ่งเปนไป
ตามกระบวนการที่กำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี           
พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพ่ิมเติม ซึ่งมีสาระสำคัญที่สวนราชการจะตองดำเนินการ ดังนี ้ 
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  มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดังตอไปนี ้ 
     (1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน  
     (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  
     (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  
     (4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน  
     (5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ  
     (6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ  
     (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ  
  มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั ้น โดยจัดทำเปน              
แผนหาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ินโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวของ ในวาระเริ่มแรก การจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการเปนแผนหาป ตามมาตรา ๑๖ แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ใหจัดทำเปนแผนสามป
โดยมีหวงระยะเวลา ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบุ
สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ ์ของงานรวมท้ัง
ประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอื่นที่จะตองใช เสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ 

  กรมบังคับคดี ไดมีการเชื่อมโยงความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ ดังนี ้
 แผนระดับที่หนึ่ง ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) ประเด็น (1) ดานความมั่นคง (รอง) และ ประเด็น (2) ดานความสามารถ              
ในการแขงขัน (รอง) ซึ่งมีความสำคัญตามลำดับ 

แผนระดับที ่สอง ไดแก แผนแมบทภายใตย ุทธศาสตรชาติ แผนแมบทเฉพาะกิจภายใต
ยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณ โควิด – 19 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒        
แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 

แผนระดับที่สาม ไดแก แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับที ่ 3 แผนสิทธิ
มนุษยชนแหงชาติ ฉบับที ่ 4 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2564 – 2565 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงยุติธรรม ระยะ ๓ ป  
(พ.ศ. 2562 – 2565) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2565) กรมบังคับคดี และแผนอื่นๆ 
ที่กรมบังคับคดีมีความเก่ียวของรวมท้ังคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตร ี

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) กรมบังคับคดี 
ไดว ิเคราะหผลกระทบสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)              
โดยการปรับเปลี ่ยนแนวทางการปฏิบัติงานดานการบังคับคดีและการใหบร ิการใหมีความเหมาะสม                  
และสามารถอำนวยความยุติธรรมใหกับประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนำเทคโนโลยีเขามาเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการบังคับคดีใหเปนระบบอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบ LED 4.0 ผานระบบ e - Filing             
ทั่วประเทศ เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงการใหบริการของกรมบังคับคดีดวยความสะดวก รวดเร็ว ทุกที่             
ทุกเวลา และปลอดภัยภายใตแนวคิด LED New Normal Service  

โดยรวบรวมเปนแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. ๒๕๖5) ของกรมบังคับคดี เพื่อใชเปนกรอบ
แนวทางใหหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดีสามารถนำไปสูการขับเคลื่อนและนำไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีผลลัพธเปนรูปธรรมตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายของกรมบังคบัคดี 
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2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework)  
 กรอบแนวคิดการจัดแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี สนับสนุน             
การกำหนดเคาโครงและความสัมพันธกับนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ซึ ่งจะสงผลกระทบตอทิศทาง                
และเนื ้อหาของแผนปฏิบัติราชการฯ ของกรมบังคับคดี โดยกรอบแนวคิดประกอบดวยแผนระดับชาติ                    
ที่เก่ียวของและนโยบายสาธารณะสำคัญ ดังนี ้

(1) รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 

  สรุปสาระสำคัญรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ที่เก่ียวของกับกรมบังคับคดี ดังนี้ 

  มาตรา 68 ในการที ่ร ัฐพึงจัดระบบการบริหารงานในกระบวนการยุติธรรมทุกดาน             
ใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดโดยสะดวก รวดเร็ว 
และไมเสียคาใชจายสูง 

 มาตรา 77 จัดใหมีกฎหมายเทาที ่จำเปนและยกเลิก หรือปรับปรุงกฎหมายที่หมดความจำเปน
หรือไมสอดคลองกับสภาวการณ (regulatory guillotine) รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นของผู เกี ่ยวของ
ตลอดจนประเมิน ว ิเคราะหผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น (regulatory impact assessment) อยางรอบดาน              
และเปนระบบ 

 มาตรา ๒๕๘ ใหดำเนินการปฏิรูปประเทศอยางนอยในดานตางๆ ใหเกิดผลนั้น ตองทำแผน
ใหชัดเจน ซึ่งมีความสอดคลองกับกรมบังคับคดีใน ๓ ดาน คือ 

ดานที ่ 1 ดานการบริหารราชการแผนดิน โดยนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใช            
มีการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานของรัฐทุกหนวยงานเขาดวยกัน มีการปรับปรุง และพัฒนาโครงสราง
และระบบการบริหารงานของรัฐและแผนกำลังคนภาครัฐใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและความทาทายใหม ๆ        
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา
ทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาได ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงาน              
ของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต โดยคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

ดานที ่ ๒ ดานกฎหมาย กำหนดใหมีกลไกใหดำเนินการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ               
หรือขอบังคับตางๆ และพัฒนาใหสอดคลองกับหลักสากล พัฒนาระบบฐานขอมูลกฎหมายของรัฐโดยใช
เทคโนโลยีตางๆ เพ่ือใหประชาชนเขาถึงขอมูลกฎหมายไดสะดวก และสามารถเขาใจเนื้อหาสาระของกฎหมายไดงาย 

ดานท ี ่  ๓ ด านกระบวนการยุต ิธรรม กำหนดระยะเวลาดำเนินงานในทุกข ั ้นตอน                      
ของกระบวนการยุต ิธรรมที ่ช ัดเจน รวมตลอดทั ้งการสรางกลไกเพื ่อใหมีการบังคับการตามกฎหมาย                   
อยางเครงครัดเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและความไมเปนธรรมในสังคม อีกทั้งยังไดเสริมสรางและพัฒนาวัฒนธรรม
องคกรขององคกรตางๆ ท่ีเก่ียวของในกระบวนการยุติธรรม ใหมุงอำนวยความยุติธรรมแกประชาชนโดยสะดวก               
และรวดเร็ว 

(2) ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป กำหนดวิสัยทัศนใหประเทศมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน             
เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy)                    
โดยมีประเด็นการพัฒนา ๖ ยุทธศาสตร ซึ ่งกรมบังคับคดีเกี ่ยวของใน 3 ยุทธศาสตร คือ ๑) ยุทธศาสตร               
ดานความมั่นคง (แผนบูรณาการ) ในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและชวยลดและปองกันภัยคุกคามจาก
ภายนอก การปฏิร ูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั ่นคงทางการเม ือง ขจัดคอรร ัปชั่น                      
สรางความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม ๒) ยุทธศาสตรดานความสามารถในการแขงขันในการเรงกระจาย
โอกาสการพัฒนาใหทั ่วถึง ลดความเหลื ่อมล้ำไปสู สังคมที่เสมอภาคและเปนธรรมดวยการเพิ่มศักยภาพ                   
ของผู ประกอบการ และ 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ                   
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โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 

 (3) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพื ่อบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว                
ในยุทธศาสตรชาติมีทั้งสิ้น ๒๓ แผนแมบท ซึ่งจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐที่เกี ่ยวของที่จะตองปฏิบัติให
เปนไปตามนั้น ทั้งนี้ กระทรวงยุติธรรมเปนเจาภาพของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติในประเด็นที่ 22 
กฎหมายและกระบวนการย ุต ิธรรม โดยใหความสำคัญกับการมีส วนร วมของประชาชนเปนกลไก                     
ในการขับเคลื ่อนและสรางการเปลี ่ยนแปลงขนานใหญ มุ งเนนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล                 
มาสนับสนุนใหเกิดความโปรงใสและพลวัตใหกับการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เพื่อสงเสริม          
ใหประชาชนทุกภาคสวนในสังคมมีโอกาสไดรับประโยชนจากการพัฒนาประเทศอยางเทาเทียม เปนธรรม                 
และทั่วถึง ประกอบดวย ๒ แผนยอย ไดแก การพัฒนากฎหมาย และการพัฒนากระบวนการยุติธรรมซึ่งกรมบังคับคดี
เก่ียวของกับแผนยอยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

(4) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศ ที่ตองดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 
ประกอบดวย ประเด็นการสงเสริมใหประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข 
เปนธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติ ซึ่งตามแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
กระทรวงยุติธรรมเปนหนวยงานหลักและหนวยงานรวมดำเนินการในการขับเคลื่อนแผนปฏิรูปประเทศ                
ดานกฎหมายและดานกระบวนการยุติธรรมใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด รวมถึงขับเคลื่อนแผนปฏิรูปประเทศ
ดานการบริหารราชการแผนดินอยางตอเนื่อง ซึ่งแผนงานสำคัญในการปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวของกับกรมบังคับคดี 
ประกอบดวย ดานกฎหมายและดานกระบวนการยุติธรรม 

(5) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ไดกำหนดเปาหมายและแนวทางสำคัญ
ออกเปน 10 ยุทธศาสตร โดยในสวนของกรมบังคับคดีเขาไปมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12            
ใน 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ยุทธศาสตรที่ 3           
การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ                  
การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  

(6) แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 3   

แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ใชสำหรับเปนกรอบแนวทางการประสาน           
ความรวมมือในการบริหารงานยุติธรรมใหเป นไปอยางสอดคลองและม ีการพัฒนาอยางเป นระบบ                    
มีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของสังคม โดยมีย ุทธศาสตรที ่เก ี ่ยวของกับกรมบังคับคดี                      
จำนวน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ ยุทธศาสตรที่ ๑ การเสริมสรางความรูความเขาใจและการมีสวนรวมดานกฎหมาย
กระบวนการยุติธรรม ยุทธศาสตรที ่ ๒ การสงเสริมและพัฒนากระบวนการไกลเกลี ่ยระงับขอพิพาท                    
ทั้งทางอาญาทางแพงและพาณิชย และทางปกครอง ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนากฎหมายและระบบบริหาร    
งานยตุิธรรม และยุทธศาสตรท่ี ๕ การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมดวยดิจิทัล 
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(7) นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) 

ในป พ.ศ. 2565 รัฐบาลกำหนดใหเปน “ปแหงการแกหนี้ภาคครัวเรือน” ประกอบดวย           
การดำเนินการ 8 ประเด็น ได แก 1. การแกไขปญหาหนี ้กองทุนเง ินให ก ู ย ืมเพื ่อการศึกษา (กยศ.)                          
2. การกำหนดใหการไกลเกลี ่ยและการปรับโครงสรางหนี ้เปนวาระของประเทศ (เนน SFIs และ SMEs)                  
3. การแกไขปญหาหนี้เชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนต 4. การแกไขปญหาหนี้สินขาราชการ โดยเฉพาะ
ขาราชการครูและขาราชการตำรวจ 5. การปรับลดและทบทวนโครงสรางและเพดานอัตราดอกเบี ้ยและ
คาธรรมเนียม และการออกมาตรการคุมครองสิทธิของลูกหนี้ 6. การแกไขปญหาหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อ           
สวนบุคคล 7. การแกไขปญหาการเขาถึงแหลงทุนของประชาชนรายยอยและ SMEs และ 8. การปรับปรุง
ขั้นตอนในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือเอ้ือใหเกิดการแกไขปญหาหนี้สิน  

(8) นโยบายผูบริหารกระทรวงยุติธรรม 

 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนการบริหาร
ราชการเพื่อใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดงายและทั่วถึง โดยความสำคัญตอการทำงานที ่โปรงใส 
ตรวจสอบได ใหความเสมอภาคแกทุกฝาย เนนการประชาสัมพันธเชิงรุกใหประชาชนไดรับรูถึงสิทธิของตนเอง            
ในกระบวนการยุติธรรม พรอมบูรณาการสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมั ่น ศรัทธา                
และเปนที่พึ่งของประชาชนไดอยางแทจริง โดย (1) เนนการไกลเกลี่ยขอพิพาท ใหประชาชนเขาถึงกระบวนการ
ยุติธรรมไดงาย ทั่วถึง โปรงใส ตรวจสอบได ใหความเสมอภาคกับทุกคน ทุกฝาย (2) เนนการประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพ่ือใหประชาชนรูถึงสิทธิของตนเองในกระบวนการยุติธรรม พรอมทั้งบูรณาการการมีสวนรวมกับทุกภาคสวนใหเกิด
ความเชื่อมั่น ศรัทธา และสามารถเปนที่พ่ึงของประชาชนได 

 (9) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงยุติธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 25๖5) ของกระทรวงยุติธรรม เปนแผนปฏิบัติ
ราชการที่จัดทำขึ ้นเพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวง
ยุติธรรม ซึ่งประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการ 6 เรื่อง ไดแก 1) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
2) สรางการรับรูดานกฎหมายและเคารพสิทธิ 3) อำนวยความยุติธรรมและลดความเหลื ่อมล้ำ 4) ปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 5) สงเสริมคนดีสูสังคม และ 6) ปองกันและปราบปรามยาเสพติด เพ่ือขับเคลื่อน
การดำเนินงานของกระทรวงย ุต ิธรรมใหบรรลุตามว ัตถ ุประสงคและเปาหมายอยางเป นร ูปธรรม                           
เพื่อผลประโยชน/เปาหมายสุดทาย คือ ความเปนธรรมที่เกิดขึ้นกับทุกคนในสังคม และสังคมมีความสงบสุข               
โดยมีประเด็นที่เก่ียวของกับกรมบังคบัคดี จำนวน 3 เรื่อง ไดแก เรื่องที่ (1) เรื่องที่ (2) และเรื่องที่ (3)  

(10) แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมบังคับคดี 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมบังคับคด ีเปนแผนปฏิบัติราชการ
ที่จัดทำขึ้นเพื่อเปนกรอบแนวทางในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดี     
ซึ่งประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง ไดแก 1) เสริมสรางภาพลักษณองคกรและยกระดับธรรมาภิบาล 
2) ขับเคลื่อนประชา รัฐ สูความเปนเลิศ 3) เสริมสรางองคกร Digital และ 4) พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ         
ทั้งนี้แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดีฉบับนี้ ไดบรรจุโครงการที่สอดรับทั้ง 4 เรื่อง 
เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานของกรมบังคับคดีใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางเปนรูปธรรม 

  



แผนปฏบิัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคด ี(ฉบับปรับปรุง) 

 ๖ 

(11) นโยบายของกรมบังคับคด ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  นโยบายผู บริหารกรมบังคับคดี ในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตรกรมบังคับคดีสู การปฏิบัติ               
และ ทิศทางการดำเนินงานตามกรอบยุทธศาสตรกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให
ภารกิจของกรมบังคับคดีบรรลุเปาหมาย โดยการยกระดับศักยภาพกระบวนการบังคับคดีและการใหบริการ
ใหกับประชาชนภายใตพื ้นฐานแนวคิด “Change Better To Be LED 5G” ไดแก 1. Growth Mindset 

พัฒนากรอบความคิดเพิ่มศักยภาพบุคลากร 2. Good Plan & Process วางแผนงานและกระบวนงานที่เปนเลิศ                                 
3. Good Communication & Collaboration เนนการสื่อสารเชิงรุก สรางความรับรูและบูรณาการทำงาน
รวมกัน 4. Good Service ยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน และ 5. Great Digital Organization 
พัฒนาสูความเปนองคกรดิจิทัล 

3. วัตถุประสงค 

1.1 เพื ่อเป นกรอบนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการงานยุต ิธรรมของกรมบังค ับคดี                  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.2 เพื่อใหทุกหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดีใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ                  
ของหนวยงานและสามารถนำไปขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานในภารกิจของกรมบังคับคดีใหเกิดผลสัมฤทธิ์             
ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

4. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี  

 แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี จะเปนกลไกสำคัญที ่จะทำให              
การดำเนินงานเปนไปตามพันธกิจของกรมบังคับคดีไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย                  
ที่กำหนด สาระสำคัญของเนื้อหาของแผนเปนไปตามแบบฟอรมที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติกำหนด ซึ่งจำแนกเนื้อหาสาระออกเปน 3 สวน ดังนี ้

 สวนที่ 1 จะกลาวถึงบทสรุปผูบริหาร สาระสำคัญของแผน ความสำคัญของการจัดทำแผนและ
ระดับของแผน ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที ่4 ธันวาคม 2560  

 ส วนที่  2 จะกล าวถ ึงรายละเอ ียดความสอดคล องของแผน 3 ระด ับ ตามน ัยยะของมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ซึ่งจะอธิบายถึงความสอดคลองของแผนระดับตาง ๆ ที่กรมบังคับคดี           
มีความสอดคลองและมีสวนที่จะสามารถขับเคลื่อนงานนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย ตัวชี้วัด ตามที่กำหนดไว 
ในแผนระดับตางๆ ของแผนทั้ง 3 ระดับ ไดแก  
  แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ ในประเด็นยุทธศาสตรที่กรมบังคับคดีมีความเกี่ยวของ
โดยตรง และที่เก่ียวของในระดับรอง  
  แผนระดับที่ 2 ประกอบดวย แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคง ในประเด็นที่กรมบังคับคดี            
มีความเก่ียวของโดยตรง และที่เก่ียวของในระดับรอง  
   แผนระดับที่ 3 ประกอบดวย แผนปฏิบัติการดานตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกับกรมบังคับคดี             
ไดเขาไปมีสวนรวมในการดำเนินการใหเกิดความสำเร็จตามแผนนั้น ๆ และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง กรม            
ซึ่งมีสวนเชื่อมโยงสนับสนุนใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดตามแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับที ่2 
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 สวนท่ี 3 จะกลาวถึงรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคด ีพ.ศ. 2565 ประกอบดวย  
  1) วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคหลักขององคกร และคานิยมรวม  
   2) เนื ้อหาของแผนปฏิบัติราชการดานตางๆ ของกรมบังคับคดี ซึ ่งไดกำหนด เปาหมาย 
ตัวชี้วัดคาเปาหมาย แนวทางการพัฒนา ซึ่งนำไปสูการจัดทำแผนงาน โครงการในระดับ X ซึ่งจะสนับสนุน
ความสำเร็จในระดับ Y1, Y2 และ Z ซึ่งมีอธิบายเนื้อหาสาระปรากฏไวในความเชื ่อมโยงของแผนงาน/โครงการ             
ตอแผนแมบท และยุทธศาสตรชาต ิ 
   3) ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม จำแนกตามแหลงงบประมาณ ประมาณการวงเงิน 
ตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคดี ในประเด็นดานตางๆ โดยจำแนกตามแหลงงบประมาณ รวมถึงแนวทาง
การพัฒนาในแตละประเด็นที่รอยเรียงแสดงใหเห็นถึงโครงการ เปาหมาย ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ที่แสดงใหเห็นถึง
ความสำเร็จที ่เกิดขึ้นจากการดำเนินการโครงการ ซึ่งความสำเร็จจะสงผลกระทบตอการสนับสนุนใหเกิด
ความสำเร็จกับแผนระดับตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองโดยตรงและในระดับรอง 
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สวนที่ ๒  ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

 
 
2.1 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี ๑) 

 

1) ยุทธศาสตรชาติ ดาน : การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) 

(๑) เปาหมาย  
 2.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ  

 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

 4.7 กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปน 

 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 

 (๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

 กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพง คดีลมละลาย และคดีฟนฟูกิจการของลูกหนี้             
ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพยสิน และการไกลเกลี่ย               
ขอพิพาทชั ้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพยสิน รวบรวมทรัพยสินของลูกหนี้                   
ในคดีลมละลาย ตลอดจนกำกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อใหเจาหนี้และผูมีสวนไดเสียไดรับการชำระหนี้
จากลูกหนี้อยางเปนธรรม มีการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่ง ที่เกี่ยวของกับการบังคับคดีใหทันสมัย           
และเปนมาตรฐานสากล ตามหลักนิติธรรม มีความโปรงใส ลดความเหลื่อมล้ำ และประชาชนมีโอกาสเขาถึง
กระบวนการยุติธรรมไดโดยงาย การพัฒนากฎหมายมีความสอดคลองและตอบสนองตอสถานการณ                
ที ่เปลี ่ยนแปลง มีการทบทวนความจำเปนและความเหมาะสมของกฎหมาย การแกไขปรับปรุงกฎหมาย            
ใหทันสมัยรวมทั ้งผลักดันกฎหมายใหมีผลบังคับใช กระบวนการยุติธรรมมีการดำเนินการใหสอดคลอง                  
ตามหลักสากล มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ เทียบเทาระดับสากลตามหลักนิติธรรม มีความโปรงใส                     
ลดความเหลื่อมล้ำและสรางโอกาสใหประชาชนเขาถึงความยุติธรรมไดงายขึ้น รวมถึงสรางความสมดุลระหวาง
สิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชนสาธารณะ รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื ่อตอบสนอง                        
ตอการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมทั้งภายในและภายนอก การนำกระบวนการยุติธรรม
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ทางเลือกมาใชในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบตาง ผลักดันงานวิจ ัยและงานวิชาการดานกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม ตลอดจนการบังคับใชกฎหมายใหเปนไปตามหลักสากล 

2) ยุทธศาสตรชาติ ดาน : ความมั่นคง (รอง) 

    (๑) เปาหมาย  
         2.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร  
     4.2 การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง  

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาต ิ 
  กรมบังคับคดี ใหความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศดวยการเสริมสรางประสิทธิภาพ               
ดานการบังคับคดี การไกลเกลี ่ยขอพิพาท และการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต                   
โดยรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเขาแกไขปญหาและชวยเหลือประชาชนที่ไดรับ                  
ความเดือดรอนที่ไมไดรับความยุติธรรมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี ่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน ทำใหพื ้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใตเกิดความสงบและสันติสุขยั ่งยืน 
ประชาชนในพื้นที่มีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพยสินอยูรวมกันอยางสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม
ตลอดจนการปองกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไมรูกฎหมายอีกดวย รวมทั้งโครงการดังกลาวชวยลด  
ความเหลือ่มล้ำและเสริมสรางเศรษฐกิจในพื้นที่ใหมีความเขมแข็งประชาชนไมทิ้งถ่ินฐานและมีความยั่งยืนตอไป 

3) ยุทธศาสตรชาติ ดาน : การสรางความสามารถในการแขงขัน (รอง) 

(๑) เปาหมาย  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร  
4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
กรมบังคับคดี มีการยกระดับศักยภาพของประเทศโดยใหความสำคัญตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะประเทศกำลังพัฒนาอยางประเทศไทย วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
เปนภาคธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและยังเปนภาคธุรกิจที่มีบทบาทสำคัญในการกระตุนการลงทุน
ในประเทศ ประกอบกับกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม เปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการบังคับใชกฎหมาย
เกี่ยวกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ รวมถึงดานระบบการใหบริการและชวยเหลือผูประกอบการธุรกิจ SMEs             
ซึ่งพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๕๙ หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟนฟูกิจการ
ของลูกหนี ้ที ่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มาตรา 90/91 ถึงมาตรา 90/128 เปนกฎหมาย               
ที่เปดโอกาสใหลูกหนี้ซึ ่งประกอบธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่ประสบปญหาขาดสภาพคลอง            
ทางการเงินชั ่วคราวไดมีโอกาสไดรับการฟนฟูกิจการและไมตองตกเปนบุคคลลมละลาย หากมีชองทาง                
ที ่จะฟ นฟูกิจการไดสามารถยื่นขอฟนฟูกิจการไดโดยไมตองถูกบังคับคดี ยึดทรัพยหรือตองหยุดดำเนินกิจการ                   
กรมบังคับคดี จึงใหความสำคัญกับการเสริมสรางความรูที ่เกี ่ยวของกับพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เปนวิสาหกิจขนาดกลาง             
และขนาดยอม ลักษณะของแผนฟนฟูกิจการสำเร็จรูปและขั้นตอนในการดำเนินการและการรับฟงความคิดเห็น
และระดมความคิดจากผูประกอบการธุรกิจ SMEs และทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของกับกฎหมายดังกลาวเพื่อนำผล               
ที ่ได จากการประชุมมาทบทวน ปรับปรุง ต อยอดและพัฒนาแกไขกฎหมายดังกลาวใหเหมาะสมกับ                 
สภาพที่แทจริงเปนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถประกอบกิจการตอไปได                  
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 ๑๐ 

อยางตอเนื่อง อีกทั้งเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศไทยสูงข้ึนภายใตการเผชิญสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)  

๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวของ) 
 

๒.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
 

(1) ประเด็น 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (หลัก) 

1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

 เปาหมายที่ 1 กฎหมายเปนเครื่องมือใหทุกภาคสวนไดประโยชนจากการพัฒนาประเทศอยางเทาเทยีม
และเปนธรรม 

 เปาหมายที ่  2 การอำนวยความยุติธรรมเปนไปโดยความเสมอภาค โปรงใส เปนธรรมทั ่วถึง                    
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพง  คดีลมละลาย และคดีฟนฟูกิจการของลูกหนี้
ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพยสิน และการไกลเกลี่ย           
ขอพิพาทชั ้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพยสิน รวบรวมทรัพยสินของลูกหนี้                 
ในคดีลมละลายตลอดจนกำกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อใหเจาหนี้และผูมีสวนไดเสียไดรับการชำระหนี้
จากลูกหนี้อยางเปนธรรม มีการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่ง ที่เกี่ยวของกับการบังคับคดีใหทันสมัย    
และเปนมาตรฐานสากล ตามหลักนิติธรรม มีความโปรงใส ลดความเหลื่อมล้ำ และประชาชนมีโอกาสเขาถึง
กระบวนการยุติธรรมไดโดยงาย รวมถึงพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถและความเชี ่ยวชาญ                  
รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนเพื่อตอบสนอง                  
ตอการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ตลอดการนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช  
ในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบตางๆ เชน การไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี โดยประชาชนตองไดรับ               
ความยุติธรรมอยางทั่วถึงและไมเลือกปฏิบัติ ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 
รวมทั้งมีเครือขายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณที ่เปนผูดูแลพื ้นที่อยางทั่วถึง เพื่อลดความเหลื ่อมล้ำใหแก
ประชาชน ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็วยิ่งข้ึน โดยไมเลือกปฏิบัต ิ

 ๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ 1. การพัฒนากฎหมาย 

   แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการตางๆ ใหสอดคลองกับบริบทและเอื ้อตอ             

การพัฒนาประเทศ 

  เปาหมายของแผนยอย  

1. กฎหมายไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยูภายใตกรอบกฎหมายที่มุงให 
ประชาชนในวงกวางไดรับประโยชนจากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

  กรมบังคับคดีมีการดำเนินการพัฒนากฎหมายดวยการทบทวนความจำเปน ปรับปรุง แกไข เพิ่มเติม 
กฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวของกับกรมบังคับคดี ใหมีความทันสมัย ประกอบดวยรางกฎหมาย 3 ฉบับ           
ไดแก 1) รางพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (เจาพนักงานพิทักษทรัพยเอกชน)  2) รางพระราชบัญญัติ                                          
เจาพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... และ 3) รางพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนพิจารณา
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 ๑๑ 

เก่ียวกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี)้ และกฎกระทรวง 2 ฉบับ ไดแก 1) กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื ่อนไข ในการขายทอดตลาด พ.ศ. .... และ 2) กฎกระทรวงวาดวยคุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการ                 
และเงื ่อนไขของบุคคลที ่ได ร ับมอบหมายใหปฏ ิบ ัต ิการแทนเจาพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... รวมถึง                          
การนำงานวิจัยและงานวิชาการดานกฎหมายไปสูการปฏิบัติรวมทั้งการใชผลการประเมินเปนขอมูลยอนกลับ      
ในการพัฒนากฎหมายใหมีประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น สรางนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน                
และพัฒนากฎหมายตลอดจนบังคับใชกฎหมายใหเปนไปตามหลักสากล 

 3) แผนยอยของแผนแมบทฯ 2. การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

 แนวทางการพัฒนา  
1. ปรับวัฒนธรรมองคกรและทัศนคติเจาหนาที่ของรัฐในกระบวนการยุติธรรมใหเคารพและยึดมั่น    

ในหลักประชาธิปไตย 
3. เสริมสรางพลวัต ความหลากหลาย บูรณาการดานกระบวนการยุติธรรมดวยการมีสวนรวม                  

ของประชาชน และการสรางความเสมอภาคในการอำนวยความยุติธรรมดวยการคุมครองผูดอยโอกาส 

 เปาหมายของแผนยอย  
 1. การอำนวยความยุติธรรมมีความโปรงใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง เปนธรรม และปราศจาก
การเลือกปฏิบัต ิ

 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
 กรมบังคับคดีดำเนินการยกระดับกระบวนการยุติธรรมดวยการอำนวยความยุติธรรมใหมีมาตรฐาน

และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเทาระดับสากลตามหลักนิติธรรม โปรงใส ลดความเหลื่อมล้ำ 
และประชาชนมีโอกาสเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดโดยงาย รวมถึงพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่อยู ในกรมบังคับคดี               
นำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใชในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบตางๆ เชน การไกลเกลี่ยขอพิพาท  
ชั้นบังคับคดี เพื่อแกไขปญหาการบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรมและนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน
และอำนวยความยุติธรรม 

(2) ประเด็น 1 ความมั่นคง (รอง) 

(๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

 เปาหมายที่ 2 ประชาชนกินดี อยูดี และมีความสุข 

  การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
 กรมบังคับคดีใหความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศ การเสริมสรางประสิทธิภาพ                     

ดานการบังคับคดี การไกลเกลี ่ยขอพิพาท และการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต                       
เพื่อเปนการอำนวยความยุติธรรมใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต เปนการสงผลให               
การแกไขปญหาความมั่นคงในปจจุบันดีขึ้น สรางความเชื่อถือและเชื่อมั่นตอการบริหารและพัฒนาประเทศ    
อยางยั่งยืนและสรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชน โดยการบังคบัใชกฎหมายดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
มุงเนนการแกไขปญหาและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงบริการของรัฐของประชาชน การสรางทัศนะคติที่ดี                 
โดยรวมมือกับทุกภาคสวนทั ้งภาครัฐและภาคประชาชนเขาแกไขปญหาและชวยเหลือประชาชนที่ไดรับ                  
ความเดือดรอนและไมไดรับความยุติธรรมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน และเมื่อตองเขาไปเกี่ยวของกับกระบวนการบังคับคดีสามารถรักษาสิทธิประโยชน
ของตนเองได ตลอดจนการปองกันการถกูเอารัดเอาเปรียบจากการไมรูกฎหมายอีกดวย 
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 ๑๒ 

(๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ 3.2 การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความม่ันคง 

 แนวทางการพัฒนา 

9. ปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 เปาหมายของแผนยอย  

2. ภาคใตมีความสงบสุขรมเย็น 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทยอยของแผนแมบท ฯ  

 กรมบังคับคดีใหความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศดวยการเสริมสรางประสิทธิภาพ             
ดานการบังคับคดี การไกลเกลี่ยขอพิพาท และการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตโดยรวมมือ
กับทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเขาแกไขปญหาและชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอน             
ที ่ไมไดรับความยุติธรรมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรม เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับกฎหมาย             
ในชีวิตประจำวันตลอดจนการปองกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไมรู กฎหมายอีกดวย รวมทั้งโครงการ
ดังกลาวชวยลดความเหลื่อมล้ำและเสริมสรางเศรษฐกิจในพื้นที่ใหมีความเขมแข็ง ประชาชนไมทิ้งถิ่นฐาน                
และมีความยั่งยืนตอไป 

(3) ประเด็น 8 ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (รอง) 

(๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

 เปาหมายที่ 1  ผูประกอบการในทุกระดับเปนผูประกอบการยุคใหมที่มีบทบาทตอระบบเศรษฐกิจ
เพ่ิมมากขึ้น 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

กรมบังคับคดีมีการสนับสนุนผู ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม                    
และสรางโอกาสเขาถึงตลาดดวยการใหความชวยเหลือผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม                  
โดยการสรางองคความรูดานกฎหมายและการเงินเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตของประเทศ ทำใหสงผลดีตอ 
ระบบเศรษฐกิจ และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนผูรับบริการในกระบวนการยุติธรรม                
ทำใหผูประกอบการยุคใหมสามารถเขาสูระบบเศรษฐกิจไดมากขึ้น มีการลงทุนมากขึ้น และมีศักยภาพในการ
แขงขันทั้งในประเทศและในระดับสากลสูงขึ้น อันสงผลใหสัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพ่ิมมากขึ้น 

(2) แผนยอยของแผนแมบทฯ 4 การสรางระบบนิเวศนที ่เอื ้อตอการดำเนินธุรกิจของผู ประกอบการ                     
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

 แนวทางการพัฒนา  
1. สงเสริมการเขาถึงและการใชประโยชนจากฐานขอมูลในการสรางโอกาสใหภาคธุรกิจ  

 เปาหมายของแผนยอย  
1. อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุนและความสอดคลอง

ของนโยบายดีข้ึน 
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทยอยของแผนแมบท ฯ  

 กรมบังคับคดีมีการยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ                  
บนพื้นฐานของผูประกอบการใหมีความสามารถในการแขงขัน ดวยการพัฒนาแกไขกฎหมายรางพระราชบัญญัติลมละลาย        
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนพิจารณาเกี ่ยวกับการฟ นฟูกิจการของลูกหนี้) ใหมีความเหมาะสมแกผู ประกอบการ              
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยใหความรูแกกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และหนวยงาน
ที่เก่ียวของ โดยเสริมสรางความรูที่เกี่ยวของกับพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 
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กระบวนพิจารณาเก ี ่ยวก ับการฟ นฟ ูก ิจการของล ูกหน ี ้ท ี ่ เป นว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม                       
ลักษณะ ของแผนฟนฟูกิจการสำเร็จรูป ขั้นตอนในการดำเนินการ รับฟงความคิดเห็นและระดมความคิดจาก
ผู ประกอบการธุรกิจ SMEs และทุกภาคสวนที ่เกี ่ยวของกับกฎหมายดังกลาว เพื ่อเพิ ่มศักยภาพการผลิต                   
ของประเทศ โดยจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559   
(การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม) เพ่ือนำผลท่ีไดจากการประชุมมาทบทวน 
ปรับปรุง ตอยอด นำไปสูการจัดอันดับนโยบายของภาครัฐที่มีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุน
และความสอดคลองของนโยบายดีขึ ้น เพื ่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันและความเชื ่อม่ัน                 
ใหกับผูประกอบการ 

2.2.2 แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณ โควิด – 19 พ.ศ. 2564 - 2565 

 มาตรา ๑๐ และ ๑๑ แหงพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไดกำหนด              
ใหมีการทบทวนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติฯ ในกรณีที ่สถานการณของโลก                  
หรือสถานการณของประเทศเปลี่ยนแปลงไปจนไมสามารถหรือไมเหมาะสมที่จะดำเนินการตามเปาหมาย                 
หรือยุทธศาสตรดานใดได และเมื่อพิจารณาถึงความเปลี่ยนแปลงทั ้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ            
ในทุกระดับอันเนื ่องมาจากเหตุการณแพรระบาดของโควิด - 19 และกระแสการเปลี ่ยนแปลงอื ่น ๆ                       
จึงมีความจำเปนที่แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติฯ ตองไดรับการพิจารณาทบทวนใหมีความสอดคลอง                
กับสถานการณ เงื ่อนไขและบริบทการพัฒนาใหมของประเทศยิ่งขึ้น โดยยังคง “เปาหมาย (Ends)” การพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตรชาติฯ ไวเชนเดิม หากแตมีการทบทวนและปรับเปลี่ยน “แนวทาง/วิธีการ (Ways)” ใหม                  
ในรูปแบบของ “แผนแมบทเฉพาะกิจ (Contingency Plan)” ซึ ่งจะดำเนินการคูขนานไปกับแผนแมบทฯ อื่น ๆ 
รวมถึงปรับเปลี่ยน “เครื ่องมือ (Means)” ใหมในรูปแบบของ “แผนปฏิบัติการตามแผนแมบทเฉพาะกิจ”              
ซึ่งประกอบดวยแผนงาน/โครงการตาง ๆ ภายใตกรอบนโยบายการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ              
และโครงการสำคัญประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ และ ๒๕๖๕ โดยแผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติฯ    
จะระบุแนวทางการพัฒนาจากแผนแมบทฯ เดิมที่ตองเนนใหความสำคัญเปนพิเศษ (Priorities Focus Areas) 
และประเด็นการพัฒนาเพิ ่มเติม (Emerging Issues) ที ่จำเปนตองเรงดำเนินการ เพื ่อใหสามารถรับมือ               
และเตรียมความพรอมในการเยียวยาชวยเหลือผูที่ไดรับผลกระทบ ตลอดจนการฟนฟูกิจกรรมทางเศรษฐกิจ               
และสังคมใหเขาสูภาวะปกต ิรวมท้ังนำเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงมาเปน “จุดเปลี่ยน” เพ่ือทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการพัฒนา เพ่ือสรางโอกาสในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูหมุดหมายใหมท่ีดีกวาในอนาคต 

 ๑. กรอบแนวคิด การพัฒนาของแผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติฯ ใหความสำคัญ            
กับการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหสามารถ “ลมแลวลุกไว” (Resilience) โดยการพัฒนาประเทศภายใต
แนวคิด Resilience มีมิติที่ตองใหความสำคัญ ๓ ประการ ไดแก  
  ๑) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการภายใตสภาวะวิกฤต
ใหประเทศยังคงยืนหยัดและตานทานความยากลำบาก (Resist) รวมถึงสามารถฟนคืนกลับสูสภาวะปกติได
อยางรวดเร็ว เมื่อภาวะวิกฤตผานพนไป (Bounce Back) ซึ่งการสรางความสามารถของประเทศในการพรอมรับนั้น               
ตองพิจารณาใหความสำคัญกับการลดความเปราะบางผานการลดจุดออนและขจัดขอจำกัดเดิมที่ประเทศเผชิญ 
พรอมกับการเยียวยาชวยเหลือผูที่ไดรับผลกระทบอยางเต็มศักยภาพภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด 

  ๒) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทางการพัฒนา รูปแบบ และแนวทาง            
ที ่ดำเนินการอยู ใหสอดรับกับกระแสการเปลี ่ยนแปลง ความไมแนนอน และบริบทการพัฒนาประเทศ            
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงตองใหความสำคัญกับการกระจายความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากปจจัยภายนอก             
ที ่ควบคุมไมไดและพรอมที ่จะปรับตัวอยางรวดเร็ว เพื ่อแสวงหาแนวทางในการสรางสรรคประโยชน                         
จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
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  ๓) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมเติบโตอยางย่ังยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสรางและปจจัยพื้นฐาน เชน กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และสถาบัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองการปกครอง ใหสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่จะสงผลกระทบตอศักยภาพโดยรวมของประเทศ 
เพื่อพลิกวิกฤตจากแรงกดดันทั้งภายนอกและภายในใหเปนโอกาสสำหรับการพัฒนาประเทศสูการเติบโต              
อยางมีคณุภาพ ทั่วถึง เปนธรรม และยั่งยืนตอไป  
 ๒. เปาหมาย 
      ๔. การปรับปรุงและพัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อสงเสริมการฟนฟูและพัฒนาประเทศ  
  ขอ ๔.๒) การปรับปรุงกฎหมายและสงเสริมภาครัฐดิจิทัล ใหเทาทันตอการเปลี ่ยนแปลง              
ทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ โดยการปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูลแบบบูรณาการ โดยการจัดเก็บ             
และเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานตางๆ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริการประชาชน ปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการตางๆ ใหสอดคลองกับบริบทและเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ เปนตน  
  ขอ 4.3) การพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และการสงเสร ิมคุณภาพชีว ิตของประชาชนในทุกมิต ิด วยการสงเสร ิมการใชประโยชนจากงานวิจัย                     
และนวัตกรรมในประเทศในการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs และวิสาหกิจชุมชน สงเสริมการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย และแกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรค
ตอการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เปนตน 
  ขอ 4.5) การสงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายและภาคีการพัฒนาเพื ่อใหการฟ นฟู               
และขับเคลื่อนประเทศมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุผลไดอยางเปนรูปธรรม โดยการสนับสนุนการมีสวนรวม
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาชนในพื้นที่และภาคสวนอื่นๆ ในสังคม ในการพัฒนา
ประเทศตามแผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติฯ พรอมทั้งชวยติดตามตรวจสอบการดำเนินงาน               
ของหนวยงานภาครัฐ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งแกปญหา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน 
 ๓. แนวทางการพฒันา ๓ มิต ิไดแก  
      ๑) พร อมรับ (Cope) ปร ับปร ุงและพัฒนาฐานขอมูลแบบบูรณาการ โดยการจ ัดเก็บ                 
และเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานตาง  
     ๒) ปรับตัว (Adapt) นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการใหบริการประชาชน  
     ๓) เปลี ่ยนแปลง เพื่อพรอมเติบโต (Transform) ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
และมาตรการตาง ๆ ใหสงเสริมการแขงขันสอดคลองกับบริบท และเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

๒.๒.3 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ กำหนดใหการจัดทำ
แผนการปฏิรูปประเทศตองสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ สงผลใหตองมีการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศที่ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา                    
และใชบังคับ เมื ่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๑ เพื ่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ ดำเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ              
ตามขั ้นตอนของกฎหมาย คณะรัฐมนตรีไดพิจารณาใหความเห็นชอบ และรัฐสภารับทราบแผนการปฏิรูปประเทศ                          
(ฉบับปรับปรุง) เปนที่เรียบรอยแลว จึงประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ อยางไรก็ตาม การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศ                
ยังคงดำเนินการขับเคลื่อนอยางตอเนื่องทั้งฉบับเดิมและฉบับปรับปรุง ซึ่งประกอบดวยแผนการปฏิรูปประเทศ
ทั้งหมด ๑๓ ดาน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวของใน ๓ ดาน ไดแก ดานท่ี ๒ ดานการบริหารราชการ
แผนดิน ดานที่ ๓ ดานกฎหมาย และ ดานที่ ๔ ดานกระบวนการยุติธรรม ดังนี ้ 
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๒. ดานการบริหารราชการแผนดิน (ฉบับปรับปรุง) 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสูระบบดิจิทัล  
  เปาหมาย :  
  ๑) ประชาชนไดรับการดูแล เขาถึง และไดรับบริการรวมถึงขอมูลดิจิทัลสำคัญของภาครัฐ     
ที่มีคุณภาพ โดยสะดวก รวดเร็ว เสียคาใชจายนอย และตรงตามความจำเปนทั้งในสภาวการณปกติและฉุกเฉิน
เรงดวน  
  ๒) ภาครัฐมีดิจิทัลแพลตฟอรม (Digital Platform) และบริการดิจิทัล รวมถึงระบบขอมูล 
และขอมูลขนาดใหญ (Big data) สำหรับการตัดสินใจ การบริหารจัดการ การดำเนินงาน และการกำกับติดตาม 
ประเมินผลบนระบบนิเวศดานดิจิทัลที ่สรางความเชื ่อมั ่น ความไววางใจ และการยอมรับระหวางกัน              
ที ่ซึ ่งตอบสนองความตองการพื ้นฐานของประชาชนและภาคธุรกิจ เอกชน ในระยะฟนตัวของประเทศ               
ใน ๕ ดาน ไดแก (๑) ดานการมีรายไดและมีงานทำ (๒) ดานสุขภาพและการสาธารณสุข (๓) ดานเกษตร               
และการบริหารจัดการน้ำ (๔) ดานการทองเที ่ยว และ (๕) ดานการตลาดและการกระจายสินคาสำหรับ
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และธุรกิจที่เกิดข้ึนใหม (Startups)  
  ๓) ภาครัฐพัฒนาสู การเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากล สามารถ 
ปรับเปลี่ยนไดอยางคลองตัวตามบริบทและสภาวการณที่แปรเปลี่ยนอยางรวดเร็วและเปนพลวัตในยุคชีวิตวิถีใหม 
(New Normal) เปนภาครัฐเพื่อประชาชนและขับเคลื่อนโดยความตองการและการมีสวนรวมของภาคเอกชน 
สังคม ชุมชน และประชาชน อยางแทจริง  

๔) ประชาชน และทุกภาคสวน มีความเชื่อมั่นและไววางใจในการทำงานของภาครัฐ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 จัดโครงสรางองคกร และระบบงานภาครัฐใหมีความยืดหยุน คลองตัว 
และเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ 
  เปาหมาย : โครงสรางและระบบการบริหารราชการของสวนราชการระดับกระทรวงและกรม                   
มีความยืดหยุน คลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการระบบงาน เงิน คน ไดอยางมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน               
และประโยชนสูงสุดของประเทศ 

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสูระบบเปด เพื่อใหไดมา 
และรักษาไวซึ่งคนเกง ดีและมีความสามารถอยางคลองตัว ตามหลักคุณธรรม 
  เป าหมาย : ภาครัฐสามารถบร ิหารจ ัดการกำล ังคนได อย างมีเอกภาพม ีประสิทธ ิภาพ                          
และความคลองตัว สามารถสรรหา รักษา เคลื่อนยาย และใชประโยชนกำลังคนใหตรงกับความรูความสามารถ 
เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศในดานตางๆ และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ และการเบิกจายเงินเพื่อใหเกิด
ความรวดเร็ว คุมคา โปรงใส ปราศจากการทุจริต 
  เปาหมาย   
  ๑) หนวยงานภาครัฐสามารถดำเนินการจัดซื ้อจัดจางไดโดยรวดเร ็ว มีประสิทธ ิภาพ                      
มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ผานระบบสนับสนุนจัดซื ้อจัดจางเปนแบบดิจิทัลในทุกขั ้นตอน                      
มีการบูรณาการและเชื่อมโยงขอมูลดานการจัดซื้อจัดจางกับระบบอ่ืนๆ อยางเต็มรูปแบบ  
  ๒) มีระบบในการติดตามและปองกันการทุจริตที ่รวดเร็ว มีมาตรฐาน สงเสริม บทบาท
ภาคเอกชน ประชาชน เขามามีสวนรวมตรวจสอบปองกันการทุจริต เพื่อสรางความโปรงใสและการทุจริต                 
การจัดซื้อจัดจางลดลง 
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๓. ดานกฎหมาย (ฉบับปรับปรุง)  
กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๓ จัดใหมีกลไกกำหนดใหสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐซึ่งมีหนาที่ 

ควบคุม กำกับดูแล และบังคับการใหเปนไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินการเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบังคบัใชกฎหมาย  

เปาหมาย : สวนราชการหรือหนวยงานของรัฐซึ ่งมีหนาที่ควบคุม กำกับดูแล และบังคับ            
การใหเปนไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใชกฎหมาย 
และการใหบริการประชาชน 

4. ดานกระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) 

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ การใหประชาชนสามารถติดตามความคืบหนา ขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ 
ในกระบวนการยุติธรรม  
  เปาหมาย : หนวยงานที่เกี่ยวของในกระบวนการยุติธรรมมีระบบใหประชาชนตรวจสอบ             
และหรือแจงความคืบหนาใหประชาชนทราบ 

๒.๒.4 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. 2560 – 2564 

๑) วัตถุประสงคท่ี 1.5 เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพ โปรงใส ทันสมัย                
และมีการทำงานเชิงบูรณาการภาคีการพัฒนา 

๒) เปาหมายรวมท่ี 2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 
กระจายอำนาจและมีสวนรวมจากประชาชน 

3) ยุทธศาสตรที ่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                         
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย (หลัก) 

(3.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่ 1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหบริการของภาครัฐและประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 

(3.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ                
และคุณภาพบุคลากรภาครัฐใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา 

(3.3) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.6 ปฏิร ูปกฎหมายและกระบวนการย ุต ิธรรม              
ใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลองกับขอบังคบัสากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ 

4) ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม (รอง) 

(4.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มโอกาสการเขาถึงบริการพื้นฐานทางสังคม
ของภาครัฐ 

(4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 เพิ่มโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชาชนรอยละ 40 
ที่มีรายไดต่ำสุดใหสามารถเขาถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 

(4.3) แนวทางการพัฒนาที่ 3.2 กระจายการใหบริการภาครัฐทั ้งดานการศึกษา 
สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพใหครอบคลุมและทั่วถึง 

5) ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน (รอง) 

(5.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่ 5 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีบทบาท               
ตอระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น 

(5.2) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.2 การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถ                   
ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
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 ๑๗ 

๒.๒.5 (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 1. หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แขงขันได 
  เปาหมายที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีสภาพแวดลอมที่เอ้ืออำนวยตอการเติบโต
และแขงขันได 
  เปาหมายที ่  2 ว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีศ ักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจ                
สามารถยกระดับและปรับตัวเขาสูการแขงขันใหม 
  เปาหมายที่ 3 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถเขาถึงและไดร ับการสงเสริม                
อยางมีประสิทธิผลจากภาครัฐ 
 2. หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐ ที่มีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ  

  เปาหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 
  เปาหมายที่ 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 

๒.๒.6 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาต ิ(พ.ศ. 2562 – 2565) 

 (๑) นโยบายความมั่นคงแหงชาติที ่ 1 เสริมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ               
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

1) แผนระดับชาติวาดวยความมั ่นคงแหงชาติ รองรับนโยบายความมั ่นคงแหงชาติ
เสริมสรางความมั่นคงของมนุษย 

2) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการดำรงชีวิต     
มีสวนรวมและมีความพรอมเผชิญปญหาและรับมือกับภัยคกุคามและปญหาดานความมั่นคง 

3) ตัวชี้วัด ระดับการเสริมสรางความสามัคคีของคนในชาติ 

4) กลยุทธ สงเสริมใหประชาชนสามารถดำรงชีวิตโดยปกติและสามารถเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 

(2) นโยบายความมั่นคงแหงชาติที่ 2 สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันทในชาติ  
1) แผนระดับชาติว าด วยความมั ่นคงแหงชาติ การสร างความสามัคคีปรองดอง                   

และความสมานฉันทในชาติ  
2) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร คนในสังคมอยู ร วมกันอยางสันติสุข ยึดมั ่นในหลักนิติรัฐ              

และแนวทางสันติวิธ ี
3) ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการชวยเหลือประชาชนในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 
4) กลยุทธ (3) สงเสริมการเผยแพรความรู และอำนวยความยุติธรรมแกประชาชนทุกระดับ                 

อยางเทาเทียมโดยเฉพาะความรูดานกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม สิทธิและหนาที่ของประชาชนภายใต          
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข ตลอดจนพัฒนากระบวนการทำงาน            
ดานยุติธรรมใหมีความโปรงใส และรวดเร็ว 

(3) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี 3 ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  

1) แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบ           
ในจังหวัดชายแดนภาคใต รองรับนโยบายที่ 3 ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  

2) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยในชีวิต                
และทรัพยสินและอยูรวมกันอยางสันติสุข 

3) ตัวชี้วัด จำนวนเหตุการณความรุนแรงในพื้นที่ชายแดนภาคใต 
4) กลยุทธ (3) พัฒนางานดานการอำนวยความยุติธรรม ฟนฟูความเชื่อมั่นและลดความหวาดระแวง

ระหวางประชาชนกับรัฐ โดยยึดถือความเปนธรรมและกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมสนับสนุน                
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และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนพัฒนาระบบกลไกคุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน รวมทั้งใหความชวยเหลือ
เยียวยาเจาหนาที่ ประชาชน และผูไดรับผลกระทบจากเหตุการณความไมสงบทั่วถึงและเปนธรรม 

๒.3 แผนระดับท่ี 3 (เฉพาะที่เกี่ยวของ)                                                                                  
 

2.3.1 แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2563 - 2565) 

แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ใชสำหรับ                
เป นกรอบแนวทางการประสานความรวมมือในการบริหารงานยุต ิธรรมให เป นไปอยางสอดคล อง                       
และมีการพัฒนาอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความตองการของสังคม ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ ๑ การเสริมสรางความรูความเขาใจและการมีสวนรวมดานกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม
  แนวทางการพัฒนา : 

  1) เสริมสรางองคความรูดานสิทธิเสรีภาพ กฎหมาย กระบวนการยุติธรรม และการปองกันตนเอง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การสงเสริมและพัฒนากระบวนการไกลเกล่ียระงับขอพพิาทท้ังทางอาญาทางแพง ทางพาณิชย 
และทางปกครอง 

  แนวทางการพัฒนา : 
1) สรางความเขาใจ และยอมรับผลดีของการนำกระบวนการ ไกลเกลี่ยระงับขอพิพาทมาใช                 

ทั้งทางอาญาทางแพงและพาณิชยและทางปกครอง 
  ๓) พัฒนาการเขาถึงและการใหบริการที่ทันสมัยและทั่วถึง  
  ๔) สรางมาตรฐานผูทำหนาที่ไกลเกลี่ยระงับขอพิพาทในกระบวนการยุติธรรมทางเลือก  
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนากฎหมายและระบบบริหารงานยุติธรรม  

แนวทางการพัฒนา : 

1) แกไขปรับปรุงกฎหมายใหมีความทันสมัยและเปนธรรม 

2) พัฒนาระบบงานยุติธรรมใหมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

3) พัฒนากลไกการชวยเหลือและการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 

4) พัฒนากระบวนการยุติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ ๕ การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมดวยดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา : 
1) พัฒนาระบบดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานและการบริหารราชการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน                

และการตัดสินใจ  
2) บูรณาการและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน และจัดใหมีศูนยกลางการแลกเปลี่ยน

ขอมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนกระบวนการยุติธรรม 

๒.๓.๒ แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖5) 

แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ฉบับที่ ๔ ที่เก่ียวของกับกรมบังคับคดี มีดังนี้ 

 แผนสิทธิมนุษยชนรายดาน 

1. แผนสิทธิมนุษยชนดานกระบวนการยุติธรรม 
       วัตถุประสงค : เพื ่อใหประชาชนมีความรู ทางกฎหมายเกี ่ยวกับสิทธิในกระบวนการยุติธรรม                 
และสามารถเขาถึงกระบวนการยุติธรรมเพ่ิมขึ้น 
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  ตัวชี้วัด  : 
  1) ความรู ความเขาใจเรื่องสิทธิมนุษยชนและความรูพื้นฐานในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม               

ของประชาชนเพ่ิมข้ึน 
  2) มีประเภทและระดับของมาตรการที่รัฐกำหนดขึ้นเพ่ือความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม   
  แนวทาง :  
 1) สงเสริมการสรางธรรมาภิบาลในหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม โดยเฉพาะหนวยงานที่ใกลชิด  
กับกลุมเปราะบางควรออกระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงานเจาหนาที่ใหเคารพและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
         2) สงเสริมองคกรวิชาชีพลามภาษาตางๆ และลามภาษามือสำหรับคนพิการทางการไดยิน                
ในกระบวนการยุติธรรม 
        3) พิจารณาทบทวนการบังคับใชกฎหมาย และการแกไขกฎหมายที ่ไมเปนธรรมไมสอดคลอง                
กับบริบทการพัฒนาประเทศ หลักสิทธิมนุษยชน และกฎหมายที่ไมทันสมัย เพื่อใหกฎหมายมีความสอดคลอง
เหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปและเปนไปตามความตองการของประชาชน  

4. แผนสิทธิมนุษยชนดานเศรษฐกิจและธุรกิจ 
     วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตไปพรอมกับการกระจายรายไดอยางเปนธรรม 
  ตัวชี้วัด  : 
  1) ความเหลื่อมล้ำเมื่อวัดจากคาสัมประสิทธิ์ความไมเสมอภาคดานรายได (Gini coefficient) ลดลง 
        2) จำนวนมาตรการหรือกิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการระดับชาติวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2562 – 2565) 
   แนวทาง : 
    1) บังคับใชกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการคุ มครองผูบริโภคอยางจริงจังและเรงรัดขั ้นตอนตางๆ                
ของกระบวนการยุติธรรม เพื ่อสรางความเชื ่อมั ่นใหกับผู บริโภค เรงประชาสัมพันธสรางองคความรู                      
ดานการคุ มครองผู บริโภคใหกลุ มประชาชนท่ัวไปไดทราบถึงช องทางตาง ๆ เพื ่อสรางความตระหนัก                  
สามารถรองเรียนปกปองสิทธิของตนได ไมสรางภาระใหผูรอง และบังคบัใชกฎหมายอยางจริงจัง 

8. แผนสิทธิมนุษยชนดานการเมืองการปกครองและความมั่นคง 
     วัตถุประสงค : เพื ่อส งเสริมใหประชาชนมีสิทธิในการมีสวนรวมและกระบวนการตัดสินใจ                    
เชิงนโยบายมากกวาการมีสวนรวมตามที่รัฐกำหนด  
     ตัวชี้วัด  : 

  1) ความรูความเขาใจเรื่องสิทธิมนุษยชนและความรู พื ้นฐานในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม                
ของประชาชนเพ่ิมข้ึน 

  2) มีการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางตอเนื่องตามพระราชบัญญัติ 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีความสอดคลอง                 
กับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12                 
และแผนปฏิรูปประเทศ โดยใหราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาค ทำภารกิจที่เปน                 
ระดับมหภาคมากขึ ้นโดยเปนหน วยงานที ่ให การสนับสนุนคอยชวยเหล ือทางด านเทคน ิคว ิชาการ                     
กำหนดมาตรฐาน จัดทำคูมือ รวมทั้งใหองคความรูแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
     แนวทาง : 
 1) การสรางความตระหนักรูใหแกเจาหนาที่รัฐและสาธารณชนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน และหนาที่ 
อาทิ สงเสริมความรูความเขาใจดานสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและกฎหมายเบื้องตนที่เกี่ยวของใหแกประชาชน 
เพื่อปองกันการถูกละเมิดสิทธิ และสรางความตระหนักรูใหแกประชาชน เจาหนาที่ภาครัฐ ผานสื่อที่เขาใจงาย
และทันสมัย  
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9. แผนสิทธิมนุษยชนดานที่อยูอาศัย 
      วัตถุประสงค : เพื่อสรางมาตรการหรือนโยบาย หรือโครงการในการพัฒนาที่อยูอาศัยสำหรับผูมีรายไดนอย 
และกลุมเปราะบาง 
  ตัวชี้วัด  :  
 1) หนวยงานท่ีเก่ียวของมีมาตรการ กลไก ในการลดความเหลื่อมล้ำทางภาษีภายในป พ.ศ. 2565  
 2) มาตรการ หรือนโยบาย หรือโครงการในการพัฒนาที่อยูอาศัยสำหรับผูมีรายไดนอย และกลุมเปราะบาง  
 3) หนวยงานที่เก่ียวของมีมาตรการ/นโยบาย/ยุทธศาสตร/แผน ในการแกไขปญหาการบุกรุกที่ดิน  
         4) รอยละของผู ที ่เปนเจาของหรือมีสิทธิครอบครองเหนือที ่ดินทางการเกษตร (แยกออกจาก
ประชากร ภาคการเกษตรทั้งหมด) 
     แนวทาง :  
   1) ปรับปรุงราคาที่ดินที่ประเมินโดยหนวยงานของรัฐใหเปนปจจุบันและสะทอนราคาที่แทจริง               
ในตลาด เพื่อชวยใหการชดเชยเงินเยียวยาแกผูที่ตองถูกเวนคืนที่ดินเปนไปอยางยุติธรรม ทั้งนี้ การชดเชยเงิน
เยียวยาของรัฐ ควรสรางความสมดุลระหวางการรักษาประโยชนของรัฐในการประหยัดงบประมาณ                     
และการรักษาสิทธิของผูไดรับผลกระทบ 

 แผนสิทธิมนุษยชนรายกลุม 

12. แผนสิทธิมนุษยชนกลุมผูเสียหายและพยาน  
       วัตถุประสงค : เพื่อพัฒนากลไกการชวยเหลือผูเสียหายในคดีอาญาใหสามารถเขาถึงกระบวนการ
ยุติธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัด  :  
   1) ความรูความเขาใจเรื่องสิทธิและความรูพ้ืนฐานในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนเพ่ิมข้ึน  
   2) รอยละของผูประสบเหตุอาชญากรรมลดลง 
    แนวทาง :  
  1) การประชาสัมพันธใหประชาชนทราบขอมูลขาวสารการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 

  3) สงเสริมกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท (Restorative Justice) 
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๒.3.3 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เปนแผนแมบทหลัก          
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่กำหนดทิศทาง  
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั ่งยืนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ                
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนื่องดวยสถานการณโลกที ่การแขงขันทางเศรษฐกิจเขมขนขึ้น                
สังคมโลกเชื่อมโยงกันมากขึ้นในสภาพไรพรมแดน แนวโนมการพัฒนาทางเทคโนโลยีมีการเปลี ่ยนแปลง               
อยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด รัฐบาลตระหนักถึง                 
ความจำเปนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนองคประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศสูการเปน
ประเทศไทย ๔.๐ เพื่อสรางระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ขับเคลื ่อน                
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว                
6 ยุทธศาสตร ที่สงเสริมซึ่งกันและกันมีการกำหนดเปาหมายเพ่ือใหสามารถติดตามและประเมินความกาวหนา
ไดอยางชัดเจน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เก่ียวของใน ๓ ยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เปนการสรางสังคมดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ (Digital Society) มุงหวังที่จะลดความเหลื่อมล้ำทางโอกาส

ของประชาชนที่เกิดจากการเขาไมถึงโครงสรางพื้นฐาน การขาดความรูความเขาใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล        
หรือการไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารผานเทคโนโลยีดิจิทัลที ่ยังมีราคาแพงเกินไปและใหความสำคัญ                  
กับการพัฒนาพลเมืองที่ฉลาด รูเทาทันขอมูล และมีความรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดการใชเทคโนโลยีดิจิทัล               
อยางสรางสรรคโดยสุดทาย เมื่อโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลพรอมและพลเมืองดิจิทัลพรอมแลว เทคโนโลยีดิจิทัล
จะเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกกลุมผานบริการดิจิทัลตาง ๆ 

 เปาหมายยุทธศาสตร : 
    ๑. ประชาชนทุกกลุมโดยเฉพาะกลุมผูอาศยัในพื้นที่หางไกล ผูสูงอายุ และคนพิการสามารถเขาถึง 

และใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล  

ยุทธศาสตรที ่๔ ปรับเปล่ียนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
 เปนการมุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานและการใหบริการภาครฐั เพื่อใหเกิด
การปฏิรูปกระบวนการทำงานและขั้นตอนการใหบริการ ใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว อำนวยความสะดวก            
ใหผู ใชบริการ สรางบริการของภาครัฐที ่มีธรรมาภิบาล และสามารถใหบริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ                
ณ จุดเดียวผานระบบเชื่อมโยงขอมูลอัตโนมัติการเปดเผยขอมูลของภาครัฐที่ไมกระทบตอสิทธิสวนบุคคล               
และความมั่นคงของชาติผานการจัดเก็บ รวบรวม และแลกเปลี่ยนอยางมีมาตรฐานใหความสำคัญกับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรและขอมูลรวมไปถึงการสรางแพลตฟอรมการใหบริการภาครัฐเพื่อใหภาคเอกชน
หรือนักพัฒนาสามารถนำขอมูลและบริการของภาครัฐไปพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรม บริการ และสรางรายได             
ใหกับระบบเศรษฐกิจตอไป 

เปาหมายยุทธศาสตร : 
๑. บริการภาครัฐตอบสนองประชาชน ผูประกอบการทุกภาคสวนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และแมนยำ 
๒. ประชาชนเขาถ ึงข อมูลภาครัฐได สะดวกและเหมาะสม เพื ่อส งเสร ิมความโปร งใส                           

และการมีสวนรวมของประชาชน 
๓. มีโครงสรางพื ้นฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานขอมูลที่บูรณาการไมซ้ำซอน 

สามารถรองรับการเชื่อมโยงการทำงานระหวางหนวยงาน และใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
มุงเนนการพัฒนากำลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) ขึ้นมารองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัล โดยเนนทั้งกลุมคนทำงานที่จะเปนกำลังสำคัญในการสรางผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในระบบ
เศรษฐกิจและกลุมคนที่เปนผูเชี ่ยวชาญดานดิจิทัล อยางไรก็ตาม การเตรียมความพรอมใหประชาชนทั่วไป           
ก็เปนอีกเรื่องที่สำคัญอยางทัดเทียมกัน 

เปาหมายยุทธศาสตร : 
๑. บุคลากรในวิชาชีพดานดิจิทัลมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาที่ขาดแคลน

หรือมีความสำคัญตอการสรางนวัตกรรมดิจิทัล  
๓. บุคลากรผูทำงานทุกสาขามีความรูและทักษะดานดิจิทัล 

๒.2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2564 - 2565 

 ภายใตวิถีชีวิตใหม (New Normal) ที่สงผลกระทบทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม 
เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม รวมถึงพฤติกรรมของปจเจกบุคคลองคกรเอกชน ซึ่งมีรูปแบบการดำเนินชีวิต กิจกรรม 
และพฤติกรรมตาง ๆ ที ่แตกตางไปจากเดิมสงผลใหภาครัฐจำเปนตองเตร ียมพรอมและรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง                         
อยางทันทวงที (Rapid Change) ประกอบกับยุทธศาสตรชาติ ดานที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน ไดกำหนดทิศทางที่สำคัญในการพัฒนาระบบราชการ            
ที่มุงเนนทั้งในดานพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐและการยกระดับการบริการภาครัฐใหมีความรวดเร็ว งายขึ้น             
ลดคาใชจาย ทันตอเหตุการณ มีความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได เขาถึงทุกกลุม โดยเนนใหบริการ                
ตามความตองการของประชาชนอยางแทจริง รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาปรับใชเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึง
บริการไดดียิ่งขึ้น ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 – 2565) ไดกำหนดทิศทางการพัฒนา
ระบบราชการไวใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 เปาหมาย : ภาครัฐมีบริการที่เปนมาตรฐานสากล ตอบสนองความตองการของประชาชนในฐานะ
ผู ร ับบริการได อยางทันที ทุกที ่ ทุกเวลา ผานบริการภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส มีการเชื ่อมโยงบริการ                     
ของทุกหนวยงาน แบบเบ็ดเสร็จ โดยการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัล ระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data)                   
และนวัตกรรมมาประยุกตใชในการใหบริการประชาชน พรอมทั้งเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม              
ในการพัฒนาบริการภาครัฐ 
 แนวทางการดำเนินการ 
 1. พัฒนาบริการภาครัฐท่ีเชื่อมโยงทุกหนวยงานแบบเบ็ดเสร็จ (end to end Service) 
 2. สงเสริมและผลักดันการใหบริการภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส (e-Service) และยกระดับ
ศูนยบริการรวม (One Stop Service) 
 3. พัฒนาการใหบริการของรัฐที่ใหความสำคัญกับประชาชนในฐานะผูรับบริการ โดยการพัฒนา
รูปแบบบริการตางๆ ของภาครัฐตองยึดบริการเป นศ ูนยกลาง (Customer Centric) อีกทั ้งยกระดับ              
การใหบริการประชาชนสูการใหบริการในรูปแบบสวนบุคคล (Personalized Customer Service) 
 4. สงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการใหบริการที่เปนเลิศ ทั้งในสวน             
ของการพัฒนากระบวนการใหบริการและเจาหนาที่ของรัฐใหมีความเต็มใจในการใหบริการ (Service Mind)             
พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็นของทุกภาคสวนในการพัฒนาการบริการของภาครัฐเพ่ือนำความคดิเห็นมาปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการบริการภาครัฐใหสอดรับกับความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 
 5. สื่อสารสรางการรับรูเกี ่ยวกับงานบริการภาครัฐใหกับประชาชนในฐานะผูรับบริการไดรับรู 
รับทราบรูปแบบบริการตางๆ และชองทางการเขาถึงบริการของภาครัฐที่หลากหลายเปนไปตามความตองการ                 
ของประชาชน 
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 6. พัฒนาระบบนิเวศที่สรางเสริมภาครัฐระบบเปดและการมีสวนรวมมีความหมาย (OG & MP)      
โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาบริการภาครัฐ รวมถึงพัฒนาชองทางที่เปดโอกาส
ชุมชนวิสาหกิจเพื่อสังคม ภาคประชาชน องคกรภาคประชาสังคมและภาคเอกชน สามารถเขามามีบทบาท             
ในการพัฒนานวัตกรรมในการบริการสาธารณะรวมกับภาครัฐมากยิ ่งขึ ้น (People Participation) เพื ่อพัฒนา                     
การใหบริการที่เปนเลิศรวมกัน 
 7. ทบทวนข ั ้นตอนปร ับปร ุง กระบวนงาน กฎหมายและกฎระเบ ียบท ี ่ เป นอ ุปสรรค                          
หรือที ่ไมเอื ้อตอการพัฒนาการใหบริการของภาครัฐไปสู การใหบริการรูปแบบดิจิทัล (Digital Services)                 
พรอมทั้งแกไขปญหา อุปสรรค ลดขอจำกัดของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของเพื ่อใหเกิดความคลองตัว               
ในการปฏิบัติงานและรองรับการเปนรัฐบาลดิจิทัล 

2.3.5 นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) 

นโยบายร ัฐบาลพลเอกประย ุทธ  จ ันทร โอชา ที ่ ได แถลงต อร ัฐสภา เม ื ่อว ันพฤหัสบดีที่                          
25 กรกฎาคม 2562 นโยบายหลักที่ 12 การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ                   
และกระบวนการยุติธรรม ซึ่งกำหนดใหมีการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมโดยยึดหลักนิติธรรม
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วในการใหความชวยเหลือแกภาคเอกชนและประชาชนและปรับปรุงระบบ                    
การชวยเหลือทางกฎหมายใหประชาชนเขาถึงความเปนธรรมไดงาย รวดเร็วและประหยัด ชวยเหลือคนจน  
และผูดอยโอกาส คุมครองผูถูกลวงละเมิดสิทธิเสรีภาพและเยียวยาผูบริสุทธิ์หรือไดรับผลกระทบจากความไมเปนธรรม                    
และเมื ่อว ันที ่ 28 ธันวาคม 2564 ที ่ประชุมคณะร ัฐมนตรีมีมติร ับทราบรายงานสรุปผลการดำเนินการ                
ของคณะกรรมการกำกับการแกไขหนี้สินของประชาชนรายยอย โดยนายกรัฐมนตรีมีคำสั่งจัดตั้งคณะกรรมการกำกับ
การแกไขหนี ้ส ินของประชาชนรายยอยและกำหนดใหป 2565 เปน “ปแหงการแกหนี ้ภาคครัวเรือน”                 
ประกอบดวยการดำเนินการ 8 ประเด็น ดังนี ้

1) การแกไขปญหาหนี้กองทุนเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
2) การกำหนดใหการไกลเกลี่ยและการปรับโครงสรางหนี้เปนวาระของประเทศ (เนน SFIs 

และ SMEs) 
3) การแกไขปญหาหนี้เชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนต 
4) การแกไขปญหาหนี้สินขาราชการ โดยเฉพาะขาราชการครูและขาราชการตำรวจ 
5) การปรับลดและทบทวนโครงสรางและเพดานอัตราดอกเบี้ยและคาธรรมเนียม และการ

ออกมาตรการคุมครองสิทธิของลูกหนี้ 
6) การแกไขปญหาหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อสวนบุคคล 
7) การแกไขปญหาการเขาถึงแหลงทุนของประชาชนรายยอยและ SMEs 
8) การปรับปรุงข้ันตอนในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือเอ้ือใหเกิดการแกไขปญหาหนี้สิน 

โดยกรมบังคบัคดมีีประเด็นทีเ่ก่ียวของในประเด็นที ่1 ประเด็นที ่3 ประเด็นที ่6 และประเด็นที่ 8 

2.3.6 นโยบายผูบริหารกระทรวงยุติธรรม 

นโยบายผู บริหารกระทรวงยุต ิธรรม มีจ ุดเน น 3 เร ื ่องหลัก คือ 1. พัฒนากฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย ถูกตองตามหลักนิติธรรมและเปนไปตามหลักสากล เรงรัดการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการขอมูลตางๆ ของหนวยงานภาครัฐใหมีความเชื่อมโยงกันอยางไรรอยตอ สรางความรับรู
ความเขาใจเกี ่ยวกับกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหกับประชาชน 2. ลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม                
โดยการบูรณาการการทำงานรวมกันกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม และสวนราชการหรือภาคสวนอื่น  ๆในพื้นที่                
เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด               
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แกประชาชน เพื่อเปนการลดชองวางและสรางโอกาสในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางทั่วถึง เสมอภาค
และเปนธรรม อาทิ พัฒนางานกองทุนยุติธรรม สำนักงานยุติธรรมจังหวัดทั่วประเทศ และ 3. คืนคนดีสูสังคม 
การลดจำนวนผู กระทำผิดซ้ำ โดยดำเนินการสนับสนุนการแกไขฟ นฟู กลุมผู กระทำผิดดวยการสนับสนุน           
การฝกทักษะเพื่อประกอบอาชีพ การพัฒนาชองทางการจัดจำหนายสินคาและผลิตภัณฑของกลุมผูกระทำผิด 
เปนตน โดยกรมบังคับคดีเก่ียวของในขอที่ 1 และขอที่ 2 
 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนนการบริหารราชการเพื่อใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรม
ไดง ายและทั ่วถึง โดยความสำคัญตอการทำงานที ่โปร งใส ตรวจสอบได ให ความเสมอภาคแกท ุกฝ าย                        
เนนการประชาสัมพันธเชิงรุกใหประชาชนไดรับรูถึงสิทธิของตนเองในกระบวนการยุติธรรม พรอมบูรณาการสราง                 
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมั ่น ศรัทธา และเปนที ่พึ ่งของประชาชนไดอยางแทจริง                  
โดย (1) เนนการไกลเกลี่ยขอพิพาท ใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดงาย ทั่วถึง โปรงใส ตรวจสอบได                    
ใหความเสมอภาคกับทุกคน ทุกฝาย (2) เนนการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อใหประชาชนรู ถึงสิทธิของตนเอง                 
ในกระบวนการยุติธรรม พรอมทั้งบูรณาการการมีสวนรวมกับทุกภาคสวนใหเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา และสามารถ
เปนที่พ่ึงของประชาชนได 

2.3.7 นโยบาย ทิศทางและเปาหมายในการดำเนินงานกรมบังคับคด ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) ที ่ขยายเปน              
วงกวางทั่วประเทศ สงผลกระทบทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมอยางรุนแรง กลุมธุรกิจทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ       
ไมสามารถเปดดำเนินการไดตามปกติ ทำใหเกิดปญหาการเลิกจาง การวางงาน สูญเสียรายได อีกทั้งยังกอใหเกิด
ความปกติใหม (New normal) เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิตการทำงานใหมที่แตกตางจากอดีต 
รวมทั้งมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาประยุกตใชกับการสื่อสาร การสงผานขอมูลและการใหบริการรูปแบบ
ออนไลนมากขึ้น กรมบังคับคดีในฐานะหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม ซึ่งมีหนาที่อำนวยความยุติธรรมใหแก
ประชาชนในดานการบังคับคดีแพง คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชี  การวางทรัพย               
การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี จึงไดปรับเปลี่ยนแนวทางการยกระดับศักยภาพ
กระบวนการบังคับคดีและการใหบริการอยางเหมาะสม สามารถอำนวยความยุติธรรมใหกับประชาชนได                  
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรมในดานการอำนวย                
ความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ ชวยแกไขปญหาและความเดือนรอนใหกับประชาชนภายใตพื้นฐานแนวคิด                
“ตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน สรางคุณคาใหม” มุ งเนนพัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย เปดกวาง                  
และเชื่อมโยงกัน รองรับตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการพัฒนาการใหบริการ
ตอบสนองตอความตองการและประโยชนส ุขแกประชาชน ผานกลยุทธ ข ับเคลื ่อนนโยบายที ่สำคัญ                   
“Change Better To Be LED 5G” โดยมีตัวชี้วัดประกอบดวย  

1. รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคดี  
2. ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

1. Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดเพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
พัฒนากรอบความคิดเพ่ิมศักยภาพบุคลากร ทุกสายงาน ทุกระดับอยางตอเนื่องดวยการจัดทำ 

ระบบพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพตอบสนอง
ตอสถานการณตาง ๆ และรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการจัดอบรมใหความรูสหวิชาชีพและทักษะ
ตาง ๆ ที่จำเปน เชน ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค ภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัลการบริหารจัดการ 
ตลอดจนปลูกฝงคานิยมการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ไมเลือกปฏิบัติมุงเนน             
ใหความสำคัญในการใหบริการประชาชน เพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพและคลองตัว 
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 ๒๕ 

ตัวชี้วัด 1) รอยละความสำเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม 
 2) คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

2. Good Plan & Process วางแผนงานและกระบวนงานท่ีเปนเลิศ 
วางแผน และกำหนดกลยุทธ เพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการบร ิการ                       

ดวยการทบทวนขั ้นตอน ปรับปรุงกระบวนการ กฎหมาย กฎระเบียบที ่เกี ่ยวของ และสรางนวัตกรรม                  
การทำงานรูปแบบใหม เพื ่อใหเกิดความยืดหยุนคลองตัว ทันสมัย รองรับการปฏิบัติงานรูปแบบดิจิทัล     
พรอมตอบสนองตอสถานการณที่เปลี ่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ตลอดจนเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการ                 
ไกลเกลี ่ยขอพิพาท ดวยการบูรณาการกับหนวยงานตาง ๆ ชวยเหลือและแกไขปญหาความเดือดรอน                  
ใหกับประชาชน เพื่อมุงสูกระบวนการทำงานที่เปนเลิศและองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัด 1) รอยละของการจัดทำแผนปฏิบัติการระดับสำนัก/กอง 

2) รอยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการตามแผนปฏบิัติราชการกรมบังคับคดี 
3) รอยละของเรื่องที่เขาสูการไกลเกลี่ยดำเนินการเปนผลสำเร็จ 
3) รอยละการดำเนินการเชิงรุกของการนำคดีของกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 

เขาสูการไกลเกลี่ยขอพิพาท 
 5) มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคด ี
 6) รอยละของหนวยงานที่นำนวัตกรรมการลดขั้นตอนและอำนวยความสะดวกในการแจง
เหตุขัดของของผูรับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใชในการใหบริการ 

3. Good Communication & Collaboration เนนการสื่อสารเชิงรุก สรางความรับรูและบูรณาการทำงานรวมกัน 
เนนการสื ่อสารเชิงรุก สรางความรับรู  แบบ ๒ ทาง ทั ้งภายในและภายนอก ในการสรางการรับรู                       

ความเขาใจที ่ถ ูกตอง ผ านสื ่อประชาสัมพันธในรูปแบบทันสมัย ใชภาษาเขาใจงาย พัฒนาชองทาง                         
การประชาสัมพันธแบบออนไลนและออฟไลน เพื่อใหสามารถรับรูขาวสารอยางทั่วถึงและทันตอสถานการณ
รวมทั ้งบูรณาการรวมกับหนวยงานในพื้นที่และทุกภาคสวน สานสัมพันธอันดี เพื ่ออำนวยความสะดวก                   
แกประชาชนผูรับบริการอยางสะดวก รวดเร็ว เปนไปในทิศทางและเปาหมายรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ                 
และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง  
ตัวชี้วัด 1) รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคด ี
 2) จำนวนหนวยงานท่ีทำบันทึกขอตกลง (MOU) กับกรมบังคบัคดี 

4. Good Service ยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน 
พัฒนาตอยอดและยกระดับการใหบริการประชาชนอยางตอเนื่องผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

(e-Service) และศูนยบริการรวม (One Stop Service) มุ งเนนคุณภาพการใหบริการตามมาตรฐาน                  
ศ ูนยราชการสะดวก (GECC) โดยมีประชาชนเปนศูนย กลางในการพัฒนา เพื ่อให สามารถตอบสนอง                      
ตอความตองการและความคาดหวังของประชาชน ผูรับบริการไดทุกที่ ทุกเวลา สะดวก งาย รวดเร็ว ประหยัด 
สงผลตอภาพลักษณที่ดีและความเชื่อมั่นตอองคกร  
ตัวชี้วัด 1) รอยละความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคด ี
 2) จำนวนหนวยงานไดรับการรับรองมาตรฐานศูนยราชการสะดวก (GECC) 

5. Great Digital Organization พัฒนาสูความเปนองคกรดิจิทัล 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ                   

และสรางมูลคาทุกกระบวนการ ไมวาจะเปนกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน เปดกวาง                   
และเชื่อมโยงขอมูลทั้งหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพื่ออำนวยความสะดวกในการใหบริการ
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 ๒๖ 

ประชาชน รวมทั้งพัฒนาระบบฐานขอมูลผู บริหารสำหรับการตัดสินใจ บริหารจัดการ การกำกับ ติดตาม               
และกำหนดนโยบายดวยการเชื ่อมโยงขอมูลการปฏิบัติงานเพิ ่มประสิทธิภาพในการใหบริการประชาชน                    
เขาถึงขอมูลไดงาย สะดวก บูรณาการการทำงานรวมกันเพื่ออำนวยความยุติธรรมกับประชาชนไดอยางแทจรงิ 
ปรับรูปแบบการทำงานใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ และกาวทันตอสถานการณในอนาคตที่จะเกิดข้ึน 
ตัวชี้วัด 1) ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
 2) นวัตกรรมการบริการขับเคลื่อนใหมีผูใชบริการระบบ e-Filing (อายัดใหม)   

 
2.3.8 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 25๖5) ของกระทรวงยุติธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 25๖5) ของกระทรวงยุต ิธรรมเปนแผนปฏิบัติราชการ                        
ที่จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม            
ซึ ่งประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการ 6 เรื ่อง ไดแก 1) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม                     
2) สรางการรับรูดานกฎหมายและเคารพสิทธิ 3) อำนวยความยุติธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ 4) ปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 5) ส งเสร ิมคนดีส ู ส ังคม และ 6) ป องกันและปราบปรามยาเสพติด                 
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานของกระทรวงยุติธรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางเปนรูปธรรม 
เพื่อผลประโยชน/เปาหมายสุดทาย คือ ความเปนธรรมที่เกิดขึ้นกับทุกคนในสังคม และสังคมมีความสงบสุข   
โดยมีประเด็นที่เก่ียวของกับกรมบังคบัคดี ดังนี ้

๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

(๑) เปาหมาย  

1.1 กฎหมาย กฎ ระเบียบมีความทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

          1.2 กระบวนการยุติธรรม มีความสอดคลองกับหลักสากลและปฏิบัติได  
1.3 วิจัยและพัฒนากฎหมายและระบบงานยุติธรรม 

(2) แนวทางการพัฒนา  

2.๑ พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุต ิธรรมใหสอดคลองและตอบสนองตอ
สถานการณที่เปลี ่ยนแปลงไป นำไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม ทบทวนความจำเปนและความเหมาะสม              
ของกฎหมาย แกไข ปรับปรุงกฎหมายใหทันสมัย รวมทั้งผลักดันกฎหมาย นโยบายหรือแผนใหมีผลบังคับใช  

2.๒ ยกระดับกระบวนการยุติธรรมใหสอดคลองตามหลักสากล มุงใหเกิดการสราง
มาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเทาระดับสากล ตามหลักนิติธรรม โปรงใส         
ลดความเหลื่อมล้ำ และสรางโอกาสในการเขาถึงความยุติธรรม สรางความสมดุลระหวางสิทธิและเสรีภาพ             
ของประชาชนกับประโยชนสาธารณะ 

2.๓ เสริมสรางและพัฒนาองคการสูขีดสมรรถนะสูง (HPO) ปรับโครงสราง ปรับปรุง
กระบวนการจัดการ นำเทคโนโลยีและกลยุทธในการตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงของกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม ทั้งภายในและภายนอก มาใชในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่อยูในกระบวนการ
ยุติธรรม ใหเกิดการเรียนรูและมีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง นำไปสูพฤติกรรมที่พึงประสงคขององคการในที่สุด 

2.4 พัฒนาและสงเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช เพื่อความเปนธรรม
ใหกับประชาชน สงเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกในรูปแบบตาง ๆ การไกลเกลี่ยระงับขอพิพาทคดี            
กอนเขาสู กระบวนการยุติธรรม การชวยเหลือประชาชนใหเขาถึงความเปนธรรม การพัฒนารูปแบบ                   
ของการมีสวนรวมในกระบวนการยุติธรรมทางเลือกใหมีความหลากหลาย  
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2.5 สงเสริมและสนับสนุนใหมีงานวิจัยกฎหมายกระบวนการยุติธรรม และงานวิชาการ
มากขึ้น เพื่อแกปญหาการบริหารจัดการกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม โดยปรับวิธีการหรือกระบวนงาน
ใหมีประสิทธิภาพ หรือใชผลการประเมินเปนขอมูลยอนกลับในการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม    
ไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง สรางการรับรูดานกฎหมายและเคารพสิทธิ  
(๑) เปาหมาย  

1.1 สื่อที่ใชในการสรางการรับรูใหแกประชาชนและเจาหนาที่ของรัฐ มีความทันสมัย 
ครอบคลุม และเหมาะสม สามารถเขาถึงไดงาย  

1.2 ประชาชนและเจาหนาที ่ของรัฐ รับรู เขาใจกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม 
หลักการสิทธิมนุษยชน และสามารถปกปองคุมครองสิทธิของตัวเองโดยไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืน  

(2) แนวทางการพัฒนา  

2.1 พัฒนาสื ่อที ่ใชในการเผยแพรประชาสัมพันธ บทบาท ภารกิจ กฎหมาย                
ของกระทรวงยุติธรรมเชิงรุกใหมีความเหมาะสมกับบริบทของการนำไปใช โดยมีการศึกษาการใชสื่อประชาสัมพันธ                    
ที ่สามารถเขาถึงประชาชนไดอยางทั ่วถึง รวดเร็ว ในการสรางการรับรู ขอมูลขาวสารบทบาทภารกิจ                 
ของกระทรวงยุติธรรมใหแกประชาชน และนำขอมูลมาวิเคราะห เพื่อพัฒนาสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ              
โดยมุ งเนนสื ่อดิจิทัล และสื ่อประเภทอื ่น ๆ ใหมีความหลากหลายเหมาะสมกับบริบทของการนำไปใช                     
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ประเมินผลเพื่อประโยชนในการพัฒนาสื่อที่ใชในการเผยแพรประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่อง 

2.2 เสริมสรางความรู ความเขาใจดานกฎหมายพื ้นฐานและกฎหมายเฉพาะ               
ดานกระบวนการยุติธรรม และดานสิทธิมนุษยชนแกประชาชนดวยแนวทางที่สอดคลองกับบริบทของสังคม                      
โดยใหประชาชนมีความรู และความเขาใจทางดานกฎหมาย และใหสามารถดูแลตัวเองได โดยไมตกเปนเหยื่อ                 
รวมถึงไมไปสรางความเดือดรอนแกผูอ่ืน 

3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง อำนวยความยุติธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ  
(๑) เปาหมาย  

1.1 ประชาชนไดรับการอำนวยความยุติธรรมอยางรวดเร็ว เปนธรรม และทั่วถึง  
2.2 พัฒนาการบริการงานยุติธรรม เพื่อประชาชนเขาถึงความยุติธรรมไดอยางเสมอภาค                 

เกิดความเชื่อมั่นและเปนธรรม  
(2) แนวทางการพัฒนา  

2.1 พัฒนาระบบการอำนวยความยุติธรรมใหแกประชาชนใหมีประสิทธิภาพ                
และประสิทธิผล การอำนวยความยุติธรรม เปาหมาย ประชาชนไดรับความยุติธรรมอยางเปนธรรมและทั ่วถึง                
สวนแรก “เปนธรรม” ตองกำหนดเปาหมายใหชัดเจน โดยเพ่ิมเติมเรื่องของประสิทธิภาพ “ตนทุน” กับ “ระยะเวลา” 
โดยกระบวนการยุติธรรมตองใชระยะเวลาสั้นลง ใชตนทุนนอยลง ดานการใหบริการ ระยะเวลาที่ลดลงจะตอง                     
ไมเสียมาตรฐานการใหบริการ  

2.2 พ ัฒนาโครงสรางและระบบการใหบร ิการงานดานยุต ิธรรมในภูมิภาค                   
ใหครอบคลุมและทั่วถึง โดยมีสำนักงานยุติธรรมจังหวัด และศูนยยุติธรรมชุมชน รวมทั้งการสรางเครือขาย               
ที่มีประสิทธิภาพในภูมิภาคเปนผูดูแลพ้ืนที่อยางทั่วถึง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำใหแกประชาชน  
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2.3.9 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมบังคับคด ี

ทิศทางและกรอบนโยบายการพัฒนาที่สำคัญจะตองคำนึงถึงนโยบายและแผนตางๆ ที่เกี ่ยวของ              
กับกรมบังคับคดี ไดแก กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ            
ฉบับที ่ 12 แผนความมั ่นคง แผนระดับ 3 นโยบายการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู ประเทศไทย 4.0                    
นโยบายการพัฒนาไปสูการพัฒนาระบบราชการ 4.0  ประเด็นปฏิรูปโครงสรางยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2565 ประกอบดวย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง แนวทางการพัฒนา 12 แนวทาง ดังนี้ 

1. แผนปฏิบตัริาชการ เรื่อง  เสริมสรางภาพลักษณองคกรและยกระดับธรรมาภิบาล 

๑) เปาหมาย : ภาพลักษณองคกรนาเชื่อถือ โปรงใส เปนธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสียตอกระบวนการทำงาน 
(๒) เพ่ิมคุณคาการทำงานเพ่ือพัฒนาสูสังคมที่เปนธรรม 
(๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสูสากล 

2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  ขับเคล่ือนประชา รัฐ สูความเปนเลิศ 

๑) เปาหมาย : ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียมีความเชื่อมั่นของการทำงานของกรมบังคับคด ี
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) สรางสัมพันธภาพความรวมมือภาคีเครือขายประชา รัฐ 
(๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสรางการรับรูของประชาชน 
(๓) เพ่ิมศักยภาพองคกร 

3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  เสริมสรางองคกร Digital 

๑) เปาหมาย : องคกรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ 
(๒) ยกระดับองคกรสูองคกร Digital (LED 4.0)   

4. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 

๑) เปาหมาย : บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและมีความภักดีตอองคกร 
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
(๒) สรางแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 
(๓) เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
(4) ยกระดับองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู 
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สวนที่ 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของกรมบังคับคด ี

3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วิสัยทัศน (VISION) 

“บังคับคดีดวยความเปนธรรม มุงสูองคกรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ” 

“Enforcing judgments on just and equitable grounds, heading towards world’s leading 
organization, upholding high service quality”  

กรมบังคับคดีมุงปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม มีการบังคับใชกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข อบังคับอย างเทาเท ียมกัน ม ีกระบวนงานการบังค ับคดี  การบริหารจ ัดการที ่ได มาตรฐานสากล                      
สรางการยอมรับทั ้งในประเทศและในระดับสากล มีมาตรฐานการใหบริการ ทั้งในสวนของกระบวนการ  
ขั ้นตอนการใหบริการ ลักษณะรูปแบบการใหบริการ บุคลิกภาพของผู ใหบร ิการ สามารถตอบสนอง                     
ความตองการและความคาดหวังของประชาชน สรางความประทับใจใหกับประชาชน 

3.1.2 พันธกิจ (MISSIONS) 

1. ใหบริการดานการบังคับคดีแพง คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี ้ การชำระบัญชี             
การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ยภายหลังคำพิพากษา อยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เสมอภาค เปนธรรมและตรวจสอบได 

2. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนางานบังคับคดีแพง คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ 
การชำระบัญชี การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ยภายหลังคำพิพากษา ใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน รวมท้ังพัฒนาระบบงานสนับสนุนใหทันสมยัและมีประสิทธิภาพ 

3. พ ัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำส ั ่ง ท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับการบังค ับคด ีให ท ันสมัยและ                    
เปนมาตรฐานสากล 

4. ส งเสร ิมและสนับสนุนความรวมมือ ระหวางหนวยงานและองคการระหวางประเทศ                
เพ่ือนำแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบังคบัคดีมาพัฒนาการดำเนินงานบังคับคดีใหมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาองคกรและระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศ               
ที่ทันสมัยมาใชในการดำเนินการ 

6. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถและความเชี ่ยวชาญมีจิตสำนึกในการบริการ                  
อยางมีคณุธรรม จริยธรรมและยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 

7. พัฒนาเครือขายและบูรณาการความรวมมือดานการบังคบัคดีกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
8. เผยแพรความรูทางกฎหมายการบังคับคดี การวางทรัพย การไกลเกลี่ยภายหลังคำพิพากษา 

และกฎหมายที่เก่ียวของแกประชาชนไดเขาใจอยางท่ัวถึง 
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3.1.3 คานิยมรวม (Shared Value) 

 “I AM LED” 

I คือ Integrity  หมายถึง  มีความซื่อสัตย 

A คอื Accountability หมายถึง  มีความรับผิดชอบ 

M คือ Management หมายถึง  การบริหารจัดการ 

L คือ Learning  หมายถึง  การเรียนรูตลอดเวลา 

E คือ Excellence  หมายถึง  มีความเปนเลิศ 

D คือ Digital  หมายถึง  การใชเทคโนโลย ี

3.1. 4 วัฒนธรรมองคกร 

“บริการดวยรอยยิ้ม บริหารดวยหลักการ บริบาลดวยหลักธรรม” 

3.1.5 เปาหมายการใหบริการ 

“ประชาชนและผูมีสวนไดเสยีไดรับบริการดานการบังคบัคดี การไกลเกลี่ย และการวางทรัพย  
อยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส เปนธรรม” 

3.1.6 ตัวชี้วัดของวิสัยทัศน 

 “บังคับคดีดวยความเปนธรรม” หมายถึง ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส มีการบังคับใชกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับอยางเทาเทียม ประชาชนมีสวนรวมและเขาถึงขอมูลได โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ                   
ของผูมีสวนไดเสียและเกิดประโยชนกับประชาชน 
  ตัวชี้วัด 1. จำนวนขอรองเรียนในเรื่องความไมเปนธรรม ไมโปรงใส (เรื่อง) 

 2. คะแนนประเมินความโปรงใส ITA (ระดับคะแนนดีข้ึน) 
 3. รางวัลที่กรมไดรับจากหนวยงานภายนอก เชน รางวัลองคกรโปรงใส เปนตน 

 “มุงสูองคกรชั้นนำในระดับสากล” หมายถึง การบังคับคดี รวมถึงระบบงาน กระบวนการทำงาน 
การบริหารจัดการที ่ไดมาตรฐานสากล ครอบคลุมทุกกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนสำคัญ                    
สรางการยอมรับทั้งในประเทศและในระดับสากล 
  ตัวชี้วัด 1. ระดับคะแนน PMQA  

 2. ระดับคะแนนตามตัวชี้วัดของสำนักงาน ก.พ.ร.  
 3. รางวัลที่กรมไดรับจากหนวยงานภายนอก 
 4. คาคะแนน DTF หรือการจัดอันดับความยากงายในการประกอบธุรกิจ ตัวชี้วัดที่ 10 

 “บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ” หมายถึง มีมาตรฐานการใหบริการ ทั้งในสวนของกระบวนการ 
ขั้นตอนการใหบริการ ลักษณะรูปแบบการใหบริการ บุคลิกภาพของผูใหบริการ สามารถตอบสนองความตองการ
และความคาดหวังของประชาชน สรางความประทับใจใหกับประชาชน 
  ตัวชี้วัด 1. ความพึงพอใจของผูรับบริการ/ความเชื่อมั่นตอกระบวนการบังคับคดี  
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3.2 แผนปฏิบัติราชการ  

ประกอบดวย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง แนวทางการพัฒนา 12 แนวทาง ดังนี้ 

เรื่อง เปาหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
1. เสริมสรางภาพลักษณองคกร
และยกระดับธรรมาภิบาล 

ภาพลักษณองคกรนาเชื ่อถือ โปรงใส เปนธรรม 
เสมอภาคและทันสมัย 

 

คาคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
95 คะแนน 

๑) เพิ่มระดับความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสีย
ตอกระบวนการทำงาน 
๒) เพิ ่มคุณคาการทำงานเพื ่อพัฒนาสู ส ังคม              
ที่เปนธรรม 
๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ สูสากล 

2. ขับเคลื ่อนประชา รัฐ สู ความ     
เปนเลิศ 

เชื่อมโยงบูรณาการความรวมมือภาคีเครือขาย
ประชารัฐ 

ร อยละความเช ื ่อม ั ่นของประชาชนที ่ม ีตอ             
การทำงานของกรมบังคับคดี รอยละ 91 

๑) สรางสัมพันธภาพความรวมมือภาคีเครือขาย
ประชารัฐ 
๒) พัฒนากระบวนการสื ่อสารและเสริมสราง              
การรับรูของประชาชน 
๓) เพ่ิมศักยภาพองคกร 

3. เสริมสรางองคกร Digital องค  กรม ี ระบบเทคโนโลย ี ส ารสน เทศ                         
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

ความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไป

ใชไดตามแผน รอยละ 100 

๑) ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ 
๒) ยกระดับองคกรสูองคกร Digital (LED 4.0)  

4. พัฒนาบุคลากรใหมีความ
เปนมืออาชีพ 

ยกระด ับสมรรถนะบ ุคลากรส ู ความเปน                 
มืออาชีพ 

บุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency 

(CC) ความสามารถหลักขององคกรไดตาม

ระดับที่คาดหวัง รอยละ 100 

 

๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
๒) สรางแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 
๓) เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
4) ยกระดับองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู 
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1. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  เสริมสรางภาพลักษณองคกรและยกระดับธรรมาภิบาล 

๑) เปาหมาย  : ภาพลักษณองคกรนาเชื่อถือ โปรงใส เปนธรรม เสมอภาคและทันสมัย 

2) ตัวชี้วัด  : คาคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน      

                       ภาครัฐ (ITA)       

3) คาเปาหมาย  : 95.00 คะแนน  

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสียตอกระบวนการทำงาน 

4.1.1 ตัวชี้วัด : ผลสำรวจความเชื่อมั ่นดานความโปรงใสของผู รับบริการและ                    

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

คาเปาหมาย : 89.30  

4.1.2 ตัวชี้วัด : รอยละของคดีท่ีมีระยะเวลาดำเนินการมากกวา 10 ป ลดลง                    

คาเปาหมาย : 30 

4.1.3 ตัวชี้วัด : จำนวนสื่อความรูภาษาตางประเทศ  

คาเปาหมาย : 2 สื่อ 

๔.๒) เพ่ิมคุณคาการทำงานเพ่ือพัฒนาสูสังคมที่เปนธรรม 

   4.2.1 ตัวชี้วัด : มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคด ี           

คาเปาหมาย : 200,000 ลานบาท  

4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละประชาชนกลุมเปราะบางที่ไดรับการใหความรู                     
ดานกฎหมายบังคับคด ี
คาเปาหมาย : 80 

  ๔.๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสูสากล 

4.3.1 ตัวชี้วัด : จำนวนกฎหมาย กฎระเบียบ ที่ไดรับการเสนอเพื่อปรับปรุงแกไข 

คาเปาหมาย : 9 เรื่อง  

                                (ปรับคาเปาหมายข้ึนจากคาเปาหมาย ป 2565 เนื่องจากผลการดำเนินงาน     

                                ของป 2563 - 2564 ไมไดตามคาเปาหมายรายป จึงปรับคาสะสมของ 3 ป) 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 6 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 18 โครงการยอย 

5.1) โครงการองคกรคุณธรรม  

   1. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

2. โครงการสงเสริมการรับผิดชอบตอสังคม (CSR) (สลก./ ทุกหนวยงาน) 

3. โครงการศูนยบริการรับเรื ่องราวรองทุกขและใหคำปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมาย            

ดานการบังคับคดี (สลก./ ทุกหนวยงาน) 

4. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) (ทุกหนวยงาน/ กพร.) 

   5. โครงการสำนักงานบังคบัคดีใสสะอาด (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

   6. โครงการอบรมคูมือมาตรฐานการใหบริการของกรมบังคบัคดี ประจำปงบประมาณ    

                               พ.ศ. 2565 (รูปแบบออนไลน) (สลก.)1 
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 5.2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคด ี(Case Management)  

   1. โครงการพัฒนาระบบบัญชี รับ - จาย (พป. /ศทส.) 

  2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบังคับคดี  

    - เรงรัดอนุญาตขาย 

    - เรงรัดจัดประชุมคณะกรรมการกำหนดราคาทรัพย 

    - เรงรัดประกาศขาย 

    - เรงรัดทำบัญชีรับ – จาย 

    - เรงรัดดำเนินการคดีเสร็จ 

  (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 - 6 ฟน./ พป./ กนย.) 

3. โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพบุคลากรที่ไดรับมอบหมายจากเจาพนักงานบังคับคดี  

(กบท./ ทุกหนวยงาน) 

5.3) โครงการยกระดับองคกรสูสากล 

   1. โครงการสรางสื่อประชาสัมพันธเปนภาษาตางประเทศ (สลก.) 

  5.4) โครงการสังคมคุณธรรม 

   1. โครงการเสริมสรางความรูกฎหมายดานการบังคับคดีแพง การบังคับคดีลมละลาย  

                         การฟนฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน (สลก./ ทุกหนวยงาน) 

   2. โครงการสงเสริมสรางความเข็มแข็งสูวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม  

   (ฟน./ทุกหนวยงาน) 

   3. โครงการไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ศก./ กนย.) 

4. โครงการมหกรรมไกลเกลี่ยบูรณาการแกไขปญหาหนี้สินชวยเหลือลูกหนี้กองทุน

เงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) และสถาบันการเงิน (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ศก./ กนย.) 

   5. โครงการเรงรัดผลักดันทรัพยสินเพ่ือเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ          

                     (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 – 6/ ฟน./ กนย.) 

  5.5) โครงการยกระดับ GECC 

   1. โครงการพัฒนาคุณคาการทำงานตามกรอบ GECC (ทุกหนวยงาน/ กพร.) 

5.6) โครงการปรับแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ และคำสั่งกรมบังคับคดีใหมีความทันสมัยเปน

มาตรฐานสากล 

   1. โครงการศกึษาวิจัย ปรับปรุง กฎหมาย กฎ ระเบียบ อยางตอเนื่อง (พป.) 
   2. โครงการศกึษากฎหมายตางประเทศ (พป.) 

3. โครงการการประชุมดานการบังคับคดีรวมกับหนวยงานดานการบังคับคดีแพงของ  
ประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคูเจรจา (พป.) 
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ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป              

(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี

   

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 

โครงการเชิงยทุธศาสตร ผูรับผดิชอบ 2563 2564 2565 

1.เพิ่มระดับความเชื ่อมั่น
ของผ ู ม ีส วนได ส วนเสีย              
ตอกระบวนการทำงาน 
  
  

1 .  ผลสำรวจระดับ
ความเชื่อมั่นดานความ
โปรงใสของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

มากกวา 
ป 2562 

+2 

มากกวา 
ป 2563 

+2 

มากกวา 
ป 2564 

+2 

1 .  โ ค ร ง ก า ร อ ง ค  ก ร
คุณธรรม 

กบท. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 86.60 87.30 
2. รอยละของคดีที่มี
ระยะเวลาดำเนินการ
มากกวา 10 ป ลดลง  

30 30 30 2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการคด ี 
Case Management) 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 30.92 21.40 

3. จำนวนสื ่อความรู
ภาษาตางประเทศ  

2 2 2 3.  โ ค ร ง ก า ร ยก ร ะดั บ
องคกรสูสากล 

สลก. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 0 1 

2. เพิ่มคุณคาการทำงาน
เพื ่อพัฒนาสูส ังคมที ่ เปน
ธรรม 

1. รอยละประชาชน
กลุมเปราะบางที่ไดรับ
ก า ร ใ ห ความร ู  ด  าน
กฎหมายบังคับคดี 

80 
 

80 
 

80 
 

4. โครงการสังคมคุณธรรม กบท. 

5. โครงการยกระดับ GECC กพร. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 100 - 

3 .  พ ั ฒ น า ก ฎ ห ม า ย 
กฎระเบียบ 
สูสากล 

2. จำนวนกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ  ที ่ไดรับ
การเสนอเพื่อปรับปรุง  

5 5 9 6. โครงการปร ับแก ไข
กฎหมาย กฎระเบียบและ
คำสั ่ งกรมบังคับคดีให มี
ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย เ ป น
มาตรฐานสากล 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 2 4 
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2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  ขับเคล่ือนประชา รัฐ สูความเปนเลิศ 

๑) เปาหมาย  : เชื่อมโยงบูรณาการความรวมมือภาคีเครือขายประชารัฐ 

2) ตัวชี้วัด  : รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีตอการทำงานของกรมบังคับคดี 

3) คาเปาหมาย  : รอยละ 91 

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) สรางสัมพันธภาพความรวมมือภาคีเครือขายประชารัฐ  

4.1.1 ตัวชี้วัด : รอยละจำนวนโครงการ MOU ที่มีการดำเนินงานอยางตอเนื่อง  

คาเปาหมาย : 10 หนวยงาน 

๔.๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสรางการรับรูของประชาชน 

4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีตอการทำงานของกรมบังคับคดี 

คาเปาหมาย : 91 

๔.๓) เพ่ิมศักยภาพองคกร 

   4.3.1 ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จตามแผนเพ่ิมศักยภาพองคกร 

คาเปาหมาย : 100 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 3 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 13 โครงการยอย 

  5.1) โครงการเสริมสรางความรวมมือภาคเครือขาย 

   1. โครงการบูรณาการการทำงานและเชื่อมโยงฐานขอมูล (พป./ ศทส.) 

   2. โครงการติดตาม MOU ให Activated (พป./ ศทส.) 

  5.2) โครงการสื่อสารเชิงรุกเพ่ือสรางการรับรูของประชาชน 

   1. โครงการเสริมสราง LED Brand Ambassador (สลก./ ทุกหนวยงาน) 
2. แผนการสื่อสารประชาสัมพันธขององคกรและผูนำระดับสูงเชิงรุก ครอบคลุม             
ทุกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (เนนแบบ 2 ทาง) (สลก.) 

  3. โครงการประชาสัมพันธเชิงรุกเสริมสรางการรับรูของประชาชน (สลก./ทุกหนวยงาน) 
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงานเครือขายบังคับคดี              
และวิทยากรตัวคูณ กรมบังคบัคดี (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

  5. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพดานการบังคับคดี การไกลเกลี ่ยขอพิพาท              
และการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (สบจ. สงขลา/ ยะลา/ 
นราธิวาส/ ปตตานี/ กนย.) 

  6. โครงการพัฒนาชองทางการสื่อสาร (สลก.) 
  7. โครงการเสริมสรางทักษะบุคลากรดานการประชาสัมพันธในยุคดิจิทัล (สลก./               

ทุกหนวยงาน) 
 8. โครงการสรางการรับรู กฎหมายดานการบังคับคดีโดยนักประชาสัมพันธเชิงรุก                

(กพร./ ทุกหนวยงาน) 
9. โครงการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการที่มีตอกระบวนการบังคับคดี 

(ทุกหนวยงาน/ กพร.) 
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  5.3) โครงการเตรียมความพรอมภารกิจใหม 
1. โครงการสรางสรรคความเขาใจในการบังคับทางปกครอง ตามพระราชบัญญัติ                   
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562 (สำนักงานบังคับทางปกครอง/ LEPA) 
2. โครงการอบรมหลักสูตรพนักงานสอบสวนคดีอาญาตามกฎหมายลมละลาย (กบท./ LEPA) 

 
ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป                

(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี

แนวทางการ
พัฒนา 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการเชิงยุทธศาสตร ผูรับผดิชอบ 2563 2564 2565 

1. สรางสัมพันธภาพ 
ความรวมมือภาคี
เครือขายประชารัฐ 

1. ร อยละจำนวนโครงการ 
MOU  
ท ี ่ ม ีการดำเน ินงานอย  าง
ตอเนื่อง  

จากป 
2562 

+1 

จากป 
2562 

+1 

10 
หนวยงาน 

1. โครงการเสร ิมสร าง
ความรวมมือภาคเครือขาย 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 9
หนวยงาน 

4 
หนวยงาน 

2. พัฒนาระบวน
การส ื ่ อสารและ
เสริมสรางการรับรู
ของประชาชน 

1. รอยละความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีตอการทำงาน
ของกรมบังคับคด ี

80  
 

80  
 

91  
 

2. โครงการสื่อสารเชิงรุก
เพ ื ่อสร างการร ับร ู ของ
ประชาชน 

สลก. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 90.2 91.0 

3. เพ ิ ่มศ ักยภาพ
องคกร 

1. ร อยละความสำเร็จตาม
แผนเพ่ิมศักยภาพองคกร 

100 100 100 3. โครงการเตรียมความ
พรอมเพื ่อรองรับภารกิจ
ใหม 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 100 100 
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3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เสริมสรางองคกร Digital 

๑) เปาหมาย  : องคกรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

2) ตัวชี้วัด  : รอยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใชไดตามแผน 

3) คาเปาหมาย  : รอยละ 100 

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ 

4.1.1 ตัวชี้วัด : ระดับคะแนนการประเมิน PMQA  

คาเปาหมาย : 415 คะแนน 

๔.๒) ยกระดับองคกรสูองคกร Digital (LED 4.0)   
4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช  
คาเปาหมาย : 100 
4.2.2 ตัวชี้วัด : รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการระบบสารสนเทศ 
คาเปาหมาย : 85 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 4 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 8 โครงการยอย 
5.1) โครงการเพ่ิมผลผลิตองคกร 

1. โครงการพัฒนาการออกแบบระบบงานและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
(System & Process Redesign) (ล. 1 – 6/ กฉ./ ฟน./ กค./ ศทส.) 
2. โครงการลดขั ้นตอนและอำนวยความสะดวกในการแจงเหตุข ัดข อง                   
ของผูรับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใชในการใหบริการ (สบก. 1 – 7/ สบจ./ กพร.) 

   3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการวิเคราะหกระบวนการทำงานสรางคุณคา

   และกระบวนการสนับสนุนที่เชื่อมโยงตั้งแตตนจนจบ (End to End Process) (กพร.)1 

5.2) โครงการ SLA ของกรมบังคับคดี 
1. โครงการติดตาม ประเมินผล การบังคับคดี ใหเปนไปตามแผนงานที่กำหนด (กนย.) 
2. โครงการจัดทำ Dashboard สนับสนุนขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร  
(แอปพลิเคชั่น) (ศทส.) 

5.3) โครงการยกระดับศักยภาพองคกร 
   1. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA (กพร./ คณะทำงานหมวด 1 - 6) 
   2. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพ่ือพัฒนายุทธศาสตรกรมบังคับคด ี(กนย.)1 

  5.4) โครงการ LED 4.0 
   1. โครงการปรับปรุงระบบงานบังคับคดีลมละลายใหรองรับการทำงานแบบ 
       One – Solution (ล. 2/ ล. 3/ ล. 4/ ล. 6/ ฟน./ ศทส.) 

2. โครงการขับเคลื่อนใหมีผูใชบริการระบบ e-Filing (อายัดใหม)  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ กพร.) 

   3. โครงการจายเงินในคดีแพงทางอิเล็กทรอนิกส (KTB Corporate Online) 
                               (สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ ศทส.) 
   4.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและใหความรูเรื่องการยึด อายัด ผานระบบ 
   (e-filing) ระหวางกรมบังคับคดีกับประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย (LEPA) 1 
   5. โครงการปรับปรุงกระบวนการอิเล็กทรอนิกสสูองคกรไรกระดาษ (ศสท.) 1 
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ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป                

(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี
แนวทางการ

พัฒนา ตัวชี้วัด 
เปาหมาย โครงการเชิง

ยุทธศาสตร 
ผูรับผดิชอบ 

2563 2564 2565 

1 .ยกระดับ
องคกรสู ความ
เปนเลิศ 
 

1. รอยละของกระบวนการ
ที่ไดรับการปรับปรุงตามแผน 

20 20 20 1. โครงการเพิ่มผลผลิต
องคกร 

ศทส. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา ยกเลิกตัวชี้วัด 

2. จำนวนคดีที ่ดำเนินการ
แลวเสร็จตามกำหนด 

25 25 25 2. โครงการ SLA ของ
กรมบังคับคด ี

กนย. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา ยกเลิกตัวชี้วัด 

3. ระดับคะแนนการประเมิน 
PMQA  

334 349 415 3. โครงการยกระดับ
ศักยภาพองคกร 

กพร. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 401 407 
2. ยกระดับ
องคกรสูองคกร 
Digital (LED 
4.0) 

1. รอยละความสำเร็จของ
การนำระบบสารสนเทศไปใช  

80 90 100 4. โครงการ LED 4.0 

 
ศทส. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 100 100 

2. รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบริการระบบสารสนเทศ 

80 82 85 ศทส. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา - 76.91 
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4. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 

๑) เปาหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ 

2) ตัวชี้วัด  : รอยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลัก

ขององคกรไดตามระดับที่คาดหวัง 

3) คาเปาหมาย  : รอยละ 100 

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 

4.1.1 ตวัชี้วัด : รอยละบุคลากรที่ผลประเมิน Core Competency (CC)    

ความสามารถหลักขององคกรไดตามระดับที่คาดหวัง 

คาเปาหมาย : 100 

๔.๒) สรางแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 

4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละความผูกพันของบุคลากร 

คาเปาหมาย : 75 

  ๔.๓) เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

4.3.1 ตัวชี้วัด : รอยละการประเมิน Role Model ของผูบริหาร 

คาเปาหมาย : 85 

  ๔.4) ยกระดับองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู 

4.4.1 ตัวชี้วัด : รอยละ Best Practice ที่นำไปสูการปฏิบัติจากจำนวน                  

องคความรูทั้งหมด 

คาเปาหมาย : 10 

4.4.2 ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาการบังคับคดี 

คาเปาหมาย : 100 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 5 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 19 โครงการยอย 

  5.1) โครงการเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากร  

1. จัดโครงสรางและอัตรากำลังที่เหมาะสม (กบท.) 

   2. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ (กบท.) 

   3. จัดทำฐานขอมูล และรายงานสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารงาน
   (HR Automation 4.0) (กบท.) 
   4. โครงการพัฒนาระบบ Career Path & Career Development Plan (กบท.) 

5. ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (เพ่ิมสมรรถนะรายบุคคล : Individual  
Development Plan) (กบท.)  

  6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผูทำหนาที่ไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคด ี(ศก./ LEPA) 
   7. โครงการอบรมเจาหนาที่ประจำศูนยไกลเกลี่ยขอพิพาท (ศก./ LEPA) 

8. โครงการการอบรมใหความรู เกี ่ยวกับระเบียบการเบิกจายในการฝกอบรม  
(รูปแบบออนไลน) (กบท./ LEPA) 

  9. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (High Potential Staff) : Talent  
Management for Successor) (กบท.) 

   10. โครงการพัฒนาบุคลากรดานทักษะดิจิทัล (กบท./ LEPA) 
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   11. โครงการเสริมสรางความรูดานยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี 
   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (กนย/ LEPA.)1 
   12. โครงการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรใหพรอมเขาสู LED 4.0 (ศทส.)1 
   13. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในสายงานธุรการ (กบท/ LEPA)1 
  14. โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ (กบท/ LEPA.) 1 
   15. โครงการเครือขายดานดิจิทัล กรมบังคับคด ี(ศทส.) 1 
   16. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี (กบท./ LEPA)1 
  5.2) โครงการเสริมสรางความผูกพันและสรางคณุคาใหบุคลากร 
   1. โครงการเสริมสรางความผูกพันและความผาสุกขององคกร (กบท./ทุกหนวยงาน) 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปองกันและระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัย          
ของกรมบังคับคดี (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

  5.3) โครงการขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
1. โครงการ Role Model เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม (กบท./LEPA/ทุกหนวยงาน) 

  5.4) โครงการเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู 
   1. โครงการบริหารจัดการความรูในองคกร (KM) (กบท./ ทุกหนวยงาน) 
  5.5) โครงการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาการบังคับคด ี

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเชิงรุก  (LEPA) 
   2. โครงการเสริมสรางความสัมพันธเชิงรุกกับทุกภาคสวน (LEPA) 
   3. โครงการ LEPA Smart Office 4.0 (LEPA) 
   4. โครงการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือการกำกับดูแล (LEPA) 
   5. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร (LEPA) 

ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้ว ัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป                   
(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี

แนวทางการ
พัฒนา 

ตัวชี้วดั เปาหมาย โครงการเชิงยทุธศาสตร ผูรับผดิชอบ 
2563 2564 2565 

1 .  ยก ระด ั บขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
บุคลากร 

1. ร  อยละบ ุคลากรท ี ่ ผล
ประเมิน Core Competency 
ไดตามระดับที่คาดหวัง 

50 80 100 1. โครงการเพิ่มขีดความสามารถ
บุคลากร 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา 97.2 99.70 

2. สรางแรงจูงใจและ
ความผ ูกพ ันของ
บุคลากร 

1. รอยละความผูกพันของ
บุคลากร 

65 

 

70 75 

 

2. โครงการเสริมสรางความ
ผูกพันและสรางคุณคาให
บุคลากร 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา 77.52 79.59 

3 .  เ ส ร ิ ม ส ร  า ง
ค  า น ิ ย ม แ ล ะ
วัฒนธรรมองคกร 

1. ร อยละการประเมิน 
Role Model ของผูบริหาร 

70 85 85 

 

3 .  โ ค ร งก า รข ับ เ คล ื ่ อน
คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา - 100 

4. ยกระดับองคกร สู
อ งค  ก รแห  งการ
เรียนรู 

1. รอยละ Best Practice ที่
นำไปส ู  การปฏ ิบ ัต ิ จาก
จำนวนองคความรูทั้งหมด 

10 

 

10 10 4. โครงการเสริมสรางองคกร
แหงการเรียนรู 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา อยูระหวางดำเนินการ 

2. ร อยละความสำเร็จ                    
การข ั บเคล ื ่ อนสถาบัน
พัฒนาการบังคับคด ี

100 100 100 5. โครงการขับเคล่ือนสถาบัน
พัฒนาการบังคับคดี 

LEPA 

ผลดำเนินการที่ผานมา อยูระหวางดำเนินการ 
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๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3.๓.๑ ประมาณการรายไดของสวนราชการ (กรณีสวนราชการมีรายได) 
 

หนวยงานในสังกัด แหลงรายได (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ลานบาท) 

กรมบังคบัคดี ๑. คาธรรมเนียมเสริมงบประมาณ
ของกรมบังคับคด ี

32.9082 

๒. คาปรับ....... - 

๓. ดอกเบี้ย....... - 

รัฐวิสาหกิจ.......  ๑. คาเชา....... - 

๒. ........... - 

๓. ........... - 

รวมทั้งสิ้น   32.9082 
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3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 42.1115 ล้านบาท  

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1. เร่ืองเสริมสร้างภาพลักษณ์
องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 

รวม 
 

8.3050 
 

8.3050 
 

10.2630 
   

1. โครงการองค์กรคุณธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
(กบท./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

2. โครงการส่งเสริมการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
(สลก./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

3. โครงการศูนย ์บร ิการร ับเร ื ่องราวร ้องทุกข์และให้
คำปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมายด้านการบังคับคดี  
(สลก./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

4. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
(ทุกหน่วยงาน/ กพร. ) 

- - 
    

5. โครงการสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด  
(กบท./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

 
6.โครงการอบรมคู่มอืมาตรฐานการให้บริการของกรมบังคับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รูปแบบออนไลน์) 
(กพร.)1 

0.0120  0.0120 
   

2. โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ
ก า ร บร ิ หารจ ัดการคดี  (Case 
Management) 

7. โครงการพัฒนาระบบบัญชี รับ – จ่าย 
(พป./ศทส.) 
 
 
 
 

- 
 

-   
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 8. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี              
- เร่งรัดอนุญาตขาย 
- เร่งรัดจัดประชุมคณะกรรมการกำหนดราคาทรัพย ์
- เร่งรัดประกาศขาย 
- เร่งรัดทำบัญชีรับ – จ่าย 
- เร่งรัดดำเนินการคดีเสร็จ 
(สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 – 6/ ฟน./ พป./ กนย.) 

- - 

    

 9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรที่ได้รับมอบหมายจาก 
เจ้าพนักงานบังคับคดี  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

3. โครงการยกระดับองค์กรสู่
สากล 

10. โครงการสร้างสื่อประชาสัมพนัธ์เป็นภาษาต่างประเทศ 
(สลก.) 

- - 
    

4. โครงการสังคมคุณธรรม 
 
 
 

11. โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง 
การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมาย 
ในชีวิตประจำวัน  
(สลก./ ทุกหน่วยงาน) 

1.0000 1.0000 

    

 12. โครงการส่งเสริมสร้างความเข็มแข็งสู่วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม  
(ฟน./ทุกหน่วยงาน) 

1.0000 1.0000 
    

 13. โครงการไกลเ่กลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี                  
(สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ศก./ กนย.) 

4.8250  4.8250      

 14. โครงการมหกรรมไกล่เกลี่ยบูรณาการแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และ
สถาบันการเงิน 
- โครงการมหกรรมไกล่เกลี ่ยหนี ้ส ินครัวเรือนและยุติธรรมพบ
ประชาชน (ศก./ทุกหน่วยงาน) 

10.2510 - 10.2510    
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 15. โครงการเร่งรัดผลักดันทรัพย์สินเพื ่อเสริมสร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
(สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 – 6/ ฟน./ กนย.) 

1.0800 1.0800     

5. โครงการยกระดับ GECC 16. โครงการพัฒนาคุณค่าการทำงานตามกรอบ GECC  
(ทุกหน่วยงาน/ กพร.) 

- -     

6. โครงการปรับแก้ไขกฎหมาย 
กฎระเบียบ และคำสั่งกรมบังคับ
ค ดี ให ้ ม ี ค วามท ั นสม ั ย เป็ น
มาตรฐานสากล 

17. โครงการศึกษาวิจัย ปรับปรุง กฎหมาย กฎ ระเบียบ อย่าง
ต่อเนื่อง  
(พป.) 

- -     

 18. โครงการศึกษากฎหมายต่างประเทศ  
(พป.) 

- -     

 19. โครงการการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงาน 
ด้านการบังคับคดีแพ่งของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ 
คู่เจรจา  (พป.) 

0.4000 0.4000     

๒. เร่ืองขับเคลื่อนประชา รัฐ                
สู่ความเป็นเลิศ 

รวม 0.8600 0.8600 17.5354    

7. โครงการเสร ิมสร ้างความ
ร่วมมือภาคเครือข่าย 

20. โครงการบูรณาการการทำงานและเชื่อมโยงฐานข้อมูล  
(พป./ศทส.) 

- - 
    

 
21. โครงการติดตาม MOU ให้ Activated  
(พป./ศทส.) 

- - 
    

8. โครงการสื่อสารเชิงรุก เพื่อ
สร้างการรับรู้ของประชาชน 

22. โครงการเสริมสร้าง LED Brand Ambassador  
(สลก./ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

 

23. แผนการสื ่อสารประชาสัมพันธ์ขององค์กรและผู ้นำ
ระดับสูงเชิงรุก ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เน้นแบบ 
2 ทาง) 
(สลก.) 

- - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 

24. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเสริมสร้างการรับรู้ของประชาชน  
(สลก./ทุกหน่วยงาน) 
- โครงการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการรับรู้และความ
เข้าใจด้านการบังคับคดีกับประชาชน 

12.0818 0.1000 11.9818 
 

   

 
25. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงาน
เครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณกรมบังคับคดี  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

0.3500  0.3500  
    

 26. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี  
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
(สบจ. สงขลา/ ยะลา/ นราธิวาส/ ปัตตานี/ กนย.) 

0.4100  0.4100  

    

 27. โครงการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร  
(สลก.) 

- - 
    

 28 .  โคร งการ เสร ิ มสร ้ า งท ั กษะบ ุ คล ากรด ้ านการ
ประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล  
(สลก./ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

 29. โครงการสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดี  
โดยนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
(กพร./ทุกหน่วยงาน) 

4.3776 - 4.3776 
   

 30. โครงการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการ 
ที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี  
(ทุกหน่วยงาน/กพร.) 
 
 

0.9400 - 0.9400 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

9. โครงการเตรียมความพร้อม
ภารกิจใหม่ 
 

31. โครงการสร้างสรรค์ความเข้าใจในการบังคับทางปกครอง 
ตามพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบับที่3) พ.ศ. 
2562 (สำนักงานบังคับทางปกครอง/LEPA 

- - 
    

 32. โครงการอบรมหลักสูตรพนักงานสอบสวนคดีอาญา 
ตามกฎหมายล้มละลาย 
(กบท./LEPA) 

0.2360 - 0.2360    

3. เร่ืองเสริมสร้างองค์กร 
Digital 

รวม - - 2.7203    

10. โครงการเพิ่มผลผลิตองค์กร 
 
 

33. โครงการพัฒนาการออกแบบระบบงานและปรับปรุง
กระบวนการทำงาน (System & Process Redesign) 
 (ล. 1 – 6/ กฉ./ ฟน./ กค./ ศทส.) 

- - 
    

 
34. โครงการลดขั้นตอนและอำนวยความสะดวกในการแจ้ง
เหตุขัดข้องของผู้รับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใช้ในการให้บริการ  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./กพร.) 

- - 
    

 

35. โครงการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการในการว ิ เคราะห์
กระบวนการทำงานสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุนท่ี
เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End to End Process) 
(กพร.) 

0.0720  0.0720 

   

11. โครงการ SLA ของกรมบังคับคดี 
 
 

36. โครงการติดตาม ประเมินผลการบังคับคดีให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด  
(กนย.) 

- - 
    

 
37. โครงการจัดทำ Dashboard สนับสนุนข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร (แอปพลิเคชั่น) (ศทส.) 

- - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

12. โครงการยกระดับศักยภาพ
องค์กร 

38. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA   
(กพร./คณะทำงานหมวด 1 - 6) 

0.4800 - 0.4800 
   

 
39. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์
กรมบังคับคดี1 
(กนย.) 

2.1607 - 2.1607 
   

13. โครงการ LED 4.0 
 

40. โครงการปรับปรุงระบบงานบังคับคดีล้มละลาย ให้
รองรับการทำงานแบบ One – Solution (ล.2/ ล.3/ ล.4/ ล.6/ 
ฟน./ ศทส.) 

- - 
    

 41. โครงการขับเคลื่อนให้มีผู้ใช้บริการระบบ e-Filing (อายัดใหม่)  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ กพร.) 

- - 
    

 42. โครงการจ่ายเงินในคดีแพ่งทางอิเล ็กทรอนิกส ์ (KTB 
Corporate Online)  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ ศทส.) 

- - 
    

 43.โครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นและให้ความรู้เรื่องการ
ยึด อายัด ผ่านระบบ (e-filing) ระหว่างกรมบังคับคดีกับ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย1 
(LEPA) 

0.0076 
 

 0.0076 
 

   

 44. โครงการปรับปรุงกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์สู่องค์กรไร้
กระดาษ1 
(ศสท.) 

- - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

4. เร ื ่องพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเป็นมืออาชีพ 

รวม 0.0383 

 

0.0383 

 

2.3895    

14. โครงการเพ ิ ่ มข ีดความ 
สามารถบุคลากร 

45. จดัโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสม 
(กบท.)  

- - - 
   

 
46. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ 
(กบท.) 

- - - 
   

 47. จัดทำฐานข้อมูล และรายงานสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
เพื่อการบริหารงาน (HR Automation 4.0)  
(กบท.) 

- - - 
   

 48. โครงการพัฒนาระบบ Career Path & Career Development Plan  
(กบท.) 

- - - 
   

 49. ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (เพ่ิมสมรรถนะรายบุคคล  
: Individual Development Plan)  
(กบท.) 

- - - 
   

 50. โครงการอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการผู ้ทำหน้าที ่ไกล่เกลี่ย           
ข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
(ศก./LEPA) 

- - - 
   

 51. โครงการอบรมเจ้าหน้าท่ีประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  
(ศก./LEPA) 

- - - 
   

 52. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายใน
การฝึกอบรม (รูปแบบออนไลน์)  
(กบท./LEPA) 

 0.0097 0.0097 - 
   

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 
 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  49 
  

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ 
อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

 53. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสงู (High Potential 
Staff) : Talent Management for Successor)  
(กบท.) 

   
   

 54. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล  
(กบท./LEPA) 

- - - 
   

 
55. โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25651 
(กนย.) 

1.0779  1.0779 
   

 
56. โครงการเสรมิสรา้งศกัยภาพบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ LED 4.01 
(ศทส.) 

0.0468  0.0468 
   

 
57. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในสายงานธุรการ1 
(กบท.) 

0.9196  0.9196  
  

 
58. โครงการอบรมให้ความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาทักษะการ1

บริหารจัดการ 
(กบท.) 

0.2212  0.2212  
  

 
59. โครงการเครือข่ายด้านดิจิทัล กรมบังคับคดี1 
(ศทส.) 

- - -  
  

 
60. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนเิทศบุคลากรกรมบังคับคดี1 
(กบท.) 

0.1240  0.1240    

15. โครงการเสริมสร้างความ
ผูกพันและสร้างคุณค่าให้บุคลากร 

61. โครงการเสริมสร้างความผูกพันและความผาสกุขององคก์ร  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

- - - 
   

 
62. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยเพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

0.0043 0.0043 - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

16. โครงการขับเคลื่อนค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 
 

63. โครงการ Role Model เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร  
(กบท./LEPA) 

0.0243 0.0243 - 
   

17. โครงการเสริมสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

64. โครงการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร (KM)  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

- - - 
   

18. โครงการขับเคลื่อนสถาบัน
พัฒนาการบังคับคด ี
 

65. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงรุก 
(LEPA) 

- - - 
   

 66. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ เชิงรุกกับทุกภาคส่วน 
(LEPA) 

- - - 
   

 67. โครงการ LEPA Smart Office 4.0  
(LEPA) 

- - - 
   

 68. โครงการพัฒนาวิชาชีพเพื่อการกำกับดูแล  
(LEPA) 

- - - 
   

 69. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  
(LEPA) 

- - - 
   

 รวมท้ังสิ้น 42.1115 9.2033 32.9082    
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สวนที่ 4 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี 

การติดตามและประเมินผล เปนเครื ่องมือสำคัญของฝายบริหารเพื ่อติดตามประเมิน              
ผลการดำเนินงานของสวนราชการ และเปนกระบวนการที ่สำคัญในการรับทราบขอมูลการปฏ ิบ ัติ                     
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดรับ ดวยการนำขอมูล
รายงานผลมาใชในการวิเคราะหประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน                
ของหนวยงานเกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาตอภารกิจของหนวยงาน อีกทั้งยังใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของหนวยงานใหมีความทันสมัยตอสถานการณ ตอบสนองตอความตองการ                 
ของประชาชนอยางแทจริง 

การดำเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ กรมบังคับคดีไดกำหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผลประจำป เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานใหกับหนวยงาน                
ในสังกัดกรมบังคับคดี โดยมีกระบวนการสำคัญ ดังนี ้

1. ติดตามความกาวหนา การประเมินผลสำเร็จ ผลกระทบของการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 
และผลการพัฒนาภาพรวมพรอมทั้งกำหนดกรอบเวลาในการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

2. กำหนดใหหนวยงานที ่ร ับผ ิดชอบแผนงาน/โครงการ รายงานผลความกาวหนา                   
ของการดำเนินงานสงใหกลุมนโยบายและยุทธศาสตรเปนรายเดือน รายไตรมาสและรายป ผานทางจดหมาย
อิเล ็กทรอน ิกส เพ่ือนำเขาขอมูลในระบบติดตามประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ของสำนักงาน                 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งเปนระบบสารสนเทศที่ใชติดตามตรวจสอบและประเมินผล                  
การดำเนินงานของหนวยงานผานแผนงาน โครงการหรือการดำเนินการตาง ๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนา               
ตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือนำไปสูจุดหมายและบรรลุเปาหมายในการพัฒนาประเทศ 

3 .  พ ัฒนาระบบการต ิดตาม ตรวจสอบ ประมวลผลและรายงานผลดำเน ินงาน                          
ใหมีความถูกตองและแมนยำเพื ่อใหไดขอมูลอันเปนประโยชนตอการทบทวน ปรับปรุงและวางแผน                    
ในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565)  
ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกรมบังคับคดี  
 
เร่ืองท่ี 1  เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 
๑) เป้าหมาย  : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ค่าคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)                            
3) ค่าเป้าหมาย  : 95.00 คะแนน  
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกระบวนการทำงาน 
1. ตัวช้ีวัด : ผลสำรวจความเชื่อมั่นด้านความโปร่งใสของผู้รับบริการและผู้มีส่วน ได้เสีย 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 89.30 
2. ตัวช้ีวัด : ร้อยละของคดีที่มีระยะเวลาดำเนินการมากกว่า 10 ปี ลดลง  
ค่าเป้าหมาย : 30 
3. ตัวช้ีวัด : จำนวนสื่อความรู้ภาษาต่างประเทศ  
ค่าเป้าหมาย : 2 สื่อ 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการองค์กร
คุณธรรม 
  
  
  

1 โครงการเสร ิ มสร ้ าง
คุณธรรมจริยธรรม  

ร ้อยละของเจ ้ าหน ้ าท ี ่ มี
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
และประมวลจร ิ ย ธร รม
ข้าราชการพลเรือน 

90 -   /   กบท. ทุกหน่วยงาน 
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โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 2 โครงการส่งเสริมการ
ร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม 
(CSR) 

ร้อยละของจำนวนกิจกรรม              
ที่เพ่ิมขึ้น 

80  / / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 

 3 โครงการศูนย์บริการรับ
เรื ่องราวร้องทุกข์และ              
ให ้คำปร ึกษาเก ี ่ยวกับ
กฎหมายด้านการบังคับคดี 

ร้อยละของเรื่องที่ดำเนินการ
เสร ็จและระด ับความพึง
พอใจของผู้เข้ารับคำปรึกษา
จากศูนย์บริการรับเรื ่องราว
ร้องทุกข ์

80 - / / / / ศูนย์บริกา
รรับ

เรื่องราว
ร้องทุกข ์

ทุก
หน่วยงาน 

 4 โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสใน
การดำ เน ินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ค ่าคะแนนประเม ินความ
โปร่งใส (ITA)  

95.00 
คะแนน 

- / 
 

/ / / ทุก
หน่วยงาน 

กพร. 

 5 โครงการสำน ักงาน
บังคับคดี ใสสะอาด 

หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี
เป ็นสำน ักงานบังค ับคดีใส
สะอาด 

3 
หน่วยงาน 

- / 
 

/ / / กบท. ทุก
หน่วยงาน 

 6 โครงการอบรมค ู ่มือ
มาตรฐานการให้บริการ
ขอ งก ร ม บ ั ง ค ั บคดี  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (รูปแบบ
ออนไลน์) 1 

ร้อยละของเจ้าหน้าที่ผู ้เข้า
รับการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มมากขึ้น  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

12,000 
(เสรมิงบฯ) 

 

  / / สลก. - 
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โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

2. โครงการเพิ่ ม
ประสิทธ ิภาพการ
บร ิหารจัดการคดี      
(Case Management) 
 

7 โครงการพัฒนาระบบ
บัญชี รับ - จ่าย  

ร ้อยละความสำเร ็จของ                 
การปรับปรุงกระบวนการ
บัญชีรับ - จ่าย ตามแผน 

100 - / / / / พป. ศทส. 

 8 โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพด้านการ
บังคับคดี 
- เร่งรัดอนุญาตขาย 
-  เร ่ งร ัดจ ัดประชุม
คณะกรรมการกำหนด
ราคาทรัพย์ 
- เร่งรัดประกาศขาย 
- เร่งรดัทำบญัชีรับ – จา่ย 
- เร่งรดัดำเนินการคดีเสร็จ 

ร ้อยละของคดีท ี ่สามารถ
ดำเน ินการเสร ็จได ้ ตาม
เป้าหมาย 

100 - / / / / - สบก. 1-7  
- สบจ./สาขา 
- ล. 1 – 6 
- ฟน. 
- พป. 
 

กนย. 

 9 โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพบุคลากรที่
ได ้ร ับมอบหมายจาก
เจ้าพนักงานบังคับคดี 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายจากเจ้าพนักงาน
บ ั งค ับคด ีผ ่ านเกณฑ ์การ
ประเมินที่กำหนด 

100 -   /     กบท. ทุกหน่วยงาน 

3 .  โ ค ร ง ก า ร
ยกระดับองค์กรสู่
สากล 
 

10 โ ค ร งก า รส ร ้ า ง สื่ อ
ประชาส ัมพ ันธ ์เป็น
ภาษาต่างประเทศ 

จำนวนสื ่อประชาสัมพันธ์
เป ็นภาษาต ่างประเทศที่
สื่อสารสู่ภายนอกองค์กร 

2 เรื่อง -         สลก. - 

 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๖ 
  

เร่ืองท่ี 1  เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 
๑) เป้าหมาย  : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ค่าคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)                            
3) ค่าเป้าหมาย  : 95.00 คะแนน  
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) เพ่ิมคุณค่าการทำงานเพ่ือพัฒนาสู่สังคมที่เป็นธรรม 
1. ตัวช้ีวัด : มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี            
ค่าเป้าหมาย : 200,000 ล้านบาท 
2. ตัวช้ีวัด : ร้อยละประชาชนกลุ่มเปราะบางที่ได้รับการให้ความรู้ด้านกฎหมายบังคับคดี 
ค่าเป้าหมาย : 80 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการสังคม
คุณธรรม 

1 
 

โครงการเสร ิมสร ้าง
ความรู ้กฎหมายด้าน            
การบ ั งค ั บคด ี แพ่ ง                 
ก า ร บ ั ง ค ั บ ค ดี
ล ้มละลาย การฟื ้นฟู
กิจการลูกหนี ้   และ
กฎหมายในชีวิตประจำวัน 

จำนวนประชาชนทั ่วไป
และบุคลากรภาคร ัฐที่
ได ้ร ับความร ู ้ เก ี ่ ยวกับ
กฎหมายด้านการบังคับ
คด ีแพ ่ง การบ ังค ับคดี
ล ้ ม ล ะ ล า ย ก า ร ฟื้ น ฟู
ก ิจการของล ูกหนี้ และ
กฎหมายในชีวิตประจำวัน 
 
 
 
 

1,432 คน 1,000,000 / / /  สลก. ทุก
หน่วยงาน 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๗ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 2 โครงการส่งเสริมสร้าง
ค ว า ม เ ข ็ ม แ ข ็ ง สู่
ว ิสาหกิจขนาดกลาง
ละขนาดย่อม 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมการ
ประชุมม ีความรู ้  ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี ้ที่
เป็นวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ลักษณะ
ข อ ง แ ผ น ฟ ื ้ น ฟ ู แ ล ะ
ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

80 1,000,000  / / / ฟน. ทุก
หน่วยงาน 

   จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 800 คน        
 3 โครงการไกล่เกลี่ย 

ข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
ร้อยละของเรื ่องที ่เข ้าสู่
การ   ไกล่เกลี่ยดำเนินการ
เป็นผลสำเร็จ 

80 4,825,000 / / / / - สบก. 1-7 
- สบจ./สาขา 
- ศก. 

กนย. 

 4 โครงการมหกรรมไกล่
เกลี่ยบูรณาการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินช่วยเหลือ
ลูกหนี ้กองทุนเงินให้
ก ู ้ย ืมเพ ื ่อการศึกษา 
(กยศ.) และสถาบัน
การเงิน 
(โครงการมหกรรมไกล่
เกลี่ยหนี้สินครัวเรือน
แ ล ะ ย ุ ต ิ ธ ร ร ม พ บ
ประชาชน)  

ร้อยละของเรื ่องที ่เข ้าสู่
การ   ไกล่เกลี่ยดำเนินการ
เป็นผลสำเร็จ 

80 10,251,030 
(เสรมิงบฯ) 

 
 

 / / / - สบก. 1-7 
- สบจ./สาขา 
- ศก. 

กนย. 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๘ 
  

 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 5 โครงการเร่งรัดผลักดัน
ทรัพย์สินเพื่อเสริมสร้าง
การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

มูลค่าทรัพย์สินที ่ผลักดัน
ออกจากระบบการบังคับคดี 

200,000 
ล้านบาท 

1,080,000 / / / / - สบก. 1-7 
- สบจ./สาขา 
- ล. 1 – 6 
- ฟน. 

กนย. 

2. โครงการ
ยกระดับ GECC 

6 โครงการพัฒนาคุณค่า
การทำงานตามกรอบ 
GECC 

จำหนวนหน่วยงานที่ได้รับ            
การรับรอง GECC  

4 
หน่วยงาน 

- / / / / ทุก
หน่วยงาน 

กพร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๙ 
  

เร่ืองท่ี 1  เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 
๑) เป้าหมาย  : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ค่าคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)                            
3) ค่าเป้าหมาย  : 95.00 คะแนน  
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสู่สากล 
1. ตัวช้ีวัด : จำนวนกฎหมาย กฎระเบียบ  ท่ีได้รับการเสนอเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
ค่าเป้าหมาย : 9 เรื่อง 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
ร่วม ไตรมาส 1 

(ต.ค. -ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการปรับแก้ไข
กฎหมายกฎระเบียบ 
และคำสั่งกรมบังคับ
คดีให้มีความทันสมัย
เป็นมาตรฐานสากล 
  
  
 
  

1 โครงการศ ึกษาวิจัย 
ปร ับปร ุง กฎหมาย 
กฎ ระเบียบ อย่าง
ต่อเนื่อง 

จำนวนกฎหมาย กฎ กฎระเบยีบ  
ที่ได้รับการเสนอเพื่อปรับปรุง
แก้ไข 

9 
เรื่อง 

- / / / / พป. - 

2 โ ค ร ง ก า ร ศ ึ ก ษ า
กฎหมายต่างประเทศ 

จำนวนกฎหมาย กฎหมาย
แม ่ แบบ แนวทางการร ่ าง
กฎหมายของต ่ างประเทศ/
องค์การระหว่างประเทศ 

1 
เรื่อง 

- / / / / พป. - 

3 โครงการการประชุม               
ด ้านการบ ังค ับคดี
ร ่วมก ับหน ่วยงาน
ด ้านการบ ังค ับคดี
แพ ่ งของประ เทศ
สมาชิกอาเซียนและ
ประเทศคู่เจรจา  

จ ำ น วน ร า ย ง า น ส ร ุ ปผล                 
การประชุมด้านการบังคับคดี
ร ่วมกับหน่วยงานด้านการ
บ ั งค ับคด ีล ้ มละลายของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนและ
ประเทศคู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น 
และเกาหลีใต้) 

1 
ฉบับ 

400,000   / / พป. - 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๐ 
  

 
เร่ืองท่ี 2  ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย  : เช่ือมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 91 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) สร้างสัมพันธภาพความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ  
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละจำนวนโครงการ MOU ที่มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ค่าเป้าหมาย : 10 หน่วยงาน  
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1  
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2  
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3  
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4  
(ก.ค. -ก.ย.) 

1 .  โ ค ร ง ก า ร
เสริมสร้างความ
ร ่ ว ม ม ื อ ภ า ค
เครือข่าย 
  

1 โครงการบ ูรณาการ          
ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ
เชื่อมโยงฐานข้อมูล 

จำนวนหน่วยงานท่ีทำ MOU 10 
หน่วยงาน 

 

- / / / / พป. ศทส. 

2 โครงการติดตาม MOU   
ให้ Activated  

จำนวน MOU ที่มีการพัฒนา             
สู่การใช้งาน 

+1 
จากป ี

ที่ผ่านมา 

- / / / / พป. ศทส. 

 

 
  



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๑ 
  

เร่ืองท่ี 2  ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย  : เช่ือมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 91 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสร้างการรับรู้ของประชาชน 
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 91 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ส ื ่ อ ส า ร           
เชิงรุกเพื ่อสร้างการรับรู้
ของประชาชน 
  
  
 
  
  
  

1 โครงการเสริมสร้าง LED 
Brand Ambassador 

จ ำ น ว น  L E D  B r a n d 
Ambassador 

80 
คน 

-  / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 

2 แ ผ น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ประชาส ั มพ ั น ธ ์ ข อ ง
องค์กรและผู้นำระดับสูง
เชิงรุก ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(เน้นแบบ 2 ทาง) 

ร้อยละความสำเร็จตามแผน 100 -  / / / สลก. - 

3 โครงการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเสริมสร้างการรับรู้
ของประชาชน 
( โครงการเผยแพร ่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ส่งเสริม
การรับรู้และความเข้าใจ
ด ้ านการบ ั งค ั บคด ี กั บ
ประชาชน) 

ร ้ อยละของความสำเร็ จ               
ในการผลิตสื่อประชาสมัพันธท์ี่
ใช ้ ในการสร ้ างการร ับรู้  
เข ้ า ใจกฎหมายด ้านการ
บังคับคดีและนวัตกรรมการ
ให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์
ให้กับประชาชนได้รับทราบ 
 

80 12,081,850.50 
 

(งบประมาณ 
100,000 
- เสริมงบฯ

11,981,850.
50) 
 

/ / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๒ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 4 โครงการประช ุ ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิการต ิดตามผล              
การดำเนินงานเครือข่าย
บังคับคดีและวิทยากร  
ตัวคูณกรมบังคับคดี 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการผ ่านเกณฑ ์การ
ประเมิน  

80 350,000 / /   กบท. ทุก
หน่วยงาน 

 5 โ คร งการ เส ร ิ มสร ้ า ง
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ด ้ า น                 
การบังคับคดี การไกล่
เกลี่ยข้อพิพาทและการ
ลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ร้อยละความรู ้ความเข้าใจ              
ในกระบวนการบังค ับคดี  
และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ของผู้เข้ารับการอบรม 

80 410,000 / / / / - สบจ. 
สงขลา 
ยะลา
นราธิวาส
ปัตตาน ี

กนย. 

   ร้อยละเรื่องที่ไกล่เกลี่ยสำเร็จ  80        
 6 โครงการพัฒนาช่องทาง 

การสื่อสาร 
จำนวนช่องทางการสื่อสาร
รูปแบบใหม ่

เพิ่มขึ้น 
ปีละ 1 
ช่องทาง 

- / / / / สลก. - 

 7 โ คร งการ เส ร ิ มสร ้ า ง
ทักษะบุคลากรด้านการ
ประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ร้อยละของผู ้เข ้ารับอบรม                  
มีความรู้ความเข้าใจ 

80 - / / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 

 8 โครงการสร้างการรับรู้
กฎหมายด้านการบังคับคดี
โดยนักประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 10,560 
คน 
 

4,377,600 
(เสริมงบฯ) 

 / / / กพร. ทุก
หน่วยงาน 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๓ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 9 โครงการสำรวจความ
เชื่อมั่นด้านความโปร่งใส
ของผ ู ้ ร ับบร ิการและ                
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร ้อยละความเช ื ่อม ั ่นของ
ประชาชนผู ้ร ับบร ิการต่อ
กระบวนการบังคับคดี 

91 940,000 
(เสริมงบฯ) 

 / / / ทุก
หน่วยงาน 

กพร. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๔ 
  

เร่ืองท่ี 2  ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย  : เชื่อมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 91 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๓) เพ่ิมศักยภาพองค์กร 
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จตามแผนเพิ่มศักยภาพองค์กร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการเตรียมความ
พร้อมภารกิจใหม่ 
  

1 โครงการสร ้างสรรค์              
ความ เข ้ า ใจ ใน กา ร
บังคับทางปกครองตาม
พระราชบ ัญญ ัต ิ ว ิ ธี
ปฏ ิบ ั ต ิ ร าชการทาง
ปกครอง (ฉบับที ่  3) 
พ.ศ. 2562 

จำนวนผู้เข้าร่วม  100 
คน 

-  / /  ส ำ น ั ก ง า น
บ ั ง ค ั บ ท า ง
ปกครอง 

LEPA 

2 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
หล ั กส ู ต รพน ั ก ง าน
สอบสวนคดีอาญาตาม
กฎหมายล้มละลาย 

ร ้อยละของผู ้เข ้าร ่วมการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 236,000
(เสริมงบฯ) 

 / /  กบท. LEPA 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๕ 
  

เร่ืองท่ี 3  เสริมสร้างองค์กร Digital 
๑) เป้าหมาย  : องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช้ได้ตามแผน 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
1. ตัวช้ีวัด : ระดับคะแนนการประเมิน PMQA  
ค่าเป้าหมาย : 415 คะแนน 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1 .  โคร งการ เพิ่ ม
ผลผลิตองค์กร 

1 โครงการพัฒนาการ
ออกแบบระบบงาน
แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
กระบวนการทำงาน 
(System & Process 
Redesign 

ร ้ อ ยละของร ะบบและ
กระบวนการที่ปรับปรุงแล้ว
ตามแผน 
 

100 - / / / / - ล. 1 - 6 
- กฉ. 
- ฟน. 
- กค. 

ศทส. 

2 โครงการลดขั้นตอน
และอำนวยความ
สะดวกในการแจ้ง
เ ห ต ุ ข ั ด ข ้ อ ง          
ของผู้รับคำสั่งอายัด
ในสำนวนอายัดมาใช้
ในการให้บริการ 
 

ร้อยละของหน่วยงานที ่นำ
นว ัตกรรมมาใช ้ ในการ
ให้บริการ 
 

90 - / / / / - สบก. 1 - 7 
- สบจ. 

กพร. 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๖ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 3 โครงการอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการในการ
วิเคราะห์กระบวนการ
ทำงานสร ้างค ุณค่า
และกระบวนการ
สนับสนุนที่เชื่อมโยง
ตั้งแต่ต้นจนจบ (End 
to End Process) 1 

จำนวนบุคลากรของกรม
บังคับคดีที่ได้รับการพัฒนา
และยกระดับทักษะ ความรู้ 
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว กั บ
กระบวนการทำงานสร้าง
ค ุณค ่าและกระบวนการ
สนับสนุนท่ีเชื่อมโยงตั้งแต่ 
ต ้ นจนจบ (End to End 
Process)  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
(เป้าหมาย 
56 คน) 

72,000 
(เสริมงบฯ) 

   / กพร. - 

2. โครงการ SLA 
ของกรมบังคับคดี 

4 โ ค ร งก า รต ิ ดตาม
ประ เม ิ นผล  ก า ร
บังคับคดี ให้เป็นไป
ต า ม แ ผ น ง า น ที่
กำหนด 

จำนวนรายงานการติดตาม 
ประเมินผลการบังคับคดี          

12 
รายงาน 

- / / / / กนย. - 

 5 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ 
D a s h b o a r d 
สนับสนุนข้อมูลเพื่อ
การต ัดส ิน ใจของ
ผู้บริหาร 
(แอปพลิเคชั่น) 

จำนวนแอปพลิเคชั่น 1 
แอปพลิเคช่ัน 

- / / / / ศทส. - 

3 .  โ ค ร ง ก า ร
ยกระดับศักยภาพ
องค์กร 

6 โครงการพัฒนาตาม
กรอบ PMQA 

ระดับคะแนนการประเมิน 
PMQA 

415 
คะแนน 

480,000 
(เสริมงบ) 

/ / / / กพร. คณะทำงาน
หมวด 1 - 6 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๗ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 7 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนปฏิบัติราชการ
เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์
กรมบังคับคดี1 

- จำนวนแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ป ี  (พ.ศ. 2566 – 
2570) ของกรมบังคับคดี 

1 ฉบับ 2,160,770 
(เสริมงบฯ) 

  / / กนย. - 

   -  จ ำ น ว น แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ติ
ราชการ (พ.ศ. 2566) ของ
กรมบังคับคดี 

1 ฉบับ        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๘ 
  

เร่ืองท่ี 3  เสริมสร้างองค์กร Digital 
๑) เป้าหมาย  : องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช้ได้ตามแผน 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) ยกระดับองค์กรสู่องค์กร Digital (LED 4.0)   
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช้  
ค่าเป้าหมาย : 100 
2. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย : 85 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการ LED 4.0 
 

1 โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
ร ะ บ บ ง า น บ ั ง ค ั บ ค ดี
ล ้มละลายให้รองรับการ
ทำงานแบบ One - Solution 

จำนวนระบบงานบังคับคดี
ล้มละลายได้รับการพัฒนา
ให้รองรับการทำงานแบบ                
One - Solution 

1 
ระบบ 

- / / / / - ล. 2 
- ล. 3 
- ล. 4 
- ล. 6 
- ฟน. 

ศทส. 

2 โครงการขับเคลื ่อนให้มี
ผู้ใช้บริการระบบ e-Filing 
(อายัดใหม่) 

ร ้อยละผู ้ ใช ้บร ิการระบบ        
e-Filing (อายัดใหม่) 
 

60 - / / / / - สบก. 1 - 7 
- สบจ./สาขา 

กพร. 

3 โ ค ร ง ก า ร จ ่ า ย เ ง ิ น ใ น              
คดีแพ่งทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(KTB Corporate Online) 

ร้อยละการจ่ายเงินในคดีแพ่ง 
ทางอิเล็กทรอนิกส์เทียบกับ
ใบสั่งจ่าย 
 

15 -  / / / - สบก. 1 - 7 
- สบจ./สาขา 

ศทส. 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๙ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 4 โครงการส ัมมนาร ับฟัง
ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น และ ให้
ความรู้เรื่องการยึด อายัด 
ผ ่ านระบบ ( e - fi l i n g ) 
ระหว่างกรมบังคับคดีกับ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย1 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
มีความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้ระบบงานด้านการบังคับ
คดีแพ่งทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-filing)  

80 7,675 
(เงินเสริมฯ) 

 / / / LEPA - 

 5 โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์สู่
องค์กรไร้กระดาษ1 

จ ำ น ว น ข ้ อ ส ร ุ ป ข ้ อ มู ล
ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ั ก แ ล ะ
กระบวนสนับสนุนใช้เป็น
กระบวนการทางอิเล็กทรอนิกส ์ 

1 เลม่ -   / / ศสท. - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๐ 
  

เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละบุคลากรที่ผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการเพิ่ม
ขีดความสามารถ
บุคลากร 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1 จ ั ด โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ
อัตรากำลัง  ที่เหมาะสม 

1. ร้อยละการปรับโครงสร้าง
ตำแหน่งงานและอัตรากำลังได้
ตามแผน 

80 - / / / / กบท. - 

2. ร้อยละการจัดสรรอตัรากำลัง
ได้ตามแผน 

90 

3.  ร ้ อยละของการจ ัดทำ                
แบบบรรยายล ักษณะงาน               
ได ้ครบตามโครงสร ้างการ
ทำงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

100 

2 
 

พัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานสู่ความเป็น
เลิศ 
  

1. ร้อยละความสำเร็จระบบ
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน 
เ ช ื ่ อ ม โ ย งสมร รถนะและ
ผลลัพธ์องค์กร 

90 - / / / / กบท. - 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๑ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

2.ระด ับความสำ เร ็ จของ
ผลลัพธ ์การปฏิบ ัต ิงานของ
บุคลากร 

85 - / / / / กบท. - 

 3 จัดทำฐานข้อม ูล และ
ร า ย ง า น ส า รสน เทศ             
ด ้านทร ัพยากรบ ุคคล
เพื่อการบริหารงาน (HR 
Automation 4.0) 

1. ร ้อยละการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ HR ได้ตามแผน  

90 - / / / / กบท. - 

   2. ร ้อยละการนำเข้าข้อมูล                 
ของ ผ ู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บการพ ัฒนา                  
E-Learning ได้ตามแผน 

90        

 4 โครงการพัฒนาระบบ 
Career Path & Career 
Development Plan  

1. ร ้อยละการจัดทำระบบ             
การสร้างการเติบโตในสายอาชีพ 
(Career Path & Career 
Development Plan) 

100 - / / / / กบท. - 

   2. ร้อยละของจำนวนบุคลากร
ที่มีผลประเมินสมรรถนะหลัก
องค์กร ได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 

50        

 5 
 
 
 

ย ก ร ะ ด ั บ ส ม ร ร ถน ะ
บุคลากร (เพิ่มสมรรถนะ
รายบุคคล : Individual 
Development Plan) 

1. ร้อยละการจัดทำแผนเพิ่ม
สมรรถนะรายบุคคลได้ตาม
เป้าหมาย 

90 - / 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

กบท. - 

   2. ร้อยละของจำนวนบุคลากร
ที่มีผลประเมินสมรรถนะหลัก
องค์กร ได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 

50        



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๒ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

   3. ร ้อยละบ ุคลากรท ี ่ ม ี ผล
ประเมิน Core Competency 
ได้ตามระดับที่คาดหวัง 

100 -       

 6 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการผู้ทำหน้าที่
ไกล่เกลี ่ยข ้อพ ิพาทช้ัน
บังคับคดี  

ร้อยละของผู้ที่ได้รับการอบรม
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 -   /  ศก. 
 

LEPA 

 7 โครงการอบรมเจ้าหน้าท่ี
ประจำศ ูนย ์ ไกล ่ เกลี่ ย          
ข้อพิพาท 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม          
ม ีความร ู ้ ความเข ้ า ใจการ
ปฏิบัติงานไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ช้ันบังคับคดี 

80 -   /  ศก. 
 

LEPA 

 8 โครงการอบรมให้ความรู้
เก ี ่ยวก ับระเบ ียบการ
เบิกจ่ายในการฝึกอบรม 
(รูปแบบออนไลน์) 

ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ับอบรม               
ผ ่านเกณฑ์การประเมินหลัง
อบรม  

80 9,700 /    กบท. LEPA 

 9 โครงการพัฒนาบคุลากร 
ที่มีสมรรถนะสูง  
(High Potential Staff)  
: Talent Managementfor 
Successor) 

ร ้อยละการพัฒนาบุคลากร        
High Potential ได้ตามเป้าหมาย 

100 - / / / / กบท. - 

 10 โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะดิจิทัล 

ร ้ อยละของบ ุคลากรผ ่ าน                 
การประเม ินสมรรนะท ักษะ
ดิจิทัล 

30 -   /  กบท. LEPA 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๓ 
  

 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 11 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้าน
ยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนภารกจิ
ของกรมบ ังค ับคด ี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25651 

ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

80 1,077,900 
(เสริมงบฯ) 

  /  กนย. LEPA 

 12 โครงการเสร ิมสร้างศ ักยภาพ
บุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ LED 4.01 

ร ้อยละของเจ ้าหน้าที ่กรม
บังค ับคดีที ่ ได ้เข้าร ่วมการ
อบรมมีผลคะแนนทดสอบ
การประเมินความรู้หลังอบรม
เพ ิ ่ มข ึ ้ นจากการประเมิน
ความรู้ก่อนอบรม 

80 46,800 
(เสริมงบฯ) 

 / / / ศสท. - 

 13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในสายงานธุรการ1 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม
ผ่านการทดสอบตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 

80 919,600 
(เสริมงบฯ) 

 / /  กบท. LEPA 

 14 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ1 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม
ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

80 221,200 
(เสริมงบฯ) 

 / /  กบท. LEPA 

 15 โครงการเครือข่ายด้านดิจิทัล 
กรมบังคับคดี1 

จำนวนเจ้าหน้าที่กรมบังคับ
คดีที่สามารถแก้ไขปัญหาด้าน
ดิจิทัลเบื้องต้นได้ 

336 คน -  / /  ศสท. - 

 16 โครงการฝ ึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี1 

ร้อยละของผูเ้ข้ารับการอบรม  
ที่ได้รับคะแนนประเมิน
ความรู้  

ร้อยละ 
80 ข้ึนไป 

124,060 
(เสริมงบฯ) 

/ / / / กบท. LEPA 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๔ 
  

เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) สร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 75 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการเสริมสรา้ง
ความผูกพันและสร้าง
คุณค่าให้บุคลากร 
  

1 โครงการเสร ิมสร ้าง
ความผูกพันและความ
ผาสุกขององค์กร 

ร ้ อ ย ล ะ ค ว า ม พ อ ใ จ แ ล ะ               
ความผูกพันของบุคลากร 

75 - / /   
กบท. 

ทุก
หน่วยงาน 

2 โ ค ร ง ก า ร อบ รม เ ชิ ง
ปฏิบัติการการป้องกัน
และระงับอัคคีภัยเพื่อ
ความปลอดภัยของ 
กรมบังคับคดี  

ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ับอบรม                
ผ ่านเกณฑ์การประเมินหลัง
อบรม  

80 4,300 /    กบท. ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๕ 
  

เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๓) เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละการประเมิน Role Model ของผู้บริหาร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย.) 

1. โครงการขับเคลื่อน
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

1 โครงการ Role Model 
เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร  

ร้อยละผู้บริหาร เป็นต้นแบบ 
Role Model ได้ตามเป้าหมาย 

85 893,300 
 

(งบประมาณ 
24,300 
เสริมงบฯ

869,000) 
 
 

/    กบท. LEPA 
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เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.4) ยกระดับองค์กร สู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ Best Practice ที่นำไปสู่การปฏิบัติจากจำนวนองค์ความรู้ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาการบังคับคดี 
ค่าเป้าหมาย : 100 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย.) 

1. โครงการเสริมสรา้ง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1 โครงการบริหารจัดการ
ความรู้ในองค์กร (KM) 

ร้อยละของจำนวน Best 
Practice ท ี ่จ ัดทำและ
นำไปใช้ 

10 -  / / / กบท. ทุก
หน่วยงาน 

2. โครงการขับเคลื่อน
สถาบ ันพ ัฒนาการ
บังคับคดี 
 

2 โครงการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อตอบสนอผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เชิงรุก 

ร ้อยละความสำเร ็จของ               
การพัฒนาหลักสูตรของ
องค์กรได้ตามแผน 

100 - / / / / LEPA - 

3 โครงการ เสร ิมสร ้ า ง
ความ สัมพันธ์เชิงรุกกับ
ทุกภาคส่วน 

ร ้อยละความสำเร ็จของ               
การสร้างความร่วมมือกับ
ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ท ั ้ ง ใ น
ประเทศและต่างประเทศ
ได้ตามแผน 

100 - / / / / LEPA - 
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โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย.) 

 4 โครงการ LEPA Smart 
Office 4.0 

ร ้อยละความสำเร ็จของ                 
การ เพ ิ ่ ม ช ่ อ งทางกา ร
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ของสถาบัน
พัฒนาการบังคับคดี 

100 - / / / / LEPA - 

 5 โครงการพัฒนาวิชาชีพ
เพื่อการกำกับดูแล 

ร ้อยละความสำเร ็จของ
พัฒนาโปรแกรมสำนักงาน
ขององค์กร 

100 - / / / / LEPA - 

 6 โครงการพัฒนาขีดความ 
สามารถบุคลากร 

ร ้อยละความสำเร ็จของ
การสร้างรูปแบบการเรียน
ระบบออนไลน์ 

100 - / / / / LEPA - 
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ภาคผนวก 
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1. แผนที่ยุทธศาสตรของกรมบังคับคดี 

 
 

 

 

 

  

 
Sustainability 

 

Stakeholders 
Perspective 

 

Internal Process  

People & Knowledge 
Capacity 

 

บังคับคดีดวยความเปนธรรม มุงสูองคกรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ 

แผนปฏิบัติการ เสริมสรางภาพลักษณองคกรและ

ยกระดับธรรมาภิบาล 

ขับเคลื่อนประชารัฐ  

สูความเปนเลิศ 

เสริมสรางองคกร Digital  พัฒนาบุคลากร 

ใหมีความเปน มืออาชีพ 

สรางสัมพันธภาพความรวมมือ

ภาคีเครือขายประชารัฐ เพิ่มศักยภาพองคกร 

พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสูสากล 

ยกระดับองคกรสู องคกร Digital (LED 4.0) 

เพิ่มระดับความเชื่อม่ันของ 
ผูมีสวนไดสวนเสียตอกระบวนการทำงาน 

ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ  

ยกระดับขีดความสามารถ 
บุคคลากร 

เพิ่มคุณคาการทำงาน 
เพื่อพัฒนาสูสังคมท่ีเปนธรรม 

สรางแรงจูงใจและ 
ความผูกพันของบุคลากร 

เสริมสรางคานิยม 
และวัฒนธรรมองคกร 

ยกระดับองคกร 
สูองคกรแหงการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนา 

Culture  Core value 

พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสราง

การรับรูของประชาชน 
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2. ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับของกรมบังคับคดี 
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3. ความเชื่อมโยงของโครงการตามแผนงบประมาณประจำป พ.ศ. 2565 

ลำดับ แผนงานตามแผนงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ ตามแผนงบประมาณ โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 
ผูรับผิดชอบ

หลัก 
งบประมาณ 

(บาท) 
1 แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแกไข

ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต 
โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยาผูไดรับ
ผลกระทบ 

โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพดานการบังคับคดี การไกลเกลี่ย
ขอพิพาทและการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดน
ภาคใต 

กนย. 410,000  

2 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

โครงการปรับปรุงกฏหมายและการใหบริการของภาครัฐ โครงการสงเสริมสรางความเข็มแข็งสูวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม ฟน. 1,000,000 

3 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการเสรมิสรางความรูกฎหมายดานการ
บังคับคดีแพง การบังคับคดีลมละลาย การฟนฟูกิจการ
ลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 

โครงการเสริมสรางความรู กฎหมายดานการบังคับคดีแพง 
การบังคับคดีลมละลาย การฟ นฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมาย             
ในชีวิตประจำวัน 

สลก.  1,000,000 

4 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการเรงรัดผลักดันทรัพยสินเพ่ือเสรมิสราง
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

โครงการเร งร ัดผลักดันทรัพยส ินเพ ื ่อเสร ิมสรางการเติบโต                
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

กนย. 1,080,000 

5 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : การอบรมเครือขายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงานเครือขายบังคบัคดี
และวิทยากรตัวคูณกรมบังคับคด ี

กบท. 350,000  

6 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการไกลเกลี่ยขอพพิาทชั้นบังคับคดี 

โครงการไกลเกลี่ยขอพิพาทช้ันบังคับคดี ศก. 4,825,000 

7 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการการประชุมดานการบังคบัคดีรวมกับ
หนวยงานดานการบังคับคดีแพงของประเทศสมาชิก
อาเซียนและประเทศคูเจรจา  

โครงการการประชุมดานการบังคับคดีร วมกับหนวยงานดาน              
การบังคับคดีแพงของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคูเจรจา 

พป.               
400,000  

8 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการประชาสมัพันธเชิงรุกเสรมิสรางการรับรูของประชาชน สลก. 100,000  
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ลำดับ แผนงานตามงบประมาณ โครงการตามงบประมาณ โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 
ผูรับผิดชอบ

หลัก 
งบประมาณ 

(บาท) 
9 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายในการ

ฝกอบรม (รูปแบบออนไลน) 
กบท.  9,700  

10 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการอบรมการปองกันและระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัย
ของกรมบังคับคด ี 

กบท.  4,300  

11 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการ Role Model เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  กบท.  24,300  
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4. โครงการสำคัญที่ไดรับคัดเลือกตามมติ ครม. โครงการที่บรรจใุนแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงยุติธรรม และโครงการที่บรรจุในระบบติดตามและ
ประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) 

ลำดับ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

โครงการสำคัญ 
ที่ไดรับคัดเลือก 
ตามมติ ครม. 

โครงการท่ีบรรจุใน 
แผนปฏิบัติราชการฯ  
ของกระทรวงยุติธรรม 

โครงการท่ีบรรจุใน 
ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ

(eMENSCR) 
1 โครงการเรงรัดผลักดันทรัพยสินเพ่ือเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 1,080,000 / / / 
2 โครงการเสรมิสรางความรูกฎหมายดานการบังคับคดีแพง การบังคับคดี

ลมละลาย การฟนฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 
1,000,000 / / / 

3 โครงการไกลเกลี่ยขอพิพาทช้ันบังคับคด ี 4,825,000  / / 
4 โครงการเสรมิสรางประสิทธิภาพดานการบังคับคดี การไกลเกลี่ยขอพิพาทและ

การลดความเหลื่อมล้ำในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
410,000  / / 

5 โครงการสรางสรรคความเขาใจในการบังคับทางปกครองตามพระราชบัญญัติ              
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 

-  / / 

6 โครงการปรับปรุงระบบงานบังคับคดีลมละลายใหรองรับการทำงานแบบ One - Solution -  / / 
7 โครงการเพ่ือสงเสริมสรางความเขม็แข็งสูวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 1,000,000 

  
/ 

8 โครงการการประชุมดานการบังคับคดีรวมกับหนวยงานดานการบังคับคดีแพง
ของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคูเจรจา  

400,000 
  

/ 

9 โครงการประชาสมัพันธเชิงรุกเสรมิสรางการรับรูของประชาชน 100,000 
  

/ 
10 โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการติดตามผลการดำเนินงานเครือขายบังคับคดีและ

วิทยากรตัวคณูกรมบังคบัคด ี
350,000 

  
/ 

11 โครงการการอบรมบุคคากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 38,300 
  

/ 
  11.1 โครงการการอบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบการเบิกจายในการฝกอบรม 

(รูปแบบออนไลน) 
9,700 

  11.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปองกันและระงับอัคคภัียเพือ่ความ
ปลอดภัยของกรมบังคับคดี  

4,300 

  11.3 โครงการ Role Model เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 24,300 
12 โครงการพัฒนาคณุคาการทำงานตามกรอบ GECC 

   
/ 
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5. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามวิสัยทัศน 

วิสัยทัศน ตัวช้ีวัด ผลดำเนินงาน ป 2564 เปาหมาย ป 2565 

บังคับคดีดวย 
ความเปนธรรม 

1) จำนวนขอรองเรียนในเรื่อง 
ความไมเปนธรรมไมโปรงใส (เรื่อง)  

ไมมีเรื่องรองเรียนจากประชาชนเก่ียวกับพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สอบสวนแลว 

เปนจริง จนถึงมีการลงโทษ 

ไมมีเรื่องรองเรียนจากประชาชนเก่ียวกับพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สอบสวนแลว 

เปนจริง จนถึงมีการลงโทษ 

2) คะแนนประเมินความโปรงใส ITA 93.57 คะแนน 95.00 คะแนน 

3) รางวัลที่กรมไดรับจากหนวยงาน                  
ภายนอก 

4 รางวัล 4 รางวัล 

มุงสูองคกรชั้นนำ 
ในระดับสากล 

4) ระดับคะแนน PMQA  407 คะแนน 415 คะแนน 

5) ระดับคะแนนตามตัวชี้วัดของ
สำนักงาน ก.พ.ร.  

80 คะแนน 80 คะแนน 

บริการประชาชน 
อยางมีคุณภาพ 

6) ความพึงพอใจของผูรับบริการ/ 
ความเชื่อมั่นตอกระบวนการบังคับคดี 

- ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 92.30 

- ความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 91.00 

- ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 92.30 

- ความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 91.00 
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6. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามนโยบาย 

นโยบาย ชื่อตัวช้ีวัด 
ผูรับผิดชอบ

หลัก  

ผลดำเนินงาน 
ป 2564 

เปาหมาย 
ป 2565 

ภาพรวม 

1) รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคบัคดี กพร. รอยละ 91 รอยละ 91 
2) ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
  

กพร. คะแนนการ
ประเมินผล 

407 คะแนน 

คะแนนการ
ประเมินผล 

415 คะแนน 

1. Growth 
Mindset 

1) รอยละความสำเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม กบท. รอยละ 100 รอยละ 100 
2) คะแนนประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) กพร. 93.57 คะแนน 95 คะแนน 

2. Good Plan & 
Process 

1) รอยละของการจัดทำแผนปฏิบัติการระดับสำนัก/กอง กนย. รอยละ 80 รอยละ 100 
2) รอยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคบัคดี กนย. รอยละ 84.21 รอยละ 86 
3) รอยละของเรื่องที่เขาสูการไกลเกลี่ยดำเนินการเปนผลสำเร็จ ศก. รอยละ 92.57 รอยละ 80 
4) รอยละการดำเนินการเชิงรุกของการนำคดีของกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
เขาสูการไกลเกลี่ยขอพิพาท 

ศก. - รอยละ 100 

5) มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี กนย. 198,869 ลานบาท 200,000 ลานบาท 
6) รอยละของหนวยงานที่นำนวัตกรรมการลดขั้นตอนและอำนวยความสะดวก 
ในการแจงเหตุขัดของของผูรับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใชในการใหบริการ 

กพร. - รอยละ 90 

3. Good 
Communication 
& Collaboration 

1) รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคบัคดี กพร. รอยละ 91 รอยละ 91 
2) จำนวนหนวยงานท่ีทำบันทึกขอตกลง (MOU) กับกรมบังคับคดี พป. 4 หนวยงาน 10 หนวยงาน 

4. Good 
Service 

1) รอยละความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคดี กพร. รอยละ 92.30 รอยละ 92.30 
2) จำนวนหนวยงานไดรับการรับรองมาตรฐานศูนยราชการสะดวก (GECC) กพร. 2 หนวยงาน 4 หนวยงาน 

5. Great Digital 
Organization 

1) ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) กพร. 407 คะแนน 415 คะแนน 
2) นวัตกรรมการบริการขับเคลื่อนใหมีผูใชบริการระบบ e-Filing (อายัดใหม) กพร. รอยละ 53 รอยละ 60 
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7. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. กรมบังคบัคดีมีนโยบายการดำเนินงานและยุทธศาสตรที่ชัดเจน 
๒. กรมบังคบัคดีมีหนวยงานบริการบังคับคดีที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๓. กรมบังคับคดีใหความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
๔. ระบบเทคโนโลยีของกรมบังคับคดีมีความทันสมัยสงผลใหการทำงานมีความรวดเร็ว 
โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
๕. ระบบบริหารจ ัดการคดีม ีความคลองตัวท ันตอสถานการณการเปลี ่ยนแปลง                   
และสามารถตอบสนองความตองการไดทุกภาคสวน 
๖. กรมบังคับคดีมีสถาบันการบังคับคดีเปนหนวยงานหลักในการพัฒนาศักยภาพ                 
ของบุคลากรใหมีความรู ความเชี่ยวชาญอยางมืออาชีพ 
๗. กรมบังคับคดีมีบุคลากรที ่ม ีศักยภาพมีความรู ม ีประสบการณ ความเช ี ่ยวชาญ                   
ดานการบังคับคดี 
๘. เปดกวางใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถไดแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
9. วัฒนธรรมองคกร มีความเปนนักคิด นักวิชาการ 
๑๐. บุคลากรมีความอุทิศตนและเสียสละในการปฏิบัติงาน 

๑. ไมมีการเชื่อมโยงยุทธศาสตรกับการปฏิบัติจริง 
๒. ขาดระบบการติดตามประเมินประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลความสำเร็จ                     
ทางยุทธศาสตร 
๓. บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ แรงจูงใจและความภักดีตอองคกรไมสามารถรักษา
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใหอยูกับองคกรได 
๔. ขาดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรและการพัฒนาหรือสรางบุคลากรรุนใหม              
มาทดแทน 
๕. โครงสรางและกรอบอัตรากำลังและปริมาณบุคลากรไมสัมพันธกับปริมาณงาน 
๖. ระบบเทคโนโลยีที่ไมสามารถครอบคลุมทุกภารกิจขององคกร 
๗. ระบบการจัดการความรูของกรมบังคับคดียังมีขอบกพรอง 
๘. บุคลากรปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีของกรมบังคบัคดี 
๙. บุคลากรของกรมบังคับคดีย ังขาดความรู ด านภาษาและเขาใจในวัฒนธรรม                   
ของประเทศในอาเซียน 
10. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทำใหบุคลากรปรับตัวในการปฏิบัติงาน
รูปแบบดิจิทัลไมทัน 
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โอกาส (Opportunities) ขอจำกัด (Threats) 

๑. ประชาชนมีความสนใจในกระบวนการมีสวนรวมในการดำเนินงานกรมบังคับคด ี
๒. มีหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เปนพันธมิตรในการสนับสนุนและสนองนโยบาย
ของกรมบังคับคด ี
๓. นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับกระบวนการยุติธรรมทำใหภารกิจของกรมบังคับคดีไดรับ
การใหความสำคัญมากขึ้น การดำเนินงานเปนไปอยางรวดเร็ว 
๔. การเขาสูประชาคมอาเซียนจะทำใหกรมบังคบัคดีมีโอกาสพัฒนาตนเองเขาสูสากล 
๕. การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทำใหกรมบังคับคดีม ีโอกาสได แสดงบทบาท                     
ในการผลักดันเม็ดเงนิเขาสูระบบเศรษฐกิจ 
๖. ความก าวหน าทางเทคโนโลยี  GPS, GIS, e-Banking, e-Broadcasting, e-Filing           
เปนโอกาสในการพัฒนาการดำเนินงานของกรมบังคับคดี 
7. สถานการณโควิด – 19 ทำใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชปรับรูปแบบการปฏิบัติงาน 
(Work from home) มีการติดตอสื่อสารผานทางออนไลนมากขึ้นกวาสถานการณปกติ 
รวมทั้งชวยกระตุนใหประชาชนรับบริการผานชองทาง e-Service ของกรมบังคบัคดีมากขึ้น  

๑. ผูรับบริการฝายลูกหนี้ไมใหความรวมมือในการดำเนินงานบังคับคดี 
๒. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในดานการบังคบัคดี 
๓. กฎหมายที่เก่ียวของบางฉบับสงผลตอการบริหารและปฏิบัติงานของกรมบังคับคด ี
๔. การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ลูกหนี ้ไมสามารถชำระหนี้ไดเพิ ่มขึ ้น สงผลให
ปริมาณคดีแพง คดีลมละลายเขาสูกระบวนการเพ่ิมข้ึน 
๕. งบประมาณประจำปไมเพียงพอ สงผลกระทบตอการทำงานของกรมบังคับคด ี
๖. การเรียกรองสิทธิที่ไมถูกตองของประชาชนสงผลตอภาพลักษณและความเชื ่อมั่น
สาธารณะของกรมบังคับคด ี
๗. สภาพเศรษฐกิจปจจุบัน การเมืองระหวางประเทศ การกดดันจากตางประเทศ               
และองคการระหวางประเทศ 
8. สถานการณโควิด – 19 สงผลตอรูปแบบการปฏิบัติงานทำใหไมเปนไปตามกำหนด    
เกิดความลาชา 

 

  



แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                          ๙๐ 
  

 

8. คำยอหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 

ลำดับที่ คำเต็ม คำยอ 

1 กองบรหิารการคลัง กค. 

2 กองติดตามและเฉลี่ยทรัพยสินในคดีลมละลาย กฉ. 

3 กองนโยบายและแผน กนย. 

4 กองบริหารทรัพยากรบุคคล กบท. 

5 กลุมพัฒนาระบบบริหาร กพร. 

6 กองพัฒนาระบบการบังคบัคดีและประเมินราคาทรัพย พป. 

7 กองฟนฟูกิจการของลูกหนี้ ฟน. 

8 กองบังคบัคดีลมละลาย ล. 

9 สำนักงานบังคบัคดีแพงกรุงเทพมหานคร สบก. 

10 สำนักงานบังคบัคดีจังหวัดและสาขา สบจ./สาขา 

11 สำนักงานเลขานุการกรม สลก. 

12 ศูนยไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นการบังคบัคดี ศก. 

13 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ศทส. 

14 สถาบันพัฒนาการบังคับคดี LEPA 

 



กองนโยบายและแผน 
กรมบังคับคดี


