
 

 

 

 

 

 

 
คู่มือการปฏบิัติงาน 

มาตรฐานกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
การแปลงสู่แผนปฏิบัติราชการ การถ่ายทอดแผน

สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  
กรมบังคับคดี กรกฎาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ค ำน ำ 

คู่มือการปฏิบัติงาน “มาตรฐานกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการการแปลงสู่แผนปฏิบัติราชการ การถ่ายทอด

แผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล” เล่มนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดรับกับการน าเครื่องมือการบริหารจัดการแนวใหม่

เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (Public  Sector  Management  Quality  Award  :  PMQA)  มาใช้ในกรมบังคับคดี 

โดยได้ด าเนินการตามแนวคิดและหลักเกณฑ์ของการจัดการกระบวนการที่ก าหนดให้หน่วยงานราชการต้องปฏิบัติ งานอย่างมี

แบบแผนด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นขั้นตอนด้วยการอาศัยทรัพยากรบุคคลวัสดุอุปกรณ์เงินทุนการบริการและการอ านวยการ

ต่างๆ เพื่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์กระบวนการให้

สามารถสร้างคุณค่าแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์เป็นส าคัญ 

ประกอบกับการที่อธิบดีกรมบังคับคดีได้มีนโยบายให้ส่วนราชการในระดับส านัก/กอง จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อ

สร้างเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานของทุกส านัก/กอง อันจะท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันและปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับภารกิจและบทบาทหน้าที่ของ

ส านัก/กองในการนี้กลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักงานเลขานุการกรมจึงได้ออกแบบและจัดท ากระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการ การแปลงสู่แผนปฏิบัติราชการ การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลซึ่งเป็นกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบหลักของกลุ่มงานขึ้นโดยใช้หลักวิเคราะห์ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 6 การจัดการกระบวนการที่มี การวิเคราะห์คุณค่าและการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของกรมบังคับคดีพร้อมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานตามเกณฑ์ข้อก าหนดและวิธีการซึ่งมีความครอบคลุมและ

ครบถ้วนที่สุด คู่มือการปฏิบัติงาน “มาตรฐานกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ การแปลงสู่แผนปฏิบัติราชการ การ

ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล” ของกลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักเลขานุการกรมประกอบด้วย

กระบวนการย่อยคือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการทั้ง

ระยะสั้นและระยะปานกลางตลอดจนการ การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานที่แสดงถึง

ขั้นตอนการปฏิบัติรายละเอียดมาตรฐานคุณภาพและการถ่ายทอดและการควบคุมการด าเนินงานเพื่อให้การปฏิบั ติงานด้าน

การวางแผนและการด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจของกรมบังคับคดีอีกทั้งตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

คณะผู้จัดท ามีความคาดหวังอย่างยิ่งว่าการน าคู่มือการปฏิบัติงาน “มาตรฐานกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

การแปลงสู่แผนปฏิบัติราชการ การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล” เล่มนี้ไปใช้ จะสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลก่อเกิดเป็นรูปธรรมในท่ีสุด 

กลุ่มงานนโยบายและแผน  
ส านักเลขานุการกรม  

กรกฎาคม 2563



 

3 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

4 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติงาน 3 

การประชมุ

มอบหมาย 

ถ่ายทอดสู่

ผูป้ฏิบตั ิ



 

กรมบังคบัคด ี

จัดท าบันทึกเสนออธบิดีกรมบังคับคด ี

เพือ่ขออนุมัติโครงการ 

อธิบดกีรมบังคบัคด ี

พิจารณาอนุมัต ิ

จัดท าบันทึกเสนออธบิดีกรมบังคับคด ี

เพือ่ขออนุมัติจัดจ้างที่ปรึกษา 

อธิบดกีรมบังคบัคด ี

พิจารณาอนุมัต ิ

ที่ปรกึษาร่วมกบักลุ่มงานนโยบายและแผน 

จัดท ารูปเล่มแผนปฏบิัตริาชการ 

กลุ่มงานนโยบายและแผน 

ตรวจความเรียบร้อยของเอกสาร 
ให้เปน็ไปตามสัญญาจ้าง 

กลุ่มงานนโยบายและแผน 

จัดท าบันทึกแจ้งเวียนผูบ้ริหารเพื่อพิจารณา 

ความครบถ้วนและสมบูรณ์ของแผนปฏบิัติราชการ 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการตรวจการจ้าง 

จัดท าบันทึกเสนออธบิดีกรมบังคับคด ี

เพือ่รายงานผลการตรวจรับงานของคณะกรรมการฯ 

กลุ่มงานนโยบายและแผน 

จัดท าบันทึกเสนออธบิดีกรมบังคับคด ี

เพือ่พิจาณาประกาศใช้แผนปฏิบตัิราชการ 

อธิบดกีรมบังคบัคด ี

พิจารณาอนุมัต ิ

อธิบดกีรมบังคบัคด ี

พิจารณาลงนาม
ประกาศใช้แผน 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ในกรณีจ้างที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผนฯ 

การจัดท าแผนปฏบิัติราชการ 

นโยบายผูบ้ริหารในการจดัท า/ทบทวน

แผนปฏิบตัิราชการ กรมบังคบัคด ี

จัดท ารายละเอียดโครงการเพื่อขอ
ด าเนนิการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ 

ประกาศใช้แผนปฏบิัตริาชการ / 
เผยแพร่แผนปฏิบตัิราชการ 



 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ในกรณีกลุ่มงานนโยบายและแผน 

ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการเอง 

นโยบายของผู้บริหารในการจัดท า/ 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมบังคับคด ี
นโยบายของผู้บริหารในการจัดท า/ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมบังคับคด ี

จัดท าบันทึกเสนออธิบดีกรมบังคับคดี 
เพื่อขออนุมัติโครงการ 

อธิบดกีรมบังคบัคด ี

พิจารณาอนุมัต ิ

กลุ่มงานนโยบายและแผน 
จัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติราชการ 

จัดท าบันทึกเสนออธิบดกีรมบังคับคดี 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ อธิบดกีรมบังคบัคด ี

พิจารณาเห็นชอบ 

จัดท าบันทึกเสนออธิบดกีรมบังคับคดี 
เพ่ือพิจารณาประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ อธิบดกีรมบังคบัคด ี

พิจารณา 
ลงนามประกาศใช้ 

นโยบายผู้บริหารในการจัดท า/ทบทวน

แผนปฏิบัติราชการ กรมบังคับคดี 

จัดท ารายละเอียดโครงการ 
เพือ่ขอด าเนนิการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ 

จัดท ำบันทึกเวียนให้ผู้บริหำรพิจำรณำควำม

ครบถ้วนและสมบรูณ์ของแผนปฏบิัติรำชกำร 

ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ / 
เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ 



 

ศึกษาวิเคราะห์นโยบายและ 
แผนภายนอกกรมบังคับคดี อาทิ 
1.แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
2.แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ 23 ประเด็น / แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 / แผนปฏิรูปประเทศ   
/ แผนความม่ันคง 
3. แผนท่ีเกี่ยวข้อง อื่นๆ 
4. นโยบายรัฐบาล 

ศึกษา ทบทวนนโยบายและ 
แผนภายในกรมบังคับคดี อาท ิ
1.แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี
กรมบังคับคด ี
2. โครงสร้าง อ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบของส านกั/ 
กองกรมบังคับคดี 
3. แผนอื่นๆ ของกรมบังคับคดี 

 

3 

3 

3 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

ส่งกลุ่มงานนโยบายและแผน

เพื่อใช้ประกอบการขอ

งบประมาณ 



 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติงาน 3 

แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีพร้อม
รายละเอียดโครงการ 

จัดการประชุมผูบ้ริหารและผูอ้ านวยการ/ส านัก
เพือ่ถ่ายทอดแผนสูก่ารปฏบิัติงาน 

ผู้อ านวยการกอง/ส านัก 
มอบหมายงานไปยังผู้ปฏิบตัิงานตามแผนฯ 

รายงานผลการด าเนินงาน 



แจ้งเวียนให้กอง/ส านักงานรายโครงการฯ 

กอง/ส านักท่ีมีโครงการตามแผนฯรายงานผล
การด าเนินงาน (รายเดือน/รายไตรมาส) 

เรียนอธิบดี 
กรมบังคับคดีทราบ รายงานผู้ประเมินทราบ 

4 



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  

  
 

  
 
 
 

 

10 1 
  

 
 

   

1 1 
  

 
 

   

- - 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

   
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

ผู้บริหารมีนโยบายในการ

จัดท าหรือทบทวนแผนปฏิบัติ

ราชการของกรมบังคับคดี 

จัดท ารายละเอียดโครงการเพื่อขอ

ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จัดท าบันทึกเสนออธิบดีเพื่อขอ

อนุมัติโครงการ 

1 

พิจารณาอนุมัต ิ



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

30 2 
  

 
 

   

10 2 
  

 
 

   

  
  

 
 

   

- - 

 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

   

1 

จัดท า (ร่าง) TOR 

ประสานกลุ่มงานพัสดุกองบริหาร

การคลัง เพื่อด าเนินการตาม 

พรบ.จัดซ้ือจัดจ้าง 

2 

กลุ่มงานพัสดุด าเนินการตาม

พรบ.จัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดหาที่ปรึกษาฯ  

ในการจัดท าแผนฯ 



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

1 1 
  

 
 

   

- - 
  

 
 

   

30 2 
  

 
 

   

2 6 

 
 
 
 

 
 
 

   

  

  
 
 
 
 
 

   

2 

จัดท าบันทึกเสนออธิบดีเพื่อขอ

อนุมัติจัดจ้างที่ปรึกษา 

ด าเนินการจัดจ้างและก าหนดแนวทางการด าเนินการ 

ร่วมกับที่ปรึกษา 

จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจดัท าแผนปฏิบตัิราชการ 

3 

พิจารณาอนุมัต ิ



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  

  
 
 
 

   

2 6 

  
 
 

   

2 6 
  

 
 

   

2 6 

 
 
 
 

 
 

   

2 6 

  
 
 
 

 
 
 
 
 

  

  
  

 
   

3 

การวิเคราะห์ปจัจยัทางยุทธศาสตร์ 
SWOT Analysis  

เพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสอุปสรรค 

ก าหนดทิศทางหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 

การวิเคราะห์ถึงประเด็นส าคัญที่จะต้องมุ่งเน้น  
/ ให้ความส าคัญเพื่อที่จะบรรลุวิสยัทัศน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

การก าหนดเป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ (Goal) 

4 



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  
 
 

    

2 6 
  

 
 

   

2 6 
 
 

 
 
 

   

- - 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

   

4 

5 

การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของแตล่ะเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด (KPIs) เป้าหมาย (Target) 

การก าหนดกลยุทธ์หรือสิ่งที่จะท าเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ 
กลยุทธห์ลัก / ยุทธศาสตร์ (Strategies) 

ที่ปรึกษาร่วมกับกลุ่มงานนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ 

จัดท ารูปเล่มแผนยุทธศาสตร์ 



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

15 2 
  

 
 

   

1 1 

  
 
 
 

   

 
- 

 

 
 
- 
 

     

- - 

 
 
 
 

 
 
 
 

   

  

 
 
 
 

    

5 

พิจารณา 

ตรวจความเรียบร้อยของเอกสาร
ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง 

จัดท าบันทึกแจ้งเวียนผู้บริหาร
เพื่อพิจารณาความครบถ้วนและ
สมบูรณ์ของแผนปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการตรวจการ
จ้างพิจารณาตรวจรับงาน 

6 



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

- - 
 
 
 

    

1 1 

 
 
 
 

    

- - 

 
 
 
 

    

1 1 

 
 
 
 

    

- - 

 
 
 
 

    

  
 
 

    

6 

จัดท าบันทึกเสนออธิบด ี
กรมบังคับคดเีพื่อรายงานผล

ตรวจรับงานของคณะกรรมการ
ตรวจการจา้ง 

พิจารณาอนุมัต ิ

จัดท าบันทึกเสนออธิบด ี
กรมบังคับคดเีพื่อพิจารณา

ประกาศใช้แผนปฏบิัติราชการ 

พิจารณาลงนาม 

7 



การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ที่ปรึกษาฯ ในการจัดท าแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

กองบริหารการคลัง ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  

 
 
 
 

    

7 2 

 
 
 
 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

ประกาศใช้แผนปฏบิัติ

ราชการ / เผยแพร่

แผนปฏิบัติราชการ 



(ก) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ี

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

2 1 
  

 
   

5 5 
  

 
 

   

5 1 
  

 
 

   

5 2 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

   
 
 
 

1 1 

 
 
 
 

 
 
 

   

  
  

 
   

จัดท าปฏิทิน 

ศึกษาวิเคราะห์นโยบายและแผน

ภายนอกกรมบังคับคด ี

ศึกษาทบทวนนโยบายและแผน

ภายในกรมบังคับคด ี

หารือส านักท่ีเกีย่วข้องเพื่อก าหนดแนวทางการจัดท า

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 

1 

แปลงยุทธศาสตร์สูโ่ครงการในระยะ 3 ปี 

หน่วยงานส่ง

โครงการ/ข้อมูล 



(ก) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ี

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

5 2 
  

 
 

   

1 1 
  

 
 

   

  
  

 
 

   

1 1 

 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
 
 
 

 

  
 
 

   

1 

ก าหนดกรอบรายละเอียดการจดัท า

แผนปฏิบัตริาชการ 3 ปี 

จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

พิจารณาอนุมัต ิ

2 

จัดท าเอกสารประกอบการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 



(ก) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ี

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

5 6 
  

 
 

   

- 6 
  

 
 

   

20 6 
  

 
 

   

10 2 

 
 
 
 

 
 
 

   

  

  
 
 
 
 

   

2 

จัดท าหนังสือเชิญประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

รวบรวมโครงการเพื่อจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี 

วิเคราะหโ์ครงการ 

3 



(ก) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ี

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  

  
 
 
 

   

1 1 
  

 
 

   

- - 
  

 
 

   

1 1 

 
 
 
 

 
 

   

5 6 

  
 
 
 

   

  
  

 
   

3 

ส่งโครงการใหส้ านักท่ีเกี่ยวข้องเพือ่ขอ

ความเห็น 

จัดท า (ร่าง)แผนปฏิบตัิราชการ 3 ปี 

เสนออธิบดีกรมบังคับคดเีพื่อพิจารณาน าเข้า

ที่ประชุมผู้บริหาร 

4 

ปรับปรุงแก้ไขโครงการ(ถ้ามี) 



(ก) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ี

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  
 
 

    

1 2 
  

 
 

   

1 1 
 
 

 
 
 

   

3 2 
  

 
 

   

5 6 

  
 
 
 

   

  

  
 
 
 
 

   

4 

น าเข้าประชุมผู้บรหิาร 

แก้ไขปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการ 3 ปีตามมติที่ประชุม 

5 

พิจารณา 

พิจารณา 



(ก) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ี

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

5 2 

  
 
 
 
 

   

1 2 

  
 
 
 

   

 
 

 

 
 
 
 

     

2 2 

 
 
 
 

 
 
 
 

   

5 

เสนออธิบดีกรมบังคับคดพีิจารณา

เห็นชอบและประกาศใช้ 

จัดพิมพ์รูปเล่มแผนปฏิบตัิราชการ 3 ปี 

เผยแพร่แผนปฏบิัติราชการ 

3 ปี 

พิจารณา 



(ข) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับกอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

2 1 
  

 
   

5 5 
  

 
 

   

5 1 
  

 
 

   

5 2 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

   
 
 
 

1 1 

 
 
 
 

 
 
 

   

  
  

 
   

จัดท าปฏิทิน 

ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ

ของกรมบังคับคด ี

จัดท าสรุปโครงการประจ าปี

ตามแผนต่างๆ 

รวบรวมข้อมลูและก าหนด

กรอบการจัดท าแผนปฏิบตัิ

ราชการประจ าปี 

หารือส านักท่ีเกีย่วข้องเพื่อก าหนดแนว

ทางการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ

ประจ าป ี

1 



(ข) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับกอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

5 2 
  

 
 

   

5 6 
  

 
 

   

- 6 
  

 
 

   

20 6 
  

 
 

   

10 2 
 
 
 

 
 

   

  
  

 
   

       

1 

จัดท าเอกสารประกอบการจดัท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 

ประสานแนะน าและให้ค าปรึกษากองต่างๆ 

รวบรวมโครงการเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 

วิเคราะหโ์ครงการ- ประสานส านกัผู้รับผิดชอบเพื่อปรับปรุง/แก้ไข 

จัดท าเป็นรายละเอียดโครงการและ

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 

3 



(ข) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับกอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

 
 
 

1 1 
  

 
 

   

- - 
  

 
 

   

1 1 
  

 
   

- - 
  

 
 

   

5 6 
  

 
   

  

  
 
 
 

   

3 

เสนออธิบดีกรมบังคับคดีพิจารณา 

เสนอที่ประชุมผู้บรหิารพิจารณา 

พิจารณาอนมุัต ิ

อนุมัต ิ

แก้ไขปรับปรุงตามมติที่ประชุมผู้บริหาร (ถ้ามี) 

4 



(ข) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับกอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  
 
 

    

1 2 
  

 
 

   

3 2 
  

 
 

   

5 6 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

   

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

   

4 

จัดท ารูปเล่ม 

ตรวจสอบโครงการที่ไดร้ับจัดสรร

งบประมาณ 

ประสานกองผู้รับผิดชอบเพื่อปรับปรุง/แก้ไข

โครงการ 

5 



(ข) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  ส านัก
นโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน ส่วนราชการ
ระดับกอง 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

  
  

 
   

5 2 

  
 
 
 
 

   

1 2 

  
 
 
 

   

2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

   

 

5 

ปรับปรุงแก้ไขแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 

จัดพิมพ์รูปเล่มฉบับสมบรูณ ์

เผยแพรร่ายละเอยีด

โครงการและแผนปฏิบตัิ

ราชการประจ าปี 



การถ่ายทอดแผนสู่ผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 
หน่วยงาน 

กลุ่มงานนโยบายและ
แผน 

ผู้บังคับบญัชากลุ่มงาน
นโยบายและแผน 

ผู้ปฏิบัติงานภายใต้กอง/ส านัก ผู้อ านวยการกอง/
ส านัก 

ผู้บริหาร 
กรมบังคับคดี 

  

  
 
 
 

   

7 3 
  

 
 

   

1 36 
  

 
   

4 >50 
  

 
   

12 >50 
  

 
   

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี

จัดท าหนงัสือเชิญประชุมผู้บริหารและผู้อ านวยการ/ส านักเพือ่
ถ่ายทอดแผนสูก่ารปฏิบัติงาน 

 

เข้ารว่มประชุมผู้บริหารและผูอ้ านวยการ/ส านักเพื่อถ่ายทอดแผน
สู่การปฏิบัติงาน 

 
ผู้อ านวยการกอง/ส านัก 

มอบหมายงานไปยังผู้ปฏิบตัิงานตามแผนฯ 

 

ผู้อ านวยการกอง/ส านัก 
มอบหมายงานไปยังผู้ปฏิบตัิงานตามแผนฯ 

รายงานผลการปฏบิัติงาน 



การติดตามประเมินผล 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานนโยบายและ
แผน 

ผู้บังคับบญัชากลุ่มงาน
นโยบายและแผน 

ส านักท่ีมีโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 

รองอธิบดี 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

 
 

3-5 
 

 
 

1-2 
 

 

     

 
1-2 

 
 

 
1 

     

 
 
ภายในสิ้น
เดือน 
 
 

 
 
ส านักละ 1-2 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

เริม่ 

ลงรายละเอยีด

โครงการ 

แจง้เวียน รายงานผล

โครงการ 

ส านกัที่มีโครงการตาม

แผนฯรายงานผลการ

ด าเนนิงาน(รายเดือน/

รายไตรมาส) 

1 



การติดตามประเมินผล 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานนโยบายและ
แผน 

ผู้บังคับบญัชากลุ่มงาน
นโยบายและแผน 

ส านักท่ีมีโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 

รองอธิบดี 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

 
 

- 
 
 

 
 

1 

     

 
 
 

3-7 
 
 
 

 
 
 

1 

 
 
 
 
 

    

 
 
 

2-6 

 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

    

1 

ประสานงานและให้

ค าปรกึษาแนะน า 

รวบรวมและวิเคราะห์

ขอ้มูลูจากระบบ

รายงาน 

น าขอ้มลูโครงการลง

ในแบบฟอรม์ 

2 



การติดตามประเมินผล 

จ านวน (วัน) จ านวน (คน) 

หน่วยงาน 
กลุ่มงานนโยบายและ
แผน 

ผู้บังคับบญัชากลุ่มงาน
นโยบายและแผน 

ส านักท่ีมีโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 

รองอธิบดี 
กรมบังคับคดี 

อธิบดี 
กรมบังคับคดี 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 

  
 

  

 
ภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 

 
 
 
 
 

 
1 

     

แกไ้ข 

ถกูตอ้ง 

ถกูตอ้ง 

2 

จัดท ารายงานผล

การด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าป ี

จัดท าสรุปรายงาน

ผลการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 

ตรวจสอบ 

เรยีนรองอธิบด ี

เรยีนอธิบด ี

รายงานผูป้ระเมิน 

(เฉพาะโครงการ
ตามยทุธศาสตร)์ 

เรยีนอธิบด ี

 
เผยแพร่ให้แก่

ข้าราชการและ

ผู้บริหารกรมบังคับคดี 

แกไ้ข รายเดือน 

รายไตรมาส 



 


