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กองนโยบายและแผน



ค ำน ำ 

  กองนโยบายและแผน กรมบังคับคดี ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2563)  
ของกรมบังคับคดี เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานและขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ให้บรรลุ
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โครงการ และงบประมาณ เพ่ือมุ่งเน้นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการ 
ด้านการบังคับคด ี

  บัดนี้ สิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2563) ของกรมบังคับคดี 
กองนโยบายและแผน จึงได้จัดท าผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2563) ของกรมบังคับคดี 
เพ่ือแสดงถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการในรอบปีที่ผ่านมา  
และเพ่ือใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน การจัดท า และการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป 
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ราชการรายปี (พ.ศ. 2563) ของกรมบังคับคดี จนส าเร็จด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการ และเป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่จะช่วยเป็นข้อมูลประกอบการขับเคลื่อนภารกิจของ 
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สรุปผลด ำเนินงำนตัวช้ีวัดตำมยุทธศำสตร์และโครงกำร 

ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2563) ของกรมบังคับคดี 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ผลด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

บรรลุ
เป้าหมาย 

รวมจ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

ร้อยละ 
เป็นไปตามแผน 

เสริมสร้างภาพลักษณ์
องค์กรและยกระดับ 
ธรรมาภิบาล 

ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ 
โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค
และทันสมัย 

ระดับความเชื่อมั่นด้านความ
โปร่งใสของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ITA (คะแนน 85) 

88.51 คะแนน 5 19 24 79.17 

ขับเคลื่อนประชารัฐ สู่ความ
เป็นเลิศ 

เชื่อมโยงบูรณาการความ
ร่วมมือภาคีเครือข่ายประชา
รัฐ 

ร้อยละความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีต่อการท างาน
ของกรมบังคับคดี (ร้อยละ 80) 
(ไม่ต่ ากว่าปี 2562) 

ร้อยละ 90.2 1 13 14 92.86 

เสริมสร้างองค์กร Digital องค์กรมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และนวัตกรรม 
ที่ทันสมัย 

ร้อยละความส าเร็จของการ 
น าระบบสารสนเทศไปใช ้
ได้ตามแผน (ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 100 1 9 10 90.00 

พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เป็นมืออาชีพ 

ยกระดับสมรรถนะบุคลากร
สู่ความเป็นมืออาชีพ 

ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน 
Core Competency (CC) 
ความสามารถหลักขององค์กร
ได้ตามระดับที่คาดหวัง  
(ร้อยละ 50) 

ร้อยละ 97.20 2 16 18 88.89 

รวม 9 57 66 86.36 
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สรุปผลด ำเนินกำรตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ แนวทำงกำรพัฒนำ และโครงกำร 
ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2563) ของกรมบังคับคดี 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
(เรื่อง) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ผลด ำเนินงำน 
ตำมตัวชี้วัด 

แนวทำงกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด 
ผลด ำเนินงำน 
ตำมตัวชี้วัด 

จ ำนวน
โครงกำร 

จ ำนวน 
โครงกำรที่

ด ำเนินกำรได้ตำม
เป้ำหมำย 

ร้อยละ 
ของโครงกำร 

ที่ด ำเนินกำรได้
ตำมเป้ำหมำย 

เสรมิสร้างภาพลักษณ์
องค์กรและยกระดับ 
ธรรมาภิบาล 

ภาพลักษณ์องค์กร
น่าเชื่อถือ โปร่งใส 
เป็นธรรม เสมอ
ภาคและทันสมยั 

ระดั บความ เ ช่ื อมั่ น
ด้านความโปร่งใสของ
ผู้ รั บบริ การและผู้ มี
ส่วนได้เสีย ITA  
(ค่ า เป้ าหมาย : 85 
คะแนน) 

88.51 คะแนน เพิ่มระดับความ
เชื่อมั่นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตอ่
กระบวนการท างาน 

ร้อยละความเช่ือมั่นด้าน
ความโปร่งใสของรับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ITA 
(ค่าเป้าหมาย : 85 คะแนน) 

88.51 
คะแนน 

12 10 83.34 

    เ พิ่ ม คุ ณ ค่ า ก า ร
ท างานเพื่อพัฒนาสู่
สังคมที่เป็นธรรม 

มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดัน
ออกจากระบบการบังคับคดี 
(ค่ าเป้ าหมาย : จ านวน 
185,000 ล้านบาท) 

178,246 
ล้านบาท 

7 5 71.43 

    พัฒนากฎหมาย 
กฎระเบียบสูส่ากล 

จ านวนกฎหมายกฎระเบียบ
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร เสนอ เพื่ อ
ปรับปรุงแก้ไข  
(ค่าเป้าหมาย :  2 เรื่อง) 

2 เรื่อง 5 4 80.00 

รวม 24 19 79.17 
ขับเคลื่อนประชา รัฐ  
สู่ความเป็นเลิศ 

เ ช่ือมโยงบู รณา
การความร่วมมือ
ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย
ประชารัฐ 

ร้อยละความเช่ือมั่น
ของประชาชนที่มีต่อ
การท า งานของกรม
บังคับคดี  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 
80)  
(ไม่ต่ ากว่าปี 2562) 

ร้อยละ 90.20 สร้างสมัพันธภาพ
ความร่วมมือภาคี
เครือข่ายประชารัฐ 

ร้อยละจ านวนโครงการ 
MOU ที่มีการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง  
(ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 5) 
 

11 หน่วยงาน 1 1 100 
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แผนปฏิบัติรำชกำร 
(เรื่อง) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ผลด ำเนินงำน 
ตำมตัวชี้วัด 

แนวทำงกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด 
ผลด ำเนินงำน 
ตำมตัวชี้วัด 

จ ำนวน
โครงกำร 

จ ำนวน 
โครงกำรที่

ด ำเนินกำรได้ตำม
เป้ำหมำย 

ร้อยละ 
ของโครงกำร 

ที่ด ำเนินกำรได้
ตำมเป้ำหมำย 

    พัฒนากระบวนการ
สื่อสารและ
เสรมิสร้างการรับรู้
ของประชาชน 

ร้อยละความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีต่อการท างาน
ของกรมบังคับคดี  
(ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 
90.20 

10 9 90.00 

    เพิ่มศักยภาพองค์กร ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เ ร็ จ 
ตามแผนเพิ่ มศักยภาพ
องค์กร 
(ค่า เป้าหมาย : ร้อยละ 
100) 

ร้อยละ 100 3 3 100 

รวม 14 13 92.86 

เสรมิสร้างองค์กร Digital องค์กรมีระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
นวัตกรรม 
ที่ทันสมัย 

ร้อยละความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร น า ร ะ บ บ
สารสนเทศไปใช้ ได้ 
ตามแผน 
 (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 
100) 

ร้อยละ 100 ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

ระดับคะแนนการประเมิน 
PMQA  
(ค่าเป้าหมาย : 305 
คะแนน) 

309 คะแนน 3 2 66.67 

    ยกระดับองค์กรสู่
องค์กร Digital 
(LED 4.0) 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
การน าระบบสารสนเทศไป
ใช้ได้ตามแผน  
(ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 100) 
 

ร้อยละ 100 7 7 100 

รวม 10 9 90.00 
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แผนปฏิบัติรำชกำร 
(เรื่อง) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ผลด ำเนินงำน 
ตำมตัวชี้วัด 

แนวทำงกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด 
ผลด ำเนินงำน 
ตำมตัวชี้วัด 

จ ำนวน
โครงกำร 

จ ำนวน 
โครงกำรที่

ด ำเนินกำรได้ตำม
เป้ำหมำย 

ร้อยละ 
ของโครงกำร 

ที่ด ำเนินกำรได้
ตำมเป้ำหมำย 

พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เป็นมืออาชีพ 

ยกระดับ
สมรรถนะ
บุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

ร้อยละบคุลากรที่มีผล
ประเมิน Core 
Competency (CC) 
ความสามารถหลักของ
องค์กรได้ตามระดับท่ี
คาดหวัง  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 
50) 

ร้อยละ 97.20 ยกระดับขดี
ความสามารถ
บุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ผล
ประเมิน Core 
Competency (CC) 
ความสามารถหลักของ
องค์กรได้ตามระดับที่
คาดหวัง  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50) 

ร้อยละ 
97.20 

14 14 100 

    สร้างแรงจูงใจและ
ความผูกพันของ
บุคลากร 

ร้อยละความผูกพันของ
บุคลากร  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 65) 

ร้อยละ 
84.21 

2 1 50.00 

    

เสรมิสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม
องค์กร 

ร้อยละการประเมิน Role 
Model ของผู้บริหาร  
(ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 70) 
 

0.00 1 - 0.00 

    ยกระดับองค์กรสู่
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

ร้อยละ Best Practice ที่
น าไปสู่การปฏิบตัิจาก
จ านวนองค์ความรู้ทั้งหมด  
(ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 10) 

ร้อยละ 10 1 1 100 

รวม 18 16 88.89 

ร้อยละความส าเร็จของโครงการ 66 57 86.37 
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 ไม่เป็นไปตามแผน             เป็นไปตามแผน 

สรุปผลโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2563) ของกรมบังคับคดี 
เดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 

 
แผนปฏิบัติราชการ  เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. เรื่อง เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรและ
ยกระดับธรรมาภิบาล 

ภาพลักษณ์องค์กรน่าเช่ือถือ 
โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค
และทันสมัย  

คะแนนความเช่ือมั่ นด้ าน
ความโปร่งใสของผู้รับบริการ
แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย  ITA  
( 85 คะแนน) 

1. เพิ่มระดับความเช่ือมั่นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกระบวนการ
ท างาน 

1. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  กบท./ทุกส่วนงาน 

    2. โครงการส่งเสริมการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สลก./ทุกส่วนงาน 
    3. โครงการองค์กรโปร่งใส กบท./ทุกส่วนงาน 
    4. โครงการส ารวจความเช่ือมั่นด้านความโปร่งใสของผู้รับบริการและผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
กพร./ 

ทุกส่วนงาน 
    5. โครงการประเมินตามกรอบ (ITA) 

 
กพร./ 

ทุกส่วนงาน 
    6. โครงการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย/บ้านพักข้าราชการ ส านักงาน 

บังคับคดีจังหวัดสงขลา 
สบจ.สงขลา/กค. 

    7. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานและอาคารชุดพักอาศัย/บ้านพัก
ข้าราชการ ส านักงานบังคับคดีจังหวัดสระบุรี 

สบจ. สระบรุ/ีกค. 

    8. โครงการก่อสร้างส านักงานบังคับคดีจังหวัดนครศรีธรรมราช สาขาปากพนัง 
 

สบจ. นครศรีธรรมราช 
สาขาปากพนัง/กค. 

    9. โครงการก่อสร้างห้องขายทอดตลาดและปรับปรุงภูมิทัศน์ส านักงาน
บังคับคดีจังหวัดพังงา 

สบจ. พังงา/กค. 

    10. โครงการปรับปรุงหน่วยงานของกรมบังคับคดี จ านวน 11 หน่วยงาน 
(ส่วนภูมิภาค จ านวน 10 แห่ง ได้แก่ สบจ.กาฬสินธุ์นครราชสีมา ปราจีนบุรี 
พิจิตร ราชบุรี ศรีสะเกษ สมุทรสงคราม หนองคาย หนองบัวล าภู
อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม ส่วนกลาง จ านวน 1 แห่ง ปรับปรุงห้องประชุม
และส านักงาน ห้องประชุมคชสาร 2 ช้ัน 3) 
 

สบจ.กาฬสินธุ์ 
นครราชสมีา ปราจีนบรุี  
พิจิตร ราชบุรี  ศรีสะเกษ 

สมุทรสงคราม 
หนองคาย หนองบัวล าภู     

อุบราชธานี  
สาขาเดชอุดม 

/กค. 
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 ไม่เป็นไปตามแผน             เป็นไปตามแผน 

แผนปฏิบัติราชการ  เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
    11. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกรมบังคับคดี นย. 
    12.โครงการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์เป็นภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) สลก./พป. 
   2. เพิ่มคุณค่าการท างานเพื่อ

พัฒนาสู่สังคมที่เป็นธรรม 
 

1. โครงการมหกรรมขายทอดตลาด 
 

สบก. 1 - 6/  
กองล้มฯ 1 - 6 / 

สบจ./สาขา 
    2. โครงการเร่งรัดผลักดันทรัพย์สินเชิงรุกออกจากกระบวนการบังคับคดี

ผ่านนโยบาย 5 เร่ง ได้แก่ เร่งอนุญาตขาย เร่งรัดประชุมคณะกรรมการ
ก าหนดราคาทรัพย์ เร่งรัดการประกาศขายทอดตลาด เร่งจัดท าบัญชี 
รับ – จ่าย และเร่งส านวนด าเนินการเสร็จ  

สบก. 1 - 6/  
กองล้มฯ 1 - 6  
/สบจ./สาขา 

    3. โครงการเร่งรัดผลักดันส านวนค้างด าเนินการ 10 ป ี สบก. 1 – 6/ 
สบจ./สาขา 

    4. โครงการเร่งรัดส านวนคดีแพ่งเสร็จ 
 

สบก. 1 - 6/ 
สบจ./สาขา 

    5. โครงการเร่งรัดส านวนคดีล้มละลายเสร็จ กองล้มฯ 1 - 6 
    6. โครงการพัฒนาคุณค่าการท างานตามกรอบ GECC 

 
กพร./ 

ทุกส่วนงาน 
    7. โครงการสื่อสารการพัฒนาพื้นที่ใช้บริการตามกรอบ GECC 

 
กพร./ 

ทุกส่วนงาน 
   3. พัฒนากฎหมาย กฎ ระเบยีบ

สู่สากล 
1. โครงการศึกษาวิจัย ปรับปรุง กฎหมาย กฎ ระเบียบ อย่างต่อเนื่อง 
- ร่างพระราชบัญญัติเจ้าพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... 
- ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์เอกชน) 

พป. 

    2. โครงการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการ
ด าเนินการของกรมบังคับคดี ภายใต้กรอบการด าเนินการตามรายงาน 
ผลการจัดอันดับความยาก – ง่ายในการ ประกอบธุรกิจ (Ease of Doing 
Business) 

พป. 
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 ไม่เป็นไปตามแผน             เป็นไปตามแผน 

แผนปฏิบัติราชการ  เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
    3. โครงการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับคดี

ล้มละลายของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น 
และเกาหลีใต้) 

พป. 

    4. โครงการประชุมเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่างประเทศ UIHJ พป. 
    5. โครงการประชุมเจ้าพนักงานด้าน ล้มละลายระหว่างประเทศ IAIR  พป. 
2. เรื่อง ขับเคลื่อน
ประชารัฐ สู่ความเป็นเลิศ 

เ ช่ื อ ม โ ย ง บู ร ณ า ก า ร 
ความร่วมมือภาคีเครือข่าย
ประชารัฐ 

ร้อยละความเ ช่ือมั่ นของ
ประชาชนที่มีต่อการท างาน
ของกรมบังคับคดี ร้อยละ 80 
(ไม่ต่ ากว่าปี 2562) 

1. สร้างสัมพันธภาพความ
ร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารฐั 

1. โครงการบรูณาการการท างานและเช่ือมโยงฐานข้อมลู 
 

พป./ศท. 

   2. พัฒนากระบวนการสื่อสาร
และเสริมสร้ างการรับรู้ ของ
ประชาชน 

1. การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี ศูนย์ไกล่เกลีย่/สบก. 1 - 6   
สบจ./สาขา 

    2. มหกรรมไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
 

ศูนย์ไกล่เกลีย่/สบก. 1 - 6   
สบจ./สาขา 

    3. การเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีและการไกล่เกลี่ยแก่
เกษตรกรและประชาชน 

ศูนย์ไกล่เกลีย่ 
/สบจ./สาขา 

    4. การเสริมสร้างสุขภาพทางการเงิน 
 

ศูนย์ไกล่เกลีย่/สบก. 1 - 6   
สบจ./สาขา 

    5. โครงการอบรมเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ สถาบันฯ/สบจ. 
    6. โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรกุ 

 
ปชส./ 

ทุกหน่วยงาน 
    7. โครงการเสริมสร้าง LED Brand Ambassador 

 
ปชส./ 

ทุกหน่วยงาน 
    8. การฝึกปฏิบัติการ (Workshop) ในการท าแผนฟื้นฟูกิจการ 

 
 
 

กองฟื้นฟูฯ 
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 ไม่เป็นไปตามแผน             เป็นไปตามแผน 

แผนปฏิบัติราชการ  เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
    9. โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับการบังคับคดีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ให้กับประชาชน (กลุ่มเปราะบาง, SMEs, เกษตรกร) 
- โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยแก่ 
เกษตรกร และประชาชน 
 - โครงการเสริมสร้างสุขภาพทางการเงิน 

กองฟื้นฟู/ศูนย์ไกล่เกลี่ย/
สบจ./สาขา 

    10. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ าในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

สบจ./สาขา จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

   3. เพิ่มศักยภาพองค์กร 1. โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการด าเนินการบังคับ 
ทางปกครอง 
 

พป./กพร./นย./ กบท./
ศท. 

    2. การปรับบทบาทและรูปแบบการให้บริการจากผู้ปฏิบัติงาน (Operator)  
เป็นผู้ก ากับดูแล (Regulator) 
 

พป./สบก.   
กองลม้ฯ 1 - 6 /สถาบัน

การบังคับคด ี
    3. โครงการปรับปรุงกระบวนการบังคับคดีล้มละลายแบบบริการ

เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One Solution) 
กพร./ 

คณะท างานฯ 
3. เรื่อง เสริมสร้าง
องค์กร Digital 

องค์กรมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และนวัตกรรม
ที่ทันสมัย 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
น าระบบสารสนเทศไปใช้ได้
ตามแผน ร้อยละ 100 

1. ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 1.โครงการยกระดับการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ (PMAQ) 
- รางวัลเลิศรัฐ หมวด 2 
- รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) 

กพร./ 
คณะกรรมการในหมวด/ 

ทุกหน่วยงาน 
    2. โครงการให้ความรู้ด้านการพัฒนาศักยภาพองค์กรตามกรอบ PMQA 

 
กพร./ 

สถาบันการบังคับคด ี
    3. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA  

 
กพร./ 

สถาบันการบังคับคด ี
   2. โครงการ LED 4.0  1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ e-offering Auction System ศท. 
    2. โครงการพัฒนาระบบวางทรัพย์ ศท. 
    3. โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ทดแทน ศท./กค. 
    4. โครงการจัดซื้ออุปกรณ์อ่ านบัตรแบบอ เนกประสงค์  จ านวน  

1,042 เครื่อง) 
 

ศท./กค. 

8



 

 ไม่เป็นไปตามแผน             เป็นไปตามแผน 

แผนปฏิบัติราชการ  เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
    5. โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ศท./กค. 
    6. โครงการจัดซื้อเครื่องสแกนเนอร์ส าหรับการปฏิบัติงานและบริการ

ประชาชน 
ศท./กค. 

    7 .  โ ค ร ง ก า รพัฒนา ระบ บ  Application On Mobile (ระบบ IOS  
และ Android) ในการให้บริการประชาชน 

ศท. 

4. เรื่อง พัฒนาบุคลากร
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

ยกระดับสมรรถนะบุคลากร 
สู่ความเป็นมืออาชีพ 

ร้ อ ย ล ะ บุ ค ล า ก ร ที่ มี ผ ล
ประเมิน Core Competency 
(CC) ความสามารถหลักของ
อ ง ค์ ก ร ไ ด้ ต า ม ร ะ ดั บ ที่
คาดหวัง ร้อยละ 50   

1. ยกระดับขีดความสามารถ
บุคลากร 
 

1. จัดโครงสร้างและอัตราก าลังที่เหมาะสม  
 

กบท. 

    2. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ  กบท. 
    3. จัดท าฐานข้อมูล และรายงานสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อ

การบริหารงาน (HR Automation 4.0) 
กบท. 

    4. พัฒนาระบบ Career Path & Career Development Plan  กบท. 
    5. ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (เพิ่มสมรรถนะรายบุคคล : Individual 

Development Plan) 
กบท. 

    6. พัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (High Potential Staff) : Talent 
Management for Successor ) 

กบท. 

    7. หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี กบท. 
    8. หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น กบท. 
    9. หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง กบท. 
    10. หลักสูตรบริหารและการก ากับคดีแพ่งและล้มละลาย 

- โครงการอบรมหลักสูตรการบริหารและการก ากับส านวนคดี 
กบท. 

    11. หลักสูตรพนักงานสอบสวนคดีอาญาตามกฎหมายล้มละลาย กบท. 
    12. การอบรมเจ้าหน้าท่ีประจ าศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท กบท. 
    13. การอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ท าหน้าทีไ่กล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 

 
กบท. 
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 ไม่เป็นไปตามแผน             เป็นไปตามแผน 

แผนปฏิบัติราชการ  เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
    14. โครงการพัฒนาบุคลากร Digital 

(การฝึกอบรมระบบ e-Filing และ To-Do-List ระบบงานบังคับคดีแพ่ง 
หลักสูตรผู้ใช้งานระดับผู้บริหารหน่วยงาน (Manager)) 

กบท. 

   2. สร้างแรงจูงใจและความ
ผูกพันของบุคลากร  

1. การเสริมสร้างความผูกพันและความผาสุกขององค์กร 
(โครงการบังคับคดีสัญจร) 

กบท. 

    2. โครงการยกระดับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

กบท. 

   3. เสริมสร้างค่ านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กร 

1. โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 

กบท. 

   4. ยกระดับองค์กรสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

2. การบริหารจดัการความรู้ในองค์กร (KM) 
 

กบท. 
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ผลด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ.2563) ของกรมบังคับคดี 
เดือนตุลำคม 2562 – กันยำยน 2563) 

 
3.2.1 แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง  เสริมสร้ำงภำพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมำภิบำล 

๑) เป้าหมาย  : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
๒) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 85 
๓) ตัวชี้วัด  : ระดับความเชื่อม่ันด้านความโปร่งใสของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ITA 

  ๔) แนวทางการพัฒนา 
 (๔.๑) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกระบวนการท างาน 

ตัวชี้วัด  : ร้อยละความเชื่อม่ันด้านความโปร่งใสของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ITA 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85 

(๔.๒) เพ่ิมคุณค่า การท างานเพ่ือพัฒนาสู่สังคมท่ีเป็นธรรม 
   ตัวชี้วัด : มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี            

ค่าเป้าหมาย : 160,000 ล้านบาท 
  (๔.๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสู่สากล 

ตัวชี้วัด  : จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบ  ที่ได้รับการเสนอเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
ค่าเป้าหมาย : 2 เรื่อง 

 5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
  จ านวน 24 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

1 .  เพิ่ ม ร ะดับ
ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น
ของผู้มีส่วนได้
ส่ ว น เ สี ย ต่ อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ท างาน 
 

โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุณธรรมจริยธรรม  
 

ร้อยละของเรื่องร้องเรียน
จากประชาชนเกี่ ยวกับ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรที่สอบสวนแล้ว
เป็นจริง จนถึงมีการลงโทษ 

ลดลงจากปี
ฐาน ร้อยละ 

10  
(คิดค่าเฉลี่ย  

3 ปีย้อนหลัง ) 

- - กรมบังคับคดีโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมโดย จัดท า
แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการกรมบังคับคดี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 มีบุคลากรกรมบังคับคดี จ านวน 
3,190 คน ท าแบบทดสอบจ านวน 2,863 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 90 โดยผ่ านเกณฑ์จ านวน 2,863 คน คิด เป็น 
ร้ อยละ  100 โดยมีคะแนนสู งสุด  จ านวน 30 คะแนน  
และมีคะแนนต่ าสุด จ านวน 18 คะแนน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

กบท./          
ทุกส่วนงาน 

โครงการส่ ง เสริมการ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
 

ระดับความพึงพอใจของ
ชุมชนต่อโครงการ CSR  

ระดับ 4 
(ร้อยละ 80) 

- - กรมบังคับคดีจัดท าโครงการส่งเสริมการรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) โดยจัดท าโครงการจ านวน 2 กิจกรรม ดังนี ้
1. โครงกำรโรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์ โดยบูรณาการร่วมกันกับ
หน่วยงานภายในกระทรวงยุติธรรมจัดกิจกรรมในรูปแบบการบรรยาย
เสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
ช้ันบังคับคดี กฎหมายเกี่ยวกับยาเสพติด และกฎหมายทั่วไป  
เช่น สัญญาต่างๆ จ าน า จ านอง ค้ าประกัน การกู้ยืม  ผ่านสื่อ 
Infographics การใช้สื่อมีเดีย กิจกรรมสันทนาการส่งเสริมความรู้  
ในรูปแบบของเกมส์การตอบปัญหากฎหมาย การสร้างจิตส านึกและ
วินัยในตนเอง ในรูปแบบ การออม การเคารพกฎจราจร การรณรงค์ 
ลดภาวะโลกร้อน และการป้องกันตนเองจากภัยต่างๆ โดยมีแผนการ
ด าเนินงานโรงเรียนละ 1 ครั้งต่อหนึ่งภาคการศึกษา ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 กรมบังคับคดีสามารถลงพื้นที่จัด
กิจกรรมตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ จ านวน ๑๑๔ โรงเรียน  
มีกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด ๑๑,๖๐๖ คน ระดับ
ประถมศึกษาจ านวน ๒๖ โรงเรียน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 

สลก./         
ทุกส่วนงาน 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

๒,๒๒๕ คน ระดับมัธยมศึกษาจ านวน ๗๓ โรงเรียน ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจ านวน ๗,๘๘๐ คน และระดับอาชีวศึกษาจ านวน  
๑๕ โรงเรียน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน ๑,๕๐๑ คน  
2. โครงกำรบังคับคดี เนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธี 
บรมราชาภิเษก ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - เดือนเมษายน 
2563 ส านักงานบังคับคดีจังหวัด/สาขา ก าหนดแผนในการจัด
กิจกรรม จ านวน 194 ครั้ง สามารถจัดได้ตามแผน จ านวน 111 ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ 62.36 ของแผนการลงพื้นที่จัดกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
โดยจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 
9,922 คน เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 6,450 คน คิดเป็นร้อยละ 
153 .83 และ ในส่ วนของการจั ด โครงการที่ ไ ม่ เป็น ไป  
ตามแผน เนื่องจากคณะรัฐมนตรีได้ออกประกาศพระราช
ก าหนดการบริหารราชการแผ่นดินในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 
2548 ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทุกเขตท้องที่ท่ัวราชอาณาจักร 
งดจัดกิจกรรมที่มีการรวมตัวของคนจ านวนมาก เพื่อเป็นการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

โครงการองค์กรโปร่งใส 
 

คะแนนการประเมินจาก ป.ป.ช. ร้อยละ 80 - - กรมบังคับคดีได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใส ครั้ งที่  9 (NACC 
Integrity Awards) โดยกรมบังคับคดีเป็น 1 ใน 7 องค์กรและ
เป็นหน่วยงานภาครัฐเพียงหน่วยงานเดียวที่ได้รับรางวัลองค์กร
โปร่งใส จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตามประกาศส านักงาน ป.ป.ช.  
เรื่อง ผลการตัดสินรางวัลองค์กรโปร่งใส ครั้ งที่  9 ( NACC 
Integrity Awards) ประจ าปี 2563 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2563 
ส าหรับการได้รับรางวัลในครั้งนี้เป็นการแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรมบังคับคดีที่ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย ซื่อสัตย์ สุจรติ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้  ซึ่ งด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  
โดยกรมบังคับคดีได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส (NACC 

กบท./          
ทุกส่วนงาน 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

Integrity Awards) มาต่อเนื่อง 3 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2559 - 2561  
ทั้งนี้ กรมบังคับคดียังคงมุ่งมั่นด าเนินการตามนโยบายด้านการ
ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต แสดงถึงความโปร่งใส ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

โครงการส ารวจความ
เช่ือมั่นด้านความโปร่งใส
ของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ร้อยละความส าเร็จตามแผน   100 - 1,500,000 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

กรมบังคับคดี ร่วมกับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นพดล กรรณิกา 
หัวหน้าโครงการส ารวจฯ บริษัท ซูเปอร์โพล จ ากัด แถลงผลการ
ส ารวจความเช่ือมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการ
บังคับคดี วันที่ 5 ตุลาคม 2563 ณ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์น พลัส 
แวนดา แกรนด์ จังหวัดนนทบุรี ผลจากการส ารวจความเช่ือมั่น
ของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดีต่อ
กระบวนการบังคับคดี พบว่าร้อยละ 90.2 เช่ือมั่นต่อกระบวนการ
บังคับคดี โดยมีความเช่ือมั่นต่อกระบวนการบังคับคดีแพ่ง ร้อยละ 
89.7 มีความเช่ือมั่นต่อการขายทอดตลาดทรัพย์ และร้อยละ 
87.0มีความเช่ือมั่นต่อกระบวนการบังคับคดีล้มละลาย และมี
ความเช่ือมั่นต่อกระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี ทั้งนี้ 
กรมบังคับคดีจะได้ส ารวจความเช่ือมั่นของประชาชนผู้รับบริการ 
ที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี อย่างต่อเนื่องต่อไปในทุกๆ  ปี  
เพื่อพัฒนาปรับปรุงการให้บริการ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น และ
ความพึงพอใจให้กับประชาชนผู้รับบริการ รวมถึงเพื่อเป็นการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมบังคับคดีที่สอดคล้องกับพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ในการเสริมสร้างการรับรู้ความเข้าใจ ความเช่ือมั่น
และการสนับสนุนของสาธารณชนต่อภารกิจส าคัญในกระบวนการ
บังคับคดี   
 
 

กพร./ 
ทุกส่วนงาน 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
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กิจกรรม 
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งบประมำณ  
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เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการประเมินตามกรอบ 
(ITA) 
 

คะแนนการประเมิน ITA ร้อยละ 85 - - กรมบังคับคดีได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด า เนินงานของหน่วยงานภาครั ฐ  ประจ าปี  พ .ศ .  2563  
โดยส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ .  2563 เมื่ อวันที่  28 กันยายน 2563  
ในประเภทกรมหรือเทียบเท่าได้คะแนนในภาพรวม 88.51 
คะแนน และมีคะแนนเพิ่มมากข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
โดยตัวช้ีวัดที่มีคะแนนอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ด้านการป้องกันการทุจริต 
การปฏิบัติหน้าที่ การใช้อ านาจ และการแก้ไขปัญหาการทุจริต
ภาครัฐ ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ 
กรมบังคับคดีทุกระดับ ที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่
ร าชการตามนโยบายด้ วยความซื่ อสั ตย์  สุ จริ ต  โปร่ ง ใส  
และตรวจสอบได้มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ กรมบังคับคดีมีความ
มุ่งมั่น พัฒนาใส่ใจในความสะดวกของประชาชน เพื่อให้เข้าถึง
บริการของกรมบังคับคดีได้อย่างทั่วถึง และแสดงถึงความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนตรวจสอบได้ 
 

กพร./ 
ทุกส่วนงาน 

โครงการก่อสร้างอาคาร
ชุดพั กอาศั ย /บ้ านพัก
ข้าราชการ ส านักงาน
บังคับคดีจังหวัดสงขลา 
 

ร้อยละความส าเร็จของ
การก่อสร้างตามสัญญา 
((โครงการก่อสร้างอาคาร
ชุดพักอาศัย ส านักงาน
บังคับคดีจั งหวัดสงขลา 
สระบุรี และนครศรีธรรมราช 
สาขาปากพนัง ) (โครงการ
ปรับปรุ งหน่วยงานของ 

 100 33,480,000 24,600,000 กรมบังคับคดีลงนามสัญญากับห้างหุ้นส่วนจ ากัด วีทูเอ็นเอนยิเนียริ่ง 
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2563 ตามสัญญาเลขที่ 404/2563 
วงเงินตามสัญญาจ านวน 24,600,000 บาท มีจ านวน 30 งวดงาน 
สิ้นสุดสัญญาวันที่ 22 ตุลาคม 2564 ณ วันที่ 30 กันยายน 
2563 เบิกจ่ายงวดงานที่ 21 เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการตามสัญญา  
หมำยเหตุ  กันเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวม 28 งวด
งาน(งวด 2-20 , 22-30) เป็นเงิน 23,370,000 บาท 

สบจ.สงขลา/
กค. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการก่อสร้างอาคาร
ส านักงานและอาคารชุด
พั ก อ า ศั ย / บ้ า น พั ก
ข้าราชการ ส านักงาน
บังคับคดีจังหวัดสระบุรี 
 
 

กรมบังคับคดี ) (โครงการ
ก่อสร้างห้องขายทอดตลาด
แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ภู มิ ทั ศ น์
ส านักงานบังคับคดีจังหวัด
พังงา) 

 100 27,270,000 
โอนเปลี่ยนแปลง 

- ไม่ได้ด ำเนินกำร เนื่องจากเป็นรายการปีเดียวที่ยังไม่ประกาศ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างภายในวันท่ี 7 เมษายน 2563 และ/หรือ
คาดว่าไม่สามารถลงนามได้ทันภายใน 31 พฤษภาคม 2563 
กรมบังคับคดีจึงได้น าไปจัดท าร่าง พรบ. โอนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
**  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์และแนวทางการโอน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในวันที่ 
21 เมษายน 2563 

สบจ. สระบรุ/ีกค. 

โ ค ร ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
ส า นั ก ง า น บั ง คั บ ค ดี
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สาขาปากพนัง 
 

100 13,778,000 
(โอน

เปลี่ยนแปลง
จ านวน

912,700 
บาท) 

12,575,640 
 

กรมบังคับคดีลงนามสัญญากับ บริษัท นครศรีวัฒนา จ ากัด  
เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2563 ตามสัญญาเลขที่ 295/2563 
วงเงินตามสัญญาจ านวน 12,575,640 บาท มี 12 งวดงาน 
สิ้นสุดสัญญา 16 พฤษภาคม 2564 ณ วันที่ 30 กันยายน 
2563 อยู่ระหว่างด าเนินการตามสัญญา  
หมำยเหตุ กันเงินเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวม 12 งวด
งาน (งวด 1-12) เป็นเงิน 12,575,640 บาท 
** ส าหรับเงินคงเหลือภายหลังลงนามสัญญาจ านวน 912,700 บาท  
ได้อนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงไปด าเนินการเป็นรายการที่จ าเป็น
เร่งด่วน ครั้งที่ 3 ตามนส. ที่ยธ 0501(อ)/2594 ลงวันที่ 15 
มิถุนายน 2563 

สบจ. 
นครศรีธรรมราช 
สาขาปากพนัง/

กค. 

โครงการก่อสร้างห้องขาย
ทอดตลาดและปรับปรุง
ภูมิทัศน์ส านักงานบังคับ
คดีจังหวัดพังงา  

100 1,094,000 
(โอน

เปลี่ยนแปลง 
จ านวน 

145,000 
บาท) 

949,000 กรมบังคับคดีลงนามสัญญากับผู้รับจ้างเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
23 มีนาคม 2563 สัญญาเลขที่ 1/2563 วงเงินสัญญาจ านวน 
949,000 บาท ก าหนด 140 วัน มีจ านวน 4 งวดงาน สิ้นสุด
สัญญาวันท่ี 10 สิงหาคม 2563 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

สบจ. พังงา/กค. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

 โครงการปรับปรุงหน่วยงาน
ของกรมบังคับคดี จ านวน 
11 หน่วยงาน (ส่วนภูมิภาค 
จ านวน 10 แห่ง ได้แก่ 
สบจ.กาฬสินธุ์นครราชสีมา 
ปราจีนบุรี พิจิตร ราชบุรี 
ศรีสะเกษ สมุทรสงคราม 
หนองคาย หนองบัวล าภู
อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 
ส่วนกลาง จ านวน 1 แห่ง 
ปรับปรุงห้องประชุมและ
ส านั กงาน ห้ องประชุ ม 
คชสาร 2 ช้ัน 3) 
 
 

ร้อยละความส าเร็จของ
การก่อสร้างตามสัญญา 
( โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง
หน่วยงานของกรมบังคับคดี 
จ านวน 11 หน่วยงาน) 

100 27,058,600 
(พรบ. โอน

เปลี่ยนแปลง 
18,909,200)  

6,894,805.18 กรมบังคับคดีปรับปรุงหน่วยงานของกรมบังคับคดี จ านวน 11 
หน่วยงาน ได้แก่ สบจ.กาฬสินธุ์ นครราชสีมา ปราจีนบุรี พิจิตร 
ราชบุรี  ศรีสะเกษ สมุทรสงคราม หนองคาย หนองบัวล าภู  
อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม กองบังคับคดีล้มละลาย  และห้อง
ขายทอดตลาด อาคาร 25 ปี (ส่วนกลาง) 

สบจ.กาฬสินธุ์  
น ค ร ร า ช สี ม า 
ปราจีนบุรี  พิจิตร 
ราชบุรี  ศรีสะเกษ 
สมุทรสงคราม 
ห น อ ง ค า ย 
หนองบั วล าภู      
อุ บ ร า ช ธ า นี   
สาขาเดชอุดม 
/กค. 

โ ค ร ง ก า ร ท บ ท ว น
แผนปฏิบัติราชการของ
กรมบังคับคดี 
 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
การด าเนินการตามแผน 

100 545,300 
(เงิน

ค่าธรรมเนียม) 

465,385.61 กรมบังคับคดีจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏบิตัิ
ราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) และจัดท าแผนปฏบิตัิ
ราชการรายปีของกรมบังคับคดี ระหว่างวันท่ี 10 – 12 กันยายน 
2563 ณ โรงแรม เดอะเบอร์เคลีย์ ประตูน้ า กรุงเทพมหานคร 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยเน้น
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง และการท างานที่เป็นดิจิทัล เพื่อเกิด
ความโปร่งใส เป็นธรรม น าไปสู่ลดความเหลื่อมล้ า จัดโครงการฯ 
มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 99 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารกรม
บังคับคดี และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 

นย. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า ง สื่ อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ป็ น
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
(ภาษาอังกฤษ) 
 

จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์
เ ป็ น ภาษาต่ างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) ที่สื่อสารสู่
ภายนอกองค์กร 

2  1,540,000 
(เงินค่าธรรมเนียม) 

- กรมบังคับคดีจัดท าโครงการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ เป็น
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ที่สื่อสารสู่ภายนอกองค์กร 
จ านวน 20,000 เล่ม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่สามารถ
ด าเนินการตามแผนได้เนื่องจากมีการขอเปลี่ยนแปลงประมาณ
การค่าใช้จ่าย จึงไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด   
 
  

สลก./พป. 

2. เพิ่มคณุค่า 
การท างานเพื่อ
พัฒนาสู่สังคมที่
เป็นธรรม 
 

โครงการมหกรรมขาย
ทอดตลาด 
 

ร้อยละความส าเร็จการจัด
มหกรรมขายทอดตลาด
ตามแผน 

100 3,587,100 
(โอนเปลี่ยนแปลง

จ านวน 
1,500,000 บาท) 

1,449,855.81 กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการเร่งรัดผลักดันทรัพย์สิน 
เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศโดยจัด
มหกรรมการขายทอดตลาด ในพื้นที่ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
โดยด าเนินการจัดมหกรรมการขายทอดตลาด ในกลุ่มจังหวัด 
Sandbox ที่ 1 - 9  โดยสามารถขายทอดตลาดได้ จ านวน 717 
300 รายการ ราคาขายได้จ านวน 846,624,570 บาท   
 

สบก. 1 - 6/  
กองล้มฯ 1 - 6 /

สบจ./สาขา 

โครงการเร่ งรัดผลักดัน
ทรัพย์สินเชิงรุกออกจาก
กระบวนการบังคับคดี
ผ่านนโยบาย 5 เร่ง ได้แก่ 
เร่ งอนุญาตขาย เร่ งรั ด
ประชุมคณะกรรมการ
ก าหนดราคาทรัพย์ เร่งรัด
การประกาศขายทอดตลาด 
เร่งจัดท าบัญชีรับ – จ่าย 
และเร่งส านวนด าเนินการ
เสร็จ  
 

มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดัน
ออกจากระบบการบังคับคดี 

185,000 
ล้านบาท 

- - กรมบังคับคดีผลักดนัทรพัย์สินโดยใช้นโยบาย 5 ร ได้แก่ (1) เร่งรัด
อนุญาตขาย (2) เร่งรัดประชุมคณะกรรมการก าหนดราคาทรัพย์  
(3) เร่งรัดประกาศขาย (4) เร่งรัดท าบัญชีรับ - จ่าย และ (5) เร่งรัด
ส านวนคดีด าเนินการส าเร็จ ด าเนินการเชิงรุกทั่วประเทศเพื่อ
ขยายฐานผู้สนใจเข้าร่วมประมูล ได้แก่  การขายทอดตลาดใน
วันหยุดราชการ (วันเสาร์) จ านวน 110 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
94.01 ของจ านวนส านักงานบังคับคดีทั้งหมด การจัดกิจกรรม
มหกรรมการขายทอดตลาดนอกสถานที่ ทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคทั่วประเทศ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 – เดือนกันยายน 
2563 กรมบังคับคดีสามารถผลักดันทรัพย์สินรวมจ านวน  
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

178,246,240,853 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.35 ของเป้าหมาย
จ านวน 185,000,000,000 บาท 

โครงการเร่งรัดผลักดัน
ส านวนค้ างด าเนิ นการ  
10 ป ี 
 

ร้ อ ย ล ะ ส า น ว น ค้ า ง
ด า เ นิ น ก า ร  1 0  ปี ที่
ด าเนินการเสร็จ 

30 - - ผลการเร่งรัดผลักดันส านวนคดีแพ่งค้างด าเนินการ 10 ปี  
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 สามารถด าเนินการ
เสร็จ จ านวน 4,059 เรื่อง สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 0.92  
ของส านวนค้างด าเนินการ จ านวน 13,127 เรื่อง  

สบก. 1 – 6/
สบจ./สาขา 

 

 โครงการเร่งรัดส านวน 
คดีแพ่งเสร็จ 
 
 

ร้อยละความส าเร็จเร่งรัด
ส านวนคดีแพ่งเสร็จตามแผน 
* (ตัวช้ีวัดตามนโยบายของ
กระทรวงยุติธรรมและค่า
ม า ต ร ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ) 

271,816 
เรื่อง 

(ค่าคะแนน 
ระดับ 3) 

 

- - ผลการด าเนินการเร่งรัดส านวนคดีแพ่งเสร็จ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2562 – กันยายน 2563  สามารถด าเนินการเสร็จได้ จ านวน 
304,676 เรื่อง สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 2.08 ของเป้าหมาย 
จ านวน 271,816 เรื่อง 

สบก. 1 - 6/
สบจ./สาขา 

โครงการเร่งรัดส านวนคดี
ล้มละลายเสร็จ 
  

ร้อยละความส าเร็จเร่งรัด
ส านวนคดีล้มละลายเสร็จ
ตามแผน 
* (ตัวช้ีวัดตามนโยบายของ
กระทรวงยุติ ธรรมและ 
ค่ า ม า ต ร ก า รป รั บปรุ ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ) 

28,184 
เรื่อง 

(ค่าคะแนน 
ระดับ 3) 

 

- - ผลการเร่งรัดส านวนคดีล้มละลายเสร็จ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 
– กันยายน 2563  สามารถด าเนินการเสร็จได้ จ านวน 28,864 เรื่อง  
สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 2.41 ของเป้าหมายจ านวน 28,184 เรื่อง   

กองล้มฯ 1 - 6 

โครงการพัฒนาคุณค่า
การท างานตามกรอบ 
GECC 
 

ร้อยละพื้นที่ ให้บริการที่
ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล  GECC ต่ อ
พื้นที่ท้ังหมด 

1 หน่วยงาน - - กรมบังคับคดีจัดท าโครงการพัฒนาคุณค่าการท างานตามกรอบ 
GECC ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีหน่วยงานในสังกัด 
กรมบังคับคดีที่สมัครขอรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์
ราชการสะดวก (GECC) ประจ าปี  พ.ศ. 2563 จ านวน 5 
หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 

กพร./ 
ทุกส่วนงาน 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

ส านักงานบังคับคดีจังหวัดมหาสารคาม ส านักงานบังคับคดีขอนแก่น 
ส านั กงานบั งคั บคดี ก าฬสิ น ธุ์  ส า นั ก ง านบั ง คั บคดี พั ง ง า  
และส านักงานบังคับคดีพังงา สาขาตะกั่วป่า และเมื่อวันที่   
24 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีการประชุมซักซ้อมความเข้าใจและ
เตรียมความพร้อมในการจัดท าข้อมูลในการสมัครขอรับรอง
มาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ประจ าปี  
แพ.ศ. 2563 เพื่อช้ีแจงแนวทางการสมัครขอรับรองฯ ตาม
แนวทางของส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี และข้อเสนอแนะ
ส าหรับหน่วยงานที่ไม่ผ่านการประเมินขอรับรองฯ ประจ าปี พ.ศ. 
2562 และเมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2563 ส านักงานปลัดส านกั
นายกรัฐมนตรี ได้มีหนังสือแจ้งส านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม 
เรื่อง การตรวจประเมินมาตรฐานการให้บริการศูนย์ราชการ
สะดวก โดยขอให้กระทรวงยุติธรรมแจ้งหน่วยงานในสังกัด 
ซึ่งสมัครขอรับรองมาตรฐานการให้บริการศูนย์ราชการสะดวก 
(มาตรฐาน GECC) ประจ าปี พ.ศ. 2563 โดยผลการตรวจ
ประเมินมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก (GECC) 
ประจ าปี พ.ศ. 2563 ไม่มีหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี  
ผ่านการคัดกรองเอกสาร ตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวง
ยุติธรรม ด่วนท่ีสุด ที่ ยธ 02012/2975 ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 
2563 

โครงการสื่อสารการพัฒนา
พื้นที่ใช้บริการตามกรอบ 
GECC 
 

ร้ อยละพื้ นที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร
ได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
GECC 
 

20 - - กรมบังคับคดีจัดประชุมโครงการสื่อสารการพัฒนาพื้นที่ใช้บริการ
ตามกรอบ GECC เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563 เพื่อช้ีแจงแนว
ทางการสมัครขอรับรองฯ ตามแนวทางของส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรี และข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่ไม่ผ่านการ
ประเมินขอรับรองฯ ประจ าปี พ.ศ. 2562 และพิจารณาแนวทาง
และการจัดท าข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมในการขอรับรอง
มาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ประจ าปี 

กพร./ 
ทุกส่วนงาน 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 ให้แก่หน่วยงานที่สมัครขอรับรองมาตรฐานการ
ให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ประจ าปี พ.ศ. 2563 
จ า นวน  6  หน่ ว ย ง าน  ไ ด้ แ ก่  ส า นั ก ง านบั ง คั บคดี แพ่ ง
กรุงเทพมหานคร 4 ส านักงานบังคับคดีจังหวัดมหาสารคาม 
ส านักงานบังคับคดีขอนแก่น ส านักงานบังคับคดี กาฬสินธุ์  
ส านักงานบังคับคดีพังงา และส านักงานบังคับคดีพังงา สาขาตะกั่ว
ป่า และมีส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 เข้าร่วม
โครงการฯ ด้วย รวมหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 7 
หน่วยงาน   

3. พัฒนา
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบสูส่ากล 

โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย 
ปรั บปรุ ง  กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ อย่างต่อเนื่อง 
-  ร่ างพระราชบัญญั ติ 
เจ้ าพนั กงานบั งคั บคดี   
พ.ศ. .... 
-  ร่ างพระราชบัญญั ติ
ล้ มละลาย (ฉบั บที่  . . )  
พ.ศ. ... . (เจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
 

จ านวนกฎหมาย กฎ 
กฎระเบียบ ที่ไดร้ับการ
เสนอเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

2  - - กรมบังคับคดีให้ความส าคัญต่อการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่
เกี่ยวข้องต่างๆให้มีความทันสมัย และมีมาตรฐานสากล เพื่ออ านวย
ความยุติธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม รวมทั้งเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ กรมบังคับคดี 
จึงได้เสนอปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง
กับการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดีล้มละลาย ดังนี ้
1. ร่ำงพระรำชบัญญัติเจ้ำพนักงำนบังคับคดี พ.ศ. .... 
ขั้นตอนปัจจุบัน ขั้นตอนปัจจุบัน กองกฎหมายกระทรวงยุติธรรมได้
น าส่งร่างกฎหมายฉบับดังกล่าวกลับมายังกรมบังคับคดี  เพื่อให้
พิจารณาทบทวนให้ได้ข้อยุติตามข้อสั่งการของรองนายกรัฐมนตรี 
(พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง) สั่ งและปฏิบัติราชการแทน
นายกรั ฐมนตรี  หรื อพิ จารณาด าเนินการตามมาตรา 38  
แพ่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และ
ขณะนี้อยู่ระหว่างกรมบังคับคดีด าเนินการตามข้อสังเกตของ
กระทรวงยุติธรรม 

พป./ 
สบก. 1 - 6    

กองล้มฯ 1 - 6 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

2. ร่ำงพระรำชบัญญัติล้มละลำย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  (เจ้ำพนักงำน
พิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
ขั้ น ตอนปั จ จุ บั น  ขั้ นตอนปั จจุ บั นอยู่ ระหว่ าง  ป รั บ ร่ า ง
พระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์เอกชน) ตามข้อสังเกตของคณะท างานฯ 

โครงการประชุมเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและแลกเปลีย่น
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ก า ร
ด าเนินการของกรมบังคับ
คดี  ภายใต้ กรอบการ
ด าเนินการตามรายงาน
ผลการจัดอันดับความ
ย า ก  –  ง่ า ย ใ น ก า ร 
ประกอบธุรกิจ (Ease of 
Doing Business) 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
(กลุ่มเป้าหมาย) เข้าร่วม
ประชุมชี้แจงตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

 

80 1,210,100 
(โอนเปลี่ยนแปลง 

จ านวน 
1,000,000 บาท) 

148,404.25 กรมบังคับคดีจัดโครงการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นการด าเนินการของกรมบังคับคดี ภายใต้
กรอบตามรายงานผลการจัดอันดับความยาก – ง่าย ในการ
ประกอบธุรกิจ (Ease of Doing Business) ดังนี ้ 
1. จัดโครงการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายใต้กรอบตามรายงานผลการจัดอันดับความยาก – ง่าย 
ในการประกอบธุรกิจ (Ease of Doing Business) โครงการความ
ร่วมมือระหว่างกรมการแพ่ง กระทรวงยุติธรรมญี่ปุ่น และกรมบังคับคดี 
กระทรวงยุติธรรม ครั้ งที่  1 ในวันที่  20 ธันวาคม 2562  
ณ โรงแรมเดอะ เบอร์เคลีย์โฮเต็ล ประตูน้ า กรุงเทพมหานคร  
มีผู้เข้าร่วมประชุม 59 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารกรมบังคับคดี 
และผู้ประกอบการชาวญี่ปุ่นในประเทศไทย การจัดประชุมในครั้ง
นี้ ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับฟังการบรรยายในหัวข้อต่างๆ ดังน้ี 
- การบรรยายเรื่อง “กระบวนการล้มละลายในประเทศญี่ปุ่น”  
โดย Mr.Uchino Muneki ที่ปรึกษา กรมการแพ่ง กระทรวง
ยุติธรรมญี่ปุ่น และเรื่อง “เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชนใน
ประเทศญี่ปุ่น” โดย Mr.Yanai Takamichi ทนายความประเทศญี่ปุ่น 
และ Mr.Yamamoto Issei ทนายความประเทศญี่ปุ่น และการ
สัมมนา เรื่อง กฎหมายล้มละลายไทยและกฎหมายธุรกิจอื่นที่
เกี่ยวข้องส าหรับผู้ประกอบการชาวญี่ปุ่นซึ่งประกอบธุรกิจ 
ในประเทศไทย 

พป. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

- การสัมมนา เรื่อง “กฎหมายล้มละลายไทยและกฎหมายธุรกิจ
อื่นที่เกี่ยวข้องส าหรับผู้ประกอบการชาวญี่ปุ่นซึ่งประกอบธุรกิจ 
ในประเทศไทย” 
- การอภิปราย เรื่อง “การเปรียบเทียบกระบวนการลม้ละลายของ
ประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น”  
2. จัดการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจต่อแบบสอบถาม 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการด าเนินการของกรมบังคับคดี  
ภายใต้กรอบการจัดอันดับความยาก-ง่ายในการประกอบธุรกิจ 
ตามตัวช้ีวัดที่ 9 ด้านการบังคับให้เป็นไปตามข้อตกลง (Enforcing 
Contracts) และตัวช้ีวัดที่ 10 ด้านการแก้ปัญหาการล้มละลาย 
(Resolving Insolvency) พร้อมทั้งจัดท าสื่อภารกิจของกรม
บังคับคดี เพื่อใช้ในการจัดประชุมในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 
ณ ห้องบางล าภู ช้ัน 6 โรงแรมอมารี วอเตอร์เกท กรุงเทพมหานคร 
โดยมีนายเสกสรร สุขแสง รองอธิบดีกรมบังคับคดี และนางสาว
ปนัดดา สินธุวิสุทธ์ รองอธิบดีกรมบังคับคดี เป็นผู้น าเสนอผลการ
ด าเนินการของกรมบังคับคดีที่ เกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดทั้งสอง  
ซึ่งผู้เข้าร่วมการประชุมประกอบด้วยผู้บริหารกรมบังคับคดีและ
เจ้ าหน้ าที่ ที่ เ กี่ ยวข้ อง  ผู้ แทนจากหน่ วยงานที่ เ ป็นผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก ่ผู้พิพากษาประจ ากองผู้ช่วยผู้พิพากษาศาลฎีกา 
เลขานุการศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง 
ผู้พิพากษาศาลช้ันต้นประจ าส านักประธานศาลฎีกา ผู้แทน
ส านักงาน ก.พ.ร. ผู้แทนส านักงานกฎหมาย ผู้แทนบริษัทที่ปรึกษา
กฎหมายและทนายความ การประชุมในครั้งนี้  ผู้แทนจาก
ส านักงานศาลยุติธรรม ได้ร่วมน าเสนอความคิดเห็น และการ
ด า เนินงานของศาลยุติ ธรรมที่ เ กี่ ย วข้ องกับตั ว ช้ี วั ดที่  9  
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

ซึ่งส านักงานศาลยุติธรรมรับผิดชอบร่วมกับกรมบังคับคดีด้วย 
นอกจากนี้ผู้เข้าร่วมประชุมยังได้ร่วมน าเสนอความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการตอบแบบสอบถาม และการด าเนินงานของ 
กรมบังคับคดี ต่อไป 
   * ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วบางส่วน และกิจกรรมที่เหลือ 
ไม่สามารถด าเนินการต่อได้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ เ ช้ือ ไวรั ส โค โรนา  2019 (COVID -  19 )  และตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2563 เห็นชอบตามข้อเสนอ
ของส านักงบประมาณส าหรับด าเนินการโอนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเมื่อวันที่ 9 เมษายน 
2563 กรมบังคับคดีเห็นชอบให้น างบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ประชุม EoDB จ านวน 1,000,000 บาท เพื่อไปจัดท าร่าง
พระราชบัญญัติโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ เงินคงเหลือจากโครงการดังกล่าว จ านวน 
61,695.75 บาท กรมบังคับคดีจะมีการปรับแผนเพื่อด าเนินการ
โอนเปลี่ยนแปลงไปใช้ในกิจกรรมรายการอื่น 

 โครงการประชุมด้านการ
บังคับคดีร่วมกับหน่วยงาน
ด้ า น ก า ร บั ง คั บ ค ดี
ล้มละลายของประเทศ
ส ม า ชิ ก อ า เ ซี ย น แ ล ะ
ประ เทศคู่ เ จรจา (จีน 
ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้) 
 
 

จ านวนรายงานสรุปผลการ
ประชุมด้านการบังคับคดี
ร่วมกับหน่วยงานด้านการ
บังคับคดีล้มละลายของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน
และประเทศคู่ เจรจา (จีน 
ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้) 

1 ฉบับ 3,452,000 
โอน

เปลี่ยนแปลง 

- ไม่ได้ด ำเนินกำร เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID - 19) และตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
7 เมษายน 2563 เห็นชอบตามข้อเสนอของส านักงบประมาณ
ส าหรับด าเนินการโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 กรมบังคับคดี
เห็นชอบให้น างบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการประชุมด้าน
การบังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับคดีล้มละลายของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต)้ 
จ านวน 3,452,000บาท เพื่อไปจัดท าร่างพระราชบัญญัติโอน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

พป. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ  

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

โ ค ร งก า รประ ชุม เ จ้ า
พ นั ก ง า น บั ง คั บ ค ดี
ระหว่างประเทศ UIHJ 
 
 

จ านวนรายงานสรุปผลการ
ประชุมเจ้าพนักงานบังคับ
คดีระหวา่งประเทศ UIHJ 

1 ฉบับ 569,700 569,700 กำรประชุมวิสำมัญประจ ำปีของสภำเจ้ำพนักงำนบังคับคดี
ระหว่ำงประเทศ (UIHJ) กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม เข้า
ร่วมประชุมสามัญประจ าปีของสภาเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่าง
ประเทศ (UIHJ) ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันที่ 28 – 29 พฤศจิกายน 
2562 ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส ในฐานะสมาชิกถาวร
ของเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่างประเทศ ณ อาคาร Espace 
Niemeyer กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส การประชุมครั้งนี้   
ทางสภาเจ้าพนักงานบังคับคดีได้รายงานกิจกรรมส าคัญต่างๆ  
ที่ได้เข้าร่วมในปี 2562 และมีหัวข้อที่เป็นประเด็นน่าสนใจ ได้แก่ 
ปัญหาของเจ้าพนักงานบังคับคดีกับการช่วยเหลือของเจ้าพนักงาน
ต ารวจ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในบังคับคดีโดยการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการแก้ไขประมวลกฎหมายบังคับคดโีลก
เพื่อให้สอดคล้องกับการบังคับคดีทรัพย์สินดิจิทัลมูลค่าทรัพย์สิน
ดิจิทัลกับสื่อสังคมออนไลน์ (social media) นอกจากนี้ ที่ประชุมได้
ร่ วมแสดงความคิดเห็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ  
“ มาตรฐานทางวิชาชีพ จริยธรรมและการด าเนินการทางวินัยของ
เจ้าพนักงานบังคับคดี” เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของเจ้าพนักงาน
บังคับคดี ต่อไป 

พป. 

โ ค ร งก า รประ ชุม เ จ้ า
พนักงานด้าน ล้มละลาย
ระหว่างประเทศ IAIR  
 

จ านวนรายงานสรุปผลการ
ประชุมเจ้าพนักงานด้าน
ล้มละลายระหว่างประเทศ 
IAIR 

1 ฉบับ 46,100 46,100 กรมบังคับคดีได้ช าระองค์การผู้ปฏิบัติงานด้านล้มละลายระหว่าง
ประเทศ IAIR เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 

พป. 
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3.2.2 แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง  ขับเคลื่อนประชำรัฐ สู่ควำมเป็นเลิศ 

๑) เป้าหมาย  : เชื่อมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
๒) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 80 (ไม่ต่ ากว่าปี 2562) 
๓) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการท างานของกรมบังคับคดี 

  ๔) แนวทางการพัฒนา 
(๔.๑) สร้างสัมพันธภาพความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ  

ตัวช้ีวัด : ร้อยละจ านวนโครงการ MOU ที่มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ค่าเป้าหมาย : 5  

(๔.๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสร้างการรับรู้ของประชาชน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการท างานของกรมบังคับคดี 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

  (๔.๓) เพิ่มศักยภาพองค์กร 
   ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จตามแผนเพิ่มศักยภาพองค์กร 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

จ านวน 14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

1. สร้างสัมพันธภาพ
ความร่ วมมือภาคี
เครือข่ายประชารัฐ 
 
 

โครงการบูรณาการการท างาน
และเชื่อมโยงฐานข้อมูล 
 

จ านวนหน่วยงานท่ีท า MOU 5  - - กรมบังคับคดีได้ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลในเรื่อง
การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐให้
สามารถอ านวยความสะดวกให้กับหน่วยงานและ
ผู้รับบริการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการ
เชื่อมโยงข้อมูล เช่น ข้อมูลบุคคลล้มละลาย การรับ-ส่ง
ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ การลงนามความร่วมมือ
เช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล การเช่ือมโยงข้อมูลที่
ศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์และพิพากษาบุคคลล้มละลาย   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2562 – กันยายน 2563 มีการลงนามกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน แล้ว รวม 9 หน่วยงาน ดังนี ้
(1) สถาบันคุ้มครองเงินฝาก  
2 3 4) บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส 
จ ากัด (มหาชน) บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จ ากัด 
และบริษัท เจ ฟินเทค จ ากัด  
(5) บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ ากัด (6) สหกรณ์
ออมทรัพย์สาธารณสุขร้อยเอ็ด จ ากัด  
7) บริษัท ท-ีบ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  
8) บริษัท หั่วปี้ (ประเทศไทย) จ ากัด  
9) สหกรณ์ออมทรัพย์ครูชลบุรี  
10) บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)  
11) กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

พป./ศท. 

2. พัฒนากระบวนการ
สื่อสารและเสริมสร้าง
การรับรู้ของประชาชน 

ก า ร ไ กล่ เ กลี่ ย ข้ อพิ พาท 
ช้ันบังคับคดี 
 

ร้อยละ ของเรื่องที่เข้าสู่การ
ไกล่เกลี่ย ด าเนินการเป็น
ผลส าเร็จ 

80 13,861,400 
 

 กรมบังคับคดีมีนโยบายในการด าเนินงานด้านการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทช้ันบังคับคดีภายใต้กลยุทธ์ “เชิงรุก เชิงลึก 
และครอบคลุม” เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
พัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดีให้มี

ศูนย์ไกล่เกลี่ย/
สบก. 1 - 6   
สบจ./สาขา 

27



    
 

 
  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น โดยให้ความส าคัญกับหนี้ 
รายย่อย หนี้ครัวเรือน ซึ่งผู้เข้าร่วมการไกล่เกลี่ยไม่ต้อง
เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น เป็นการลดปริมาณคดีที่เข้าสู่
กระบวนการบังคับคดีและท าให้เกิดความสมานฉันท์
สามัคคีในสังคม ในส่วนของผลการด าเนินการไกล่เกลี่ย 
ข้อพิพาทช้ันบังคับคดีทั่วประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
มีเรื่องเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยรวมจ านวน 23,776 
เรื่อง ทุนทรัพย์รวม 12,179,225,461.80 บาท 
รวมไกล่เกลี่ยส าเร็จ จ านวน 22,009 เรื่อง ทุนทรัพย์
รวม 9,434,638,981.66 บาท คิดเป็นผลส าเร็จ
ร้อยละ 92.57 ของเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 

มหกรรมไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ช้ันบังคับคดี 
 

ร้อยละ ของเรื่องที่เข้าสู่การ
ไกล่ เ กลี่ ย  ด า เนินการ เป็น
ผลส าเร็จ 

80 6,291,600  กรมบังคับคดีจัดมหกรรมไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และกลุ่มจังหวัด Sandbox 
กลุ่มที่ 1 - 9 ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการเงินของรัฐ 
และเอกชนรวม ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - กันยายน
2563 มีผลการจัดมหกรรมไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ัน
บังคับคดี โดยมีเรื่องเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 
จ า น ว น  9 , 4 1 3  เ รื่ อ ง  ทุ น ท รั พ ย์  จ า น ว น 
2,678,856,826.23 บาท ไกล่เกลี่ยส าเร็จ 8,614 บาท 
ทุนทรัพย์รวม2,268,515,213.94 บาท คิดเป็น
ผลส าเร็จร้อยละ 91.51 ของเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ย 

ศูนย์ไกล่เกลีย่/
สบก. 1 - 6   
สบจ./สาขา 

ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้
กฎหมายด้านการบังคับคดี
แ ล ะ ก า ร ไ ก ล่ เ ก ลี่ ย แ ก่
เกษตรกรและประชาชน 

ร้อยละ ของผู้ที่ได้รับการอบรม
มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
การบังคับคดี และการไกล่เกลี่ย 

60 1,038,600 730,174 1. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้กฎหมำยกำรบังคับคดี 
กำรไกล่เกลี่ยแก่ เกษตรกร และประชำชน กรมบังคับคดี
จัดโครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายการบังคับคดี  
การไกล่เกลี่ยแก่ เกษตรกร และประชาชน เพื่อเสริมสร้าง

ศูนย์ไกล่เกลีย่/
สบจ./สาขา 

28



    
 

 
  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายดังกล่าว เพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางกฎหมาย เพื่อป้องกันการถูกเอารัด 
เอาเปรียบเพื่อป้องกันมิให้สูญเสียทรัพย์สินของตนเอง  
หากต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับคดีความ หรือเข้าสู่
กระบวนการบังคับคดี สามารถปฏิบัติตนได้อย่าง
ถูกต้อง จ านวน 24 จังหวัด 28 ครั้ง มีผู้ เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 1,470 คน ประกอบด้วย 
เกษตรกร และประชาชนทั่วไป โดยบรรยายให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายที่จ าเป็น ค้ าประกัน จ าน า จ านอง  
ขายฝาก กฎหมายเกี่ยวกับการบังคับคดี การวางทรัพย์  
และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 
63.33 (เป้าหมายจ านวน 900 คน) ได้แก่ จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัด
นครราชสีมา จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดล าพูน จังหวัดนครราชสีมา สาขาสีคิ้ว จังหวัด
ราชบุรี จั งหวัดอ่ างทอง จั งหวัดระยอง จั งหวัด
นครนายก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
จังหวัดนครศรีธรรมราชจังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล 
จังหวัดตาก จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดตราด จังหวัด
ระนอง จังหวัดยะลา จังหวัดขอนแก่น  

การเสริมสร้างสุขภาพทาง
การเงิน 
 

ร้อยละ ของผู้ที่ได้รับการอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจด้านการ
วางแผนการเงินและวินัยทาง
การเงิน 

60 1,553,400 838,819 กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการเสริมสร้างสุขภาพ
ทางการเงิน เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการ
วางแผนการเงินและวินัยทางการเงิน และเพื่อให้มี
ภูมิคุ้มกันด้านการบริหารจัดการเ งิน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จ านวน 23 จังหวัด 27 ครั้ง มีผู้เข้าร่วม

ศูนยไ์กลเ่กลีย่/
สบก. 1 - 6   
สบจ./สาขา 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการฯ จ านวน 1,468 คน ประกอบด้วย ลูกหนี้ที่
ผ่านการเข้าร่วมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
ผู้น าชุมชน และประชาชนท่ัวไป โดยบรรยายให้ความรู้
เกี่ยวกับ การวางแผนทางการเงินและวินัยทางการเงิน 
เทคนิคการออมเงิน และกฎหมายเกี่ยวกับการบังคับคดี 
การวางทรัพย์ การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี สูงกว่า
เป้าหมายร้อยละ 63.33 (เป้าหมายจ านวน 900 คน) 
ได้แก่ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสุรินทร์ 
จั งหวัด เ ชียง ใหม่  จั งหวัดฉะ เ ชิ ง เทรา  จั งหวัด
นครศรีธรรมราช จังหวัดขอนแก่น สาขาชุมแพ จังหวัด
หนองคาย จังหวัดพิจิตร จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัด
ลพบุรี จังหวัดล าพูน จังหวัดชัยนาท จังหวัดชลบุรี 
สาขาพัทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสงขลา 
จังหวัดยะลา สาขาเบตง จังหวัดอุดรธานี จังหวัด
พิษณุโลก จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดนครนายก 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดนครราชสีมา  

โครงการอบรมเครือข่าย
บังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 
 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม
ผ่านเกณฑ์ประเมินการอบรม
เครือข่ายบังคับคดีและวิทยากร
ตัวคูณของกรมบังคับคดี 

70 1,313,400 1,165,496.75 กรมบังคับคดีมีการสร้างเครือข่ายบังคับคดีและ
วิทยากรตัวคูณทั่วประเทศ มีจุดมุ่ งหมายเพื่อให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาราชการ
อย่างโปร่งใส่ สุจริต และตรวจสอบได้ สร้างการท างาน
ร่วมกัน โดยเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวแทนเจ้าพนักงานในการช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับภารกิจของกรมบังคับคดีให้แก่
ประชาชนในชุมชน และเป็นศูนย์กลางในการเช่ือมต่อ
ระหว่างหน่วยงานกับประชาชนในพ้ืนท่ี โดยน าความรู้ 
ความเข้าใจในกระบวนการบังคับคดีและการปฏิบัติ
เมื่ อต้องเข้าสู่กระบวนการบังคับคดี  ซึ่ งปัจจุบัน 

สถาบันฯ/
สบจ. 

30



    
 

 
  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

กรมบังคับคดีมีเครือข่ายของบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ
ที่ ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม แ ล้ ว  จ า น ว น  7 2  จั ง ห วั ด  
โดยปีงบประมาณพ.ศ. 2563 กรมบังคับคดีได้
ด าเนินการติดตามผลด าเนินงานเครือข่ายบังคับคดี
และวิทยากรตัวคูณกรมบังคับคดี และสร้างเครือข่าย
บังคับคดีและวิทยากรตัวคูณให้ครบทุกจังหวัด โดย
ด าเนนิการ 2 โครงการ ดังน้ี 
1. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรติดตำมผลด ำเนินงำน
เครือข่ำยบังคับคดีและวิทยำกรตัวคูณกรมบังคับคดี 
ประจ ำปี พ.ศ. 2563  
กรมบังคับคดีจัดประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผล
ด าเนินงานเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 
กรมบังคับคดี ประจ าปี 2563 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
เครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณทั่วประเทศ  
ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปัญหาของประชาชนในพื้นที่ 
และติดตามผลด าเนินงานของเครือข่ายบังคับคดี 
และวิทยากรตัวคูณของกรมบังคับคดี  จ านวน 42 
จังหวัด มีเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 723 ราย 
2. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยบังคับคดีและวิทยำกรตัวคูณ 
กรมบังคับคดีจัดโครงการสร้างเครือข่ายบังคับคดีและ
วิทยากรตัวคูณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อเป็น
การสร้างเครือข่ายบังคับคดี และวิทยากรตัวคูณให้
ครบทุกจังหวัด ปัจจุบันจังหวัดที่ยังไม่มีเครือข่าย 
บังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ จ านวน 4 จังหวัด ได้แก่  
จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดตาก จังหวัดระยอง  
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

และจังหวัดปัตตานี เพื่อให้มีความโปร่งใส และเป็นธรรม
ครอบคลุ มทุ กพื้ นที่  โ ด ยมี เ ค รื อ ข่ า ย บั งคับคด ี
และวิทยากรตัวคูณที่ผ่านการอบรมตามหลักสูตรฯ  
ที่กรมบังคับคดีก าหนด จ านวน 4 จังหวัด จ านวน 85 คน 
ดังนี ้
1. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน 20 คน 
2. ส านักงานบังคับคดจีังหวัดตาก จ านวน 20 คน 
3. ส านักงานบังคับคดจีังหวัดระนอง จ านวน 23 คน 
4. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดปัตตานี จ านวน 22 คน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

โครงการประชาสมัพันธเ์ชิงรุก 
 

ร้อยละความส าเร็จตามแผน 100 1,048,100 1,048,100 กรมบังคับคดีจัดท าโครงการประชาสัมพันธ์ในภารกิจ
ด้านการบังคับคดีเชิงรุก โดยจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ จ านวน 7 กิจกรรม ได้แก่ 
1. จัดนิทรรศการเผยแพร่ภารกิจกรมบังคับคดี จ านวน 
3 ครั้ง 
2. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
จ านวน 312,000 เล่ม 
3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบอื่น  ๆ(ถุงผ้าสปันบอนด์ 
จ านวน 20,000 ใบ และพับประชาสัมพันธ์กรมบังคับคดี
แบบพับได้ จ านวน 20,000 ช้ิน)  
4. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบวีดีทัศน์ จ านวน 2 คลิป 
5. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เป็นภาษาต่างประเทศ 
6. ประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อออนไลน์ (เผยแพร่สื่อ
ผ่านทาง Line Official Account) 
7. บริการ iQNewsClip (Clipping News) (บริการส่ง
ข่าวผ่านทางอีเมล์ และคลิปปิ้งข่าวของกรมบังคับคดี) 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ปชส./ 
ทุกหน่วยงาน 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการเสริมสร้าง  LED 
Brand Ambassador 
 

จ านวน LED Brand 
Ambassador 

40 - - กรมบังคับคดีจัดโครงการขับเคลื่อนแผนแม่บท
แผนปฏิบัติราชการการสื่อสารประชาสัมพันธ์กรม
บังคับคดี พ.ศ. 2562 – 2565 ไปสู่การปฏิบัติ 
ระหว่างวันที่ 24 – 25 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรม 
เดอะ เบอร์ เ คลี ย์  ประตู น้ า  กรุ ง เทพมหานคร  
มีผู้เข้าร่วมประชุมฯ จ านวน 47 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารกรมบังคับคดี และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อถ่ายทอดแผนและ
โครงการสู่การปฏิบัติ จ านวน 4 โครงการ ซึ่งโครงการ
เสริมสร้าง LED Brand Ambassador เป็นโครงการ 
1 ใน 4 ที่บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการการสื่อสารการ
ประชาสัมพันธ์กรมบังคับคดี พ.ศ. 2562 – 2566 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุ่มประชาสัมพันธ์ 
ส านักงานเลขานุการกรม จะขออนุมัติจัดท าโครงการ
ดังกล่าวต่อไป  
 

ปชส./ 
ทุกหน่วยงาน 

 การฝึกปฏิบัติการ (Workshop)  
ในการท าแผนฟื้นฟูกิจการ 
 

ร้อยละความพึงพอใจต่อแผน
ฟื้นฟูกิจการส าเร็จพร้อมใช้ 
 

80 3,381,200 
(โอนเปลี่ยนแปลง 

จ านวน 
3,381,200 

บาท) 
  

- ไม่สำมำรถด ำเนินกำรจัดโครงกำรได้  เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) กรมบังคับคดีเห็นชอบให้น างบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการฝึกปฏิบัติการ (Workshop) ในการ
จัดท าแผนฟื้นฟูกิจการ จ านวน 3,381,200 บาท เพื่อไป
จัดท าร่างพระราชบัญญัติโอนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กรมบังคับคดี 
จึงปรับแผนด าเนินการโดยจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนฟ้ืนฟูกิจการส าเร็จรูป จ านวน  
5 รุ่น มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้นจ านวน 331 คน  ดังนี ้

กองฟื้นฟูฯ 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

1.  ส่ วนกลาง  จั ด ในวันที่  1  กันยายน 2563  
ณ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพ มีผู้เข้ารับการอบรมจ านวน 
118 คน  
2. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดสุราษฎร์ธานี จัดเมื่อวันที่ 
18 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรมบรรจงบุรี  จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 50 คน 
3. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดชลบุรี จัดเมื่อวันที่ 19 
สิงหาคม 2563 ณ ห้องประชุมแคสเปียน โรงแรมเดอะ
ไทด์ รีสอร์ท จังหวัดชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีผู้เข้าร่วม
อบรมจ านวน 53 คน 
4. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดนครราชสีมา จัดเมื่อวันที ่
20 สิงหาคม 2563 ณ ห้องล าตะคอง 1-2 โรงแรม
แคนทารีโคราช จังหวัดนครราชสีมา มีผู้เข้าร่วมอบรม
จ านวน 55 คน 
5. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดเชียงใหม่ จัดเมื่อวันที่ 9 
กันยายน 2563 ณ โรงแรมดิเอมเพรส พรีเมียร์ 
จังหวัดเชียงใหม่ ผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 55 คน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การบังคับคดีและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้กับประชาชน 
(กลุ่ ม เปราะบาง ,  SMEs, 
เกษตรกร) 
1 .  โ คร งการ เส ริ มสร้ า ง
ความรู้กฎหมายการบังคับคดี 
การไกล่เกลี่ยแก่ เกษตรกร 
และประชาชน 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีความรูเ้กี่ยวกับการบังคับคดี
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง  
 

60 
 
 

2,592,000 1,568,993 กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การบังคับคดีและกฎหมายที่ เกี่ยวกับประชาชน  
(กลุ่มเปราะบาง,SMEs,เกษตรกร) โดยมีกิจกรรม  
2 กิจกรรม ดังน้ี 
1. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้กฎหมำยกำรบังคับคดี 
กำรไกล่เกลี่ยแก่ เกษตรกร และประชำชน กรมบังคับคดี
จัดโครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายการบังคับคดี  
การไกล่เกลี่ยแก่ เกษตรกร และประชาชน เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายดังกล่าว เพื่อสร้าง

กองฟื้นฟู/
ศูนย์ไกลเ่กลีย่/
สบจ./สาขา 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

 2. โ คร งการ เส ริ มสร้ า ง
สุขภาพทางการเงิน 
 

ภูมิคุ้มกันทางกฎหมาย เพื่อป้องกันการถูกเอารัด 
เอาเปรียบเพื่อป้องกันมิให้สูญเสียทรัพย์สินของตนเอง  
หากต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับคดีความ หรือเข้าสู่
กระบวนการบังคับคดี สามารถปฏิบัติตนได้อย่าง
ถูกต้อง จ านวน 24 จังหวัด 28 ครั้ง มีผู้ เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 1,470 คน ประกอบด้วย 
เกษตรกร และประชาชนทั่วไป โดยบรรยายให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายที่จ าเป็น ค้ าประกัน จ าน า จ านอง ขาย
ฝาก กฎหมายเกี่ยวกับการบังคับคดี การวางทรัพย์ และการ
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 63.33  
(เป้าหมายจ านวน 900 คน) ได้แก่ จังหวัดสุราษฎร์
ธานี จังหวัดนครสวรรค์  จังหวัดสิงห์บุรี  จังหวัด
นครราชสีมา จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดล าพูน จังหวัดนครราชสีมา สาขาสีคิ้ว จังหวัด
ราชบุรี จั งหวัดอ่ างทอง จั งหวัดระยอง จั งหวัด
นครนายก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
จังหวัดนครศรีธรรมราชจังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล 
จังหวัดตาก จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดตราด จังหวัด
ระนอง จังหวัดยะลา จังหวัดขอนแก่น  
2. โค ร งก ำร เสริ มสร้ ำ งสุ ขภำพทำงกำร เ งิ น  
กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการเสริมสร้างสุขภาพ
ทางการเงิน เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการ
วางแผนการเงินและวินัยทางการเงิน และเพื่อให้มี
ภูมิคุ้มกันด้านการบริหารจัดการเ งิน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จ านวน 23 จังหวัด 27 ครั้ง มีผู้เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 1,468 คน ประกอบด้วย ลูกหนี้ที่
ผ่านการเข้าร่วมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

ผู้น าชุมชน และประชาชนท่ัวไป โดยบรรยายให้ความรู้
เกี่ยวกับ การวางแผนทางการเงินและวินัยทางการเงิน 
เทคนิคการออมเงิน และกฎหมายเกี่ยวกับการบังคับคดี 
การวางทรัพย์ การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี สูงกว่า
เป้าหมายร้อยละ 63.33 (เป้าหมายจ านวน 900 คน) 
ได้แก่ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสุรินทร์ 
จั งหวัด เ ชียง ใหม่  จั งหวัดฉะ เ ชิ ง เทรา  จั งหวัด
นครศรีธรรมราช จังหวัดขอนแก่น สาขาชุมแพ จังหวัด
หนองคาย จังหวัดพิจิตร จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัด
ลพบุรี จังหวัดล าพูน จังหวัดชัยนาท จังหวัดชลบุรี 
สาขาพัทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสงขลา 
จังหวัดยะลา สาขาเบตง จังหวัดอุดรธานี จังหวัด
พิษณุโลก จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดนครนายก 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดนครราชสีมา 
รวมผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งสิ้น จ ำนวน 2,938 คน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 

โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี 
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและ
การลดความเหลื่อมล้ าใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
เสรมิสร้างประสิทธิภาพด้าน
การบังคับคดี การไกลเ่กลี่ยข้อ
พิพาทและการลดความเหลื่อมล้ า
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ้

1,040 ราย 1,290,800 1,290,800 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี 
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ าใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อการด าเนินการ  
3 กิจกรรม ได้แก่ 1.กิจกรรมเสริมสร้างความรู้   
2.กิจกรรมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี และ 3.
กิจกรรมขายทอดตลาดบ้านมือสองส าหรับผู้มีรายได้น้อย
ใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 1,155 ราย สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 
11.05 (เป้าหมายจ านวน 1,040 ราย) สรุปได้ดังนี้

สบจ./สาขา 
จังหวัด

ชายแดน
ภาคใต ้

36



    
 

 
  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้ กรมบังคับคดีจัดอบรม
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส และ
จังหวัดปัตตานี เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการบั งคับคดี  การไกล่ เกลี่ยข้อพิพาท  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีผู้เข้าร่วมฯ จ านวน 
600 ราย (จังหวัดยะลา 150 ราย จังหวัดนราธิวาส 
150 ราย จังหวัดปัตตานี 150 ราย และจังหวัด
สงขลา 150 ราย) สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 7.14 
(เป้าหมายจ านวน 560 ราย) ประกอบด้วย คู่ความ 
ประชาชนทั่วไป ผู้น าชุมชุน ผู้น าศาสนา และผู้ที่
เกี่ยวข้องในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตัวแทน
เครือข่ ายบั งคับคดีและวิทยากรตั วคูณและผู้ที่
เกี่ยวข้องในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ หลังเข้ารับ
การอบรมผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
กระบวนการบังคับคดีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 92.89  
2. กิจกรรมไกล่เกลีย่ข้อพิพำท กรมบังคับคดีจัดกจิกรรม
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในพื้นที่จังหวัดยะลา จังหวัดปัตตานี
และจังหวัดสงขลา มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 555 
ราย (จังหวัดยะลา 160 ราย จังหวัดปัตตานี 196 ราย 
และจังหวัดสงขลา 199 ราย) สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 
15.63 ของเป้าหมาย (เป้าหมาย 480 ราย) 
ประกอบด้วย ประชาชนคู่ความสถาบันการเงิน และผู้
ที่เกี่ยวข้องในคดี โดยมีการบรรยายให้ความรู้ด้านการ
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท รวมถึงบทบาท ภารกิจ ของกรม
บังคับคดี  แก่ผู้ เข้าร่วมไกล่ เกลี่ ยและประชาชน 
ที่สนใจ โดยมีคดีที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย จ านวน 
193 ค ดี  ทุ น ท รั พ ย์  63,867,006.77 บ า ท  
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

ไ กล่ เ กลี่ ย ส า เ ร็ จ  จ า น วน  181 คดี  ทุ นทรั พย์  
51,267,138.75 บาท ไกล่ เกลี่ยส า เร็จ  คิดเป็น 
ร้อยละ 93.78 ของคดีที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 
3. กิจกรรมขำยทอดตลำดบ้ำนมือสองส ำหรับผู้มี
รำยได้น้อยใน 3 จังหวัดชำยแดนใต้ กรมบังคับคดีจัด
มหกรรมขายทอดตลาดฯ ในพื้นที่จังหวัดยะลา และ
จังหวัดนราธิวาส มีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมขาย
ทอดตลาดฯ จ านวน 197 ราย ประกอบด้วย ประชาชน 
คู่ความ สถาบันการเงิน ผู้เกี่ยวข้องในคดี และผู้มีรายได้
น้อยในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยสามารถขายได้ 
จ านวน 12 คดี  ราคาประเมิ น  4,988,140 บาท  
ราคาขายได้ จ านวน 3,907,000 บาท ราคาขายได้
คิดเป็นร้อยละ 78.33 ของราคาประเมิน  
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

3. เพิ่มศักยภาพ
องค์กร 

โครงการเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับการด าเนินการ
บังคับทางปกครอง 
 

ร้อยละความส าเรจ็ตามแผน 100 - - กรมบังคับคดีจัดตั้งส านักงานบังคับทางปกครอง  
เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 เพื่อบังคับตามค าสั่ง
ท า ง ป ก ค ร อ ง ใ ห้ แ ก่ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ  ต า ม
พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบับท่ี 
3) พ.ศ. 2562 หน่วยงานของรัฐ สามารถด าเนินการ
ตั้งเรื่องบังคับทางปกครองได้ ณ ส านักงานบังคับทาง
ปกครอง กรมบังคับคดี และส านักงานบังคับคดีจังหวัด
และสาขาทั่วประเทศ ทั้งนี้  ส านักงานบังคับทาง
ปกครอง เริ่มด าเนินการตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 
2562 เป็นต้นไป ซึ่ งตั้ งอยู่  ณ ห้อง ONE STOP 
SERVICE ช้ัน 2 อาคารกรมบังคับคดี ถนนบางขุนนนท์ 
แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 

พป./กพร./
นย./ กบท./

ศท. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

ตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 – 30 กันยายน 
2563 มีการตั้งเรื่องบังคับทางปกครองจ านวน 3 คดี 
ทุนทรัพย์ 1,775,878.56 บาท  
 

การปรับบทบาทและรูปแบบ
การให้บริการจากผู้ปฏิบัติงาน 
(Operator) เป็นผู้ก ากับดูแล 
(Regulator) 
  

จ านวนร่างกฎหมายที่พัฒนา
ปรับปรุงแก้ไข 

1 ฉบับ - - กรมบังคับคดีได้มีการประชุมเพื่อขอรับค าปรึกษาการ
จัดตั้งหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ โดยมีผู้แทนจาก
ส านักงาน ก.พ. และส านักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 19 
และ 22 กรกฎาคม 2562 ทางส านักงาน ก.พ. 
เห็นด้วยกับกรมบังคับคดีในการจัดตั้งหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) และ
ส านักงาน ก.พ.ร. มีความเห็นให้ปรับแบบค าขอการ
จัดตั้งหน่วยบริการรูปแบบพิเศษตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ.ร. ที่ นร ๑๒๐๐/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๖ กรกฎาคม
๒๕๕๐ ซึ่งเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562 การประชุม
คณะกรรมการแบ่งส่วนราชการภายในของกรมบังคับคดี 
คณะท างานฝ่ายที่เป็นผู้แทนหน่วยกลาง ประกอบด้วย 
ผู้แทนจากส านักงาน ก.พ. ผู้แทนจากส านักงาน ก.พ.ร. 
และผู้แทนจากส านักงบประมาณได้แสดงความเห็นว่า
เอกสารค าขอปรับปรุงโครงสร้างสถาบันพัฒนาการ
บังคับคดีเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service 
Delivery Unit : SDU) สมควรได้ รั บการปรั บปรุ ง
เพิ่มเติม ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินงานปรับแก้ไข
เพิ่มเติมตามข้อค าถามที่ผู้แทนจากส านักงาน ก.พ.ร. 
ได้สอบถามและตั้งข้อสังเกตในการประชุมที่ผ่านมา
เพื่อให้สามารถปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ในหัวข้อ
ต่างๆ  โดยกรมบังคับคดีอยู่ระหว่างปรับแบบค าขอ

พป./สบก.   
กองลม้ฯ 1 - 6 
/สถาบันการ
บังคับคดี 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

จัดตั้งในรูปแบบหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service 
Delivery Unit : SDU) 
- การปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการถ่ายโอนภารกิจของเจา้
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ โดยกรมบังคับคดีได้ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..) 
พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) ขั้นตอน
ปัจจุบันอยู่ระหว่าง ปรับร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย 
(ฉบับที่..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
ตามข้อสังเกตของคณะท างานฯ 
- การพัฒนาระบบเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน 
เป็นระบบที่ ท าหน้าที่ ในการจัด เก็บข้อมูลการ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์ เอกชนซึ่ งต้องใช้ Web Service เข้ามาช่วย            
ในการจัดเก็บข้อมูลระหว่างเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
เอกชนกับระบบงานกรมบังคับคดีล้มละลายของ                
กรมบังคับคดี และตรวจคุณสมบัติของเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์เอกชนกับหน่วยงานภายนอก ระบบ
ดังกล่าว มีการเช่ือมโยงกับระบบบังคับคดีล้มละลาย
เพื่อบันทึกรายละเอียดการปฏิบัติงานและระบบข้อมูล
บุคคล/นิติบุคคลที่เป็นเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน
เพื่อใช้ในการตรวจสอบคุณสมบัติของเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์เอกชน ปัจจุบันอยู่ระหว่างพัฒนาระบบ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน 
 

 โครงการปรับปรุงกระบวนการ
บังคับคดีล้มละลายแบบบริการ

ร้อยละความส าเรจ็ตามแผน 100 - - กรมบังคับคดีได้ยกระดับการให้บริการในส่วนการบังคับ
คดีล้มละลายด้วยรูปแบบการให้บริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
(One Solution) ตั้ งแต่ วั นที่  2  มกราคม 2563  

กพร./ 
คณะท างานฯ 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน / โครงกำร / 

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One 
Solution) 
 

โดยกองบังคับคดีล้มละลาย 1 เป็นหน่วยงานน าร่อง 
และตั้ งแต่วันที่  1 มิถุนายน 2563 มีหน่วยงาน
ให้บริการเพิ่มเติม คือ กองบังคับคดีล้มละลาย 5 ซึ่งเป็น
รูปแบบการให้บริการ ณ จุดเดียว ทั้ งการติดต่อ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์และงานการเงินและบัญชี 
ส าหรับคดีที่อยู่ในความรับผิดชอบของกองบังคับคดี
ล้มละลาย 1 และ กองบังคับคดีล้มละลาย 5 สามารถ
ติดต่อด้านการเงินและบัญชี ณ หน่วยงานดังกล่ าว  
ซึ่งให้บริการด้านการเงินและบัญชีในคดีล้มละลาย ได้แก ่             
(1) การวางเงินในคดีล้มละลาย เช่น การวางเงินประกัน
ค่าใช้จ่ายของเจ้าหนี้ผู้เป็นโจทก์ การวางช าระเงินตามค า
ขอประนอมหนี้  การวางเงินค่ าธรรมเนียมในคดี
ล้มละลาย การวางช าระเงินค่าซื้อทรัพย์ เป็นต้น 
(2) การรับ -จ่ายเงินในคดีล้มละลาย เช่น การรับเงิน
ส่วนแบ่งหรือเงินสว่นไดใ้นคดี การจ่ายค่าเลี้ยงชีพ เป็นต้น  
(3) การตรวจรับรองบัญชี  
(4) การบริการด้านการเงินและบัญชีที่ เกี่ยวกับคดี
ล้มละลาย เช่น การค านวณภาระหนี้ เป็นต้น 
โดยผลการด าเนินงานสามารถลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
ประเภทต่างๆ ของงานการเงินและบัญชี 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

 
 
3.2.3 แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง  เสริมสร้ำงองค์กร Digital 

๑) เป้าหมาย  : องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
๒) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๓) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความส าเร็จของการน าระบบสารสนเทศไปใช้ได้ตามแผน 

  ๔) แนวทางการพัฒนา 
(๔.๑) ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวช้ีวัด : ระดับคะแนนการประเมิน PMQA 
ค่าเป้าหมาย : 305 คะแนน 

(๔.๒) ยกระดับองค์กรสู่องค์กร Digital (LED 4.0)   

ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการน าระบบสารสนเทศไปใช้ได้ตามแผน 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

 5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
  จ านวน 10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

 
 
 

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

1 .  ย ก ร ะ ดั บ
องค์ กรสู่ ความ
เป็นเลิศ 

โครงการยกระดับการพัฒนา
องค์การสู่ ความ เป็น เลิศ 
(PMAQ) 
1. รางวัลเลิศรัฐ หมวด 2 
2 .  ร า ง วั ล คุ ณ ภ า พก า ร
บริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
(PMQA 4.0) 
 

คะแนนการประเมินองค์กรตาม
กรอบ PMQA 

305 985,000 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

490,000 กรมบังคับคดีได้รับรางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จ านวน 3 รางวัล คือ 
1. รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
หมวด 2 ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ และ
การสื่อสารเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ ผลคะแนน
รวม เท่ากับ 307  
2. รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.0 (PMQA 4.0) 
3. รางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
ระดับดี  ประเภทรางวัล เปิดใจใกล้ ชิด
ประชาชน (Open Governance)   
 

กพร./ 
คณะกรรมการ

ในหมวด/ 
ทุกหน่วยงาน 

รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
(PMQA GECC การบริการที่เป็นเลิศ 
ITA) 

1   1. กำรสมัครขอรับรองมำตรฐำนกำรให้บริกำร
ของศูนย์รำชกำรสะดวก (GECC) ประจ ำปี 
พ.ศ. 2563 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
มีหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีที่สมัคร
ขอรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์
ราชการสะดวก (GECC) ประจ าปี พ.ศ. 2563 
จ านวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานบังคับคดีแพ่ง
กรุงเทพมหานคร 4 ส านักงานบังคับคดีจังหวัด
มหาสารคาม ส านักงานบังคับคดีขอนแก่น 
ส านักงานบังคับคดีกาฬสินธุ์  ส านักงาน
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แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

บังคับคดีพังงา และส านักงานบังคับคดีพังงา 
สาขาตะกั่วป่า และได้มีการประชุมซักซ้อม
ความเข้าใจและเตรียมความพร้อมในการ
จัดท าข้อมูลในการสมัครขอรับรองมาตรฐาน
การให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก 
(GECC) ประจ าปี พ.ศ. 2563 เพื่อช้ีแจงแนว
ทางการสมัครขอรับรองฯ ตามแนวทางของ
ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี และ
ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่ไม่ผ่าน 
การประเมินขอรับรองฯ ประจ าปี พ.ศ. 2562 
2. กำรประเมินคุณธรรมและโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment 
: ITA ) กรมบังคับคดี ได้รับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2563 
โดยส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลคะแนน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด า เนินงานของหน่ วยงานภาครั ฐ 
( Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ในประเภทกรมหรือเทียบเท่าได้คะแนน 
ในภาพรวม 88.51 คะแนน และมีคะแนน
เพิ่มมากขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
โดยตัวช้ีวัดที่มีคะแนนอยู่ในระดับสูง ได้แก่ 
ด้านการป้องกันการทุจริต การปฏิบัติหน้าที่ 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

การใช้อ านาจ และการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตภาครัฐ ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของ
ผู้บริหาร และเจ้ าหน้าที่ กรมบั งคับคดี 
ทุกระดับ ที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการตามนโยบายด้วยความซื่อสตัย์ 
สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้มาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ กรมบังคับคดีมีความมุ่งมั่น 
พัฒนาใส่ใจในความสะดวกของประชาชน 
เพื่อให้ เข้าถึงบริการของกรมบังคับคดี 
ได้อย่างทั่วถึง และแสดงถึงความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนตรวจสอบได ้
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

โครงการให้ความรู้ด้านการ
พัฒนาศักยภาพองค์กรตาม
กรอบ PMQA 
 

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความรู้ความเข้าใจ 

80 545,100 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

316,828.37 
 

กรมบังคับคดีได้ด าเนินโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อการเตรียมความพร้อมให้กับ
บุคลากรในการพัฒนาองค์การสู่ความเป็น
เลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2562 ซึ่งมี
นางทัศนีย์ เปาอินทร์ รองอธิบดีกรมบังคับคดี 
นายเสกสรร สุขแสง รองอธิบดีกรมบังคับคดี 
และนางสาวปนัดดา สินธุวิสุทธ์ รองอธิบดี
กรมบังคับคดี พร้อมด้วยผู้บริหารกรมบังคับคดี
ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค เข้าร่วม
อบรม จ านวน 128 คน ณ โรงแรมเอสดี 
อเวนิว ปิ่นเกล้า กรุงเทพมหานคร การจัด
โครงการฯในครั้ งนี้  มีวัตถุประสงค์ เพื่อ

กพร./ 
สถาบันการ
บังคับคดี 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

เสริมสร้ า งความรู้  ความเข้ า ใจ ให้แก่
บุคลากรในการพัฒนาองค์การสู่ความเป็น
เลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) และสามารถยกระดับการ
พัฒนาองค์การสู่องค์การที่มีสมรรถนะสูง
และความเป็นเลิศ โดยผู้เข้าร่วมอบรม ได้รับ
ฟังการบรรยาย เรื่อง "ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์รางวัลเลิศรัฐประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยนางสาวอรพิน 
ทรงประสิทธิ์ ผู้ เ ช่ียวชาญเฉพาะด้านการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และ
นางวณิสรา สุขวัฒน์ ผู้อ านวยการกลุ่ม
ส่งเสริมธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และ
การบรรยาย เรื่อง "ประสบการณ์และวิธีการ
ด าเนินงานที่น าไปสู่ความส าเร็จของการ
สร้างนวัตกรรมที่น ามาพัฒนาการบริการของ
หน่ วยงาน โดยนางภารวี  แก้ วพันนา 
ผู้ อ านวยการกลุ่ มพัฒนาระบบบริหาร 
ส านั ก งานปลั ดกระทรวงสาธารณสุข 
นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย
เพื่อร่วมกันพิจารณาคัดเลือกผลงานที่โดด
เด่นของกรมบังคับคดีในการเข้ารับการตรวจ
ประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

 

โครงการพัฒนาตามกรอบ 
PMQA  

 

จัดท าคู่มือกระบวนการ 1 เลม่             
(4 กระบวนงาน) 

271,000 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

- ไม่ได้ด ำเนินกำร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
มีแผนจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ต่อไป   
 

กพร./ 
สถาบันการ
บังคับคดี 

2. โครงการ 
LED 4.0  
  

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบ e-offering Auction 
System 
 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบได้ตามแผน 

100 5,383,000 4,428,000 กรมบังคับคดี ลงนามสัญญา กับ บริษัท บิช
โพเทนเชียล จ ากัด ลงวันที่ 19 พฤษภาคม
2563  ตามสัญญาเลขที่  130/2563  
วงเงินสัญญา 4,428,000 บาท มี 5 งวดงาน 
สิ้นสุดสัญญาวันที่ 19 พฤษภาคม 2564  
ณ วันที่ 30 กันยายน2563 บริษัทส่งมอบ
งานที่ปรับแก้ไข และประชุมคณะกรรมการ
ตรวจรับในวันที่ 1 ตุลาคม 2563 มีมติให้
ปรับแก้ไข 
หมำยเหตุ กันเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 รวม 4 งวดงาน (งวด 2,3,4,5)  
เป็นเงิน 4,206,600 บาท 

ศท. 

โครงการพัฒนาระบบวางทรัพย์ 
 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบได้ตามแผน 

100 10,142,700 7,384,000 กรมบังคับคดีลงนามสัญญา กับ บริษัท บิช
โพเทนเชียล จ ากัด ลงวันที่ 27 พฤษภาคม
2563 ตามสัญญาเลขที่  132/2563  
วงเงินสัญญา 9,230,000 บาท มี 5 งวดงาน 
สิ้นสุดสัญญาวันที่ 27 พฤษภาคม 2564  
ณ 30 กันยายน 2563 เบิกจ่ายงวดงานที่ 2 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ศท./ 
ทุกหน่วยงาน 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

หมำยเหตุ กันเงินเหลือมปีในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 รวม 3 งวดงาน (งวด 3,4 และ5) 
เป็นเงิน 7,384,000บาท 

โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอร์
ทดแทน (จ านวน 286 เครื่อง) 
 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบได้ตามแผน 

100 8,589,500 
 

7,307,979 ลงนามสัญญาเรียบร้อยแล้ว กับ บ.แอมโปไม
โครซิส จก. ตามสัญญาเลขที่ 121/2563  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 วงเงินตาม
สัญญาจ านวน 7,307,979 บาท (150 วัน)  
มี 2 งวดงาน สิ้นสุดสัญญา 28 สิงหาคม
2563 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

ศท./กค. 

โครงการจัดซื้ออุปกรณ์อ่าน
บัตรแบบอ เนกประสงค์  
จ านวน 1,042 เครื่อง) 
 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบได้ตามแผน 

100 730,000 
(หลังโอน

เปลี่ยนแปลง) 

590,000 กรมบังคับคดีลงนามสัญญากับบริษัท กนกสิน 
เอ๊กซปอร์ต อิมปอร์ต จ ากัด เมื่อวันที่ 21 
พฤษภาคม 2563 ตามสัญญาเลขที่  
131/2563  วงเงินตามสัญญาจ านวน 
590,000 บาท  มี 2 งวดงาน สิ้นสุดสญัญา 
วันท่ี 18 กันยายน 2563  
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
** ส าหรับเ งินคงเหลือภายหลังลงนาม
สัญญาจ านวน 140,000 บาท ได้ขออนุมัติ
โอนเปลี่ยนแปลงไปด าเนินการเป็นรายการ 
ที่จ าเป็นเร่งด่วน ครั้งท่ี 2 ตามหนังสือ ที่ ยธ
0501(อ)2303 ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 
2563 

ศท./กค. 

โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบได้ตามแผน 

100 4,557,300 4,380,000 กรมบังคับคดีลงนามสัญญากับบริษัทกนกสิน 
เอ็กซปอร์ต อิมปอร์ต จ ากัด ตามสัญญาเลขที่ 
122/2563 ลงวันที่ 10 เมษายน 2563 

ศท./กค. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

 เรียบร้อยแล้ว สิ้นสุดสัญญาวันที่ 7 ตุลาคม 
2563  วงเงินจ านวน 4,380,000 บาท  
มีจ านวน 2 งวดงาน ณ วันที่  30 กันยายน
2563 อยู่ระหว่างบริหารสัญญางวดที่ 2 
หมำยเหตุ กันเงินเหลื่อมปีในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 รวม 1 งวดงาน (งวด 2)  
เป็นเงิน 2,190,000 บาท                              

โ ค ร ง ก า ร จั ด ซื้ อ เ ค รื่ อ ง
ส แกน เนอร์ ส า ห รั บการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ บ ริ ก า ร
ประชาชน 
 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบได้ตามแผน 

100 2,709,882 
 

2,709,882 กรมบั งคับคดี ล งนามสัญญากับบริษัท  
ส ห ธุ ร กิ จ  จ า กั ด  ต า ม สั ญ ญ า เ ล ข ที่  
117/2563 ลงวันที่  9 มีนาคม 2563 
วงเงินสัญญา จ านวน 2,709,882 บาท  
มีจ านวน 2 งวดงาน  
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ศท./กค. 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ 
Application On Mobile 
(ระบบ IOS และ Android)  
ในการให้บริการประชาชน 
 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบได้ตามแผน 

100 - - กรมบังคับคดีได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เข้ามาพัฒนากระบวนการขายทอดตลาด
ทรัพย์สินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการคดี และการอ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้กับ
ประชาชนสามารถเข้าถึงการให้บริการได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนเป็นการสร้าง
ความโปร่งใสและเสริมสร้างความเช่ือมั่น 
ในการบังคับคดีรองรับการพัฒนาไปสู่ระบบ
การให้บริการภาครัฐ ในรูปแบบดิจิทัล 
“Digital Government” แ ล ะ ร ะ บ บ 
“Digital Economy” ต า ม ห ลั ก ที่ ว่ า  
“กรมบังคับคดี มุ่งมั่น พัฒนา ใส่ใจ ในความ
สะดวกของประชาชนเพื่อให้เข้าถึงบริการ

ศท. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

ของกรมบังคับคดีอย่างทั่วถึง และแสดงถึง
ค ว า ม โ ปร่ ง ใ ส ใ น กา รปฏิ บั ติ ง าน ของ 
กรมบังคับคดี” โดยมีการให้บริการผ่าน
ระบบ e-service ของกรมบังคับคดีที่เปิด
ให้บริการประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้แก่ 
1. กำรพัฒนำกระบวนกำรบังคับคดีด้วย
ระบบสำรสนเทศ โดยมี ระบบบริกำร
ประชำชนบน Website ของกรมบังคับคดี 
จ ำนวน 15 ระบบ ประกอบด้วย 
- ระบบสอบถามสถานะคดี 
- ประกาศเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 
- ตรวจสอบเจ้าของส านวนคดีล้มละลาย 
- ระบบรับจองคิวด้านการบังคับคดีล่วงหน้า 
- ยื่นค าร้องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
- ค้นหาทรัพย์ประกาศขายทอดตลาด  
- ขายทอดตลาดตามโครงการบ้านประชารัฐ 
- ขายทอดตลาดสิ่งของ 
- รายงานผลการขายทอดตลาด 
- ขายทอดตลาดทางอิเล็กทรอนิกส์ 
-  ก า ร ส่ ง เ งิ นอ า ยั ด แ ละ เ อก ส า รทา ง
อิเล็กทรอนิกส์ 
- ชมถ่ายทอดสดการประมูลทรัพย์ 
-  ระบบลงทะเบียนซื้ อทรัพย์ล่ ว งหน้ า 
(เฉพาะเขตกรุงเทพมหานคร) 
-  ยื่ น ค า ร้ อ ง ไ ก ล่ เ ก ลี่ ย ข้ อ พิ พ า ททา ง
อิเล็กทรอนิกส์ 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

-  ร ะ บ บ ยื่ น ค า ข อ รั บ ช า ร ะ ห นี้ ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์ (บริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน)) 
2. กำรพัฒนำและให้บริกำร Application 
On Mobile ที่ ให้ บริ ก ำรทั้ ง  IOS และ 
Android เ พ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่
ประชำชน จ ำนวน 5 ระบบ ประกอบด้วย 
- LED Property ระบบค้นหาทรัพย์ที่อยู่
ระหว่างประกาศขายทอดตลาดทั่วประเทศ 
โดยสามารถเช่ือมกับ Land map ของกรมที่ดิน 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 – เดือนกันยายน 
2563 มีผู้ดาวน์โหลดแอพพลิเคชั่น จ านวน 
20,509 ครั้ง 
- LED ABC (Application Bankruptcy 
Checking) ระบบตรวจสอบบุคคลล้มละลาย
ส าหรับการตรวจสอบบุคคล/นิติบุคคลที่อยู่
ระหว่างพิทักษ์ทรัพย์หรือล้มละลาย ตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2562 – เดือนกันยายน 2563 
มีผู้ดาวน์โหลดแอพพลิเคช่ันจ านวน 4,960 ครั้ง 
- LED Debt InFo ระบบตรวจสอบยอดเงินที่
น าส่งอายัดและยอดหนี้คงเหลือเพื่ออ านวย
ความสะดวกให้ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในคดี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 – เดือน
กันยายน 2563 มีผู้ดาวน์โหลดแอพพลิเคช่ัน
จ านวน 10,597 ครั้ง 
- LED QUEUE ระบบจองคิวล่วงหน้า สะดวก 
ง่าย รวดเร็ว ประหยัด ลดระยะเวลา ก าหนด
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

แผนงำน / โครงกำร / 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก/รวม 

วันนัดล่วงหน้าด้วยตนเอง ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2562 – เดือนกันยายน 2563 มีผู้ดาวน์
โหลดแอพพลิเคช่ันจ านวน 2,641 ครั้ง 
- LED Streaming ระบบถ่ายทอดสดการขาย
ทอดตลาด เพื่ อ ให้ ผู้ ใ ช้ บริ การชมการ
ถ่ายทอดสดการขายทอดตลาดของส านักงาน
บังคับคดี 
3. กำรส่งค ำสั่งซื้อผ่ำนระบบ (e-Offering 
Auction) ผ่ำนเครือข่ำยส ำนักงำนบังคับคดี
จังหวัด 9 แห่ง กรมบังคับคดีมีการขาย
ทอดตลาดผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
เครือข่ายส านักงานบังคับคดีจั งหวัด  9 
ส านักงาน ได้แก่ ส านักงานบังคับคดีจังหวัด
เชียงใหม่ นครราชสีมา ขอนแก่น สงขลา 
นนทบุ รี  ชลบุ รี  พิ ษณุ โ ล ก  นครปฐม  
และสุราษฎร์ธานี เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชนในจังหวัดดังกล่าวที่สนใจ
เข้าร่วมประมูลโดยไม่ต้องเดินทางไปยัง
ส านักงานบังคับคดีในจังหวัดนั้นเพื่อเข้าร่วม
ประมูลซื้อทรัพย์สิน 
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3.2.4 แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพ 

๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
๒) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 50 
๓) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 

  ๔) แนวทางการพัฒนา 
(๔.๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละบุคลากรที่ผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50 

(๔.๒) สร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความผูกพัน ของบุคลากร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 65 

  (๔.๓) เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละการประเมิน Role Model ของผู้บริหาร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 70 

  (๔.4) ยกระดับองค์กร สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ Best Practice ที่น าไปสู่การปฏิบัติจากจ านวนองค์ความรู้ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10 

 5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
  จ านวน 18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

1. ยกระดับขีด
ความสามารถ
บุคลากร 
  

จัดโครงสร้างและอัตราก าลังที่
เหมาะสม  
 

ร้อยละการจัดสรรอัตราก าลัง 
ได้ตามแผน 

80 - - ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กรมบังคับคดี 
ได้ด าเนินการจัดโครงสร้างและอัตราก าลังได้
ตามกรอบท่ีก าหนดร้อยละ 90 
 

กบท. 

พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ  
 

ร้อยละความส าเร็จระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เ ช่ือมโยงสมรรถนะ และ
ผลลัพธ์องค์กร 

70 - - กรมบังคับคดี โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคล
ได้ก าหนดตัวช้ีวัดตามต าแหน่ง คือ ระดับรอง
อธิบดี/หัวหน้าผู้ตรวจราชการกรม/ผู้ตรวจ
ราชการกรม/ผู้อ านวยการกอง/ส านัก/ศูนย์ 
โดยน ามาจากตัวช้ีวัดของ ก.พ.ร./ตัวช้ีวัดตาม
ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัดตามหน้าที่งานประจ าของ
แต่ ละหน่ วยงาน ปั จจุบัน ได้ด า เนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรอบที่ 1 (ตุลาคม 
2562 – มีนาคม 2563) เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างกองบริหารทรัพยากร
บุคคลประเมินผลการปฏิบัติงานรอบที่  2 
(เมษายน – กันยายน 2563) 

กบท. 

จัดท าฐานข้อมูล และรายงาน
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล
เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ( HR 
Automation 4.0) 
 

ร้อยละการน าเข้าข้อมูลของ
ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า  
E-Learning ได้ตามแผน 

70 - - ตามที่ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อ
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล เพื่อให้ส่วน
ราชการได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ กรมบังคับคดี
จึ ง ก า หนด ให้ บุ ค ล ากรกลุ่ ม ข้ า ร าชการ 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้าง
ช่ัวคราว จ านวน 875 คน เพื่อให้มีระดับทักษะ
ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นทักษะขั้นพื้นฐาน 

กบท. 
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แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

โดยวัดระดับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ผ่าน
ก า ร เ รี ย น รู้ บ ท เ รี ย น อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์   
(e-learning) จ านวน 4 วิชา ประกอบด้วย  
(1 )  ความรู้ เบื้องต้นด้ านความปลอดภัย
สารสนเทศส าหรับผู้ใช้คอมพิวเตอร์  
(2) Microsoft Office Word 2010   
(3) Microsoft Office Excel 2010  
(4) Microsoft Office Power Point 2010  
ด ำเนินกำรเสร็จเรียร้อยแล้ว 

พัฒน า ร ะ บ บ  Career Path & 
Career Development Plan  
 

ร้อยละของจ านวนบุคลากร
ที่มีผลประเมินสมรรถนะ
หลักองค์กรได้ตามระดับที่
คาดหวัง 

15 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล อยู่ระหว่างจัดเก็บ
ข้อมูลผลประเมินสมรรถนะของบคุลากร 

กบท. 

ยกร ะดั บสมรรถนะบุ คลากร  
( เ พิ่ ม ส ม ร รถนะ ร ายบุ คค ล  : 
Individual Development Plan) 
 

ร้อยละการจัดท าแผนเพิ่ม
สมรรถนะรายบุคคลได้ตาม
เป้าหมาย 

70 - - บุคลากรของกรมบังคับคดีมีผลประเมิน Core 
Competency ได้ตามระดับที่คาดหวัง ร้อยละ 
97.20 

กบท. 

ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมนิ 
Core Competency ได้ ตาม
ระดับที่คาดหวัง 

50     

พัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
( High Potential Staff) : Talent 
Management for Successor ) 
 
 
 

ร้อยละการพัฒนาบุคลากร 
High Potential ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 
 
 

50 - - กรมบังคับคดีเข้าร่วมโครงการพัฒนาต้นแบบ
การสร้างและพัฒนาก าลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ์
เพื่ อการ ไปสู่ ดิ จิ ทั ล ไทยแลนด์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 40 คน 
ระหว่างเดือนมิถุนายน – กันยายน 2561 
โดยมีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม 1) การน า
หลักสูตรต้นแบบการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

กบท. 
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แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ (หลักสูตร 
Enterprise Architecture and Digital 
Transformation Workshop) มาทดลองจัด
ฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของกรมบังคับคดี 
เป็นระยะเวลา 10 วัน แบบไม่ต่อเนื่อง 
2) การทดลองน าแนวทางการด าเนินงาน
ส าหรับส่วนราชการในการสร้างและพัฒนา
ก าลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ์เพื่อการไปสู่ดิจิทัล
ไทยแลนด์ มาทดลองปรับใช้ในกรมบังคับคดี
และ 3) การถอดบทเรียนจากประสบการณ์ 
กรมบังคับคดีเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา
ก าลังคน เพื่อไปสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ เพื่อน าไป
เผยแพร่ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ
อื่นได้ศึกษา และน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
        ผลการประเมินผลของหลักสูตรดังกลา่ว 
พบว่าเจ้าหน้าที่ของกรมบังคับคดีควรได้รับ
การพัฒนาทักษะในการออกแบบบริการและ
สร้างนวัตกรรมในการท างานที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการอย่างแท้จริง 
ส านักงาน ก.พ.จึงได้เพิ่มเติมเนื้อหาการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) ในหลักสูตร 
โดยเพิ่มระยะเวลาการฝึกอบรมอีกจ านวน  
3 วัน แบบไม่ต่อเนื่อง และขอให้กรมบังคับคดี
คัดเลือกข้าราชการเพิ่มอีกจ านวน 6 คน  
เข้าร่วมอบรม ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการฯ 
กรมบังคับคดีมีข้อสั่งการให้ผู้เข้ารับการอบรม 
จ านวน 46 คน จัดท าผลงานการออกแบบ  
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

1 คน ต่อ 1 ผลงาน จัดส่ งคณะท างาน
ด าเนินการและก ากับดูแลจัดท าสถาปัตยกรรม
อ ง ค์ ก ร  ( Enterprise Architecture)  เ พื่ อ
พิจารณาศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการ
จัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรกรมบังคับคดี
พัฒนาให้เกิดความชัดเจนและน าไปปรับใช้ใน
องค์กรต่อไป 
  ตามที่กรมบังคับคดีมีข้อสั่งการให้ผู้เข้ารับ
การอบรมหลักสูตร Enterprise Architecture 
and Digital Transformation Workshop 
จ านวน 46 คน จัดท าผลงานการออกแบบ  
1 คน ต่อ 1 ผลงาน จัดส่ งคณะท างาน
ด าเนินการและก ากับดูแลจัดท าสถาปัตยกรรม
องค์กร (Enterprise Architecture) เพื่อพิจารณา
ศึกษา วิ เคราะห์  และด า เนินการจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กรกรมบังคับคดีพัฒนาให้
เกิดความชัดเจนและน าไปปรับใช้ในองค์กร 
คณะท างานฯ ได้ประชุมเพื่อพิจารณาจัดท า
โครงการ ดังนี้  
งำนคดีแพ่ง 
1. ระบบลงทะเบี ยนซื้ อทรัพย์ ล่ ว งหน้ า  
อยู่ระหว่างทดสอบการใช้งาน และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ระบบการยึดทรัพย์ 4.0 อยู่ระหว่างทดสอบ
การใช้งาน และรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

3. ระบบการตอบรับเงินอายัด อยู่ระหว่าง
พัฒนาระบบ 
 
งำนคดีล้มละลำยและฟ้ืนฟูกิจกำรของลูกหน้ี 
1. ระบบกองบริหารการคลังการจ่ายค่าเลี้ยงชีพ 
ประเภทเงินบ านาญ 
2. ระบบกองติดตามฯ ตรวจสอบเอกสารทาง
ทะเบียนทางอีเมล์จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
และการติดตามทรัพย์สินทางระบบเช่ือมโยง
ข้อมูลทรัพย์สิน 
3. ระบบลองคิด เป็นระบบค านวณหนี้พื้นฐาน 
อยู่ระหว่างพัฒนา 

หลั กสู ต รปฐมนิ เ ทศบุ คลากร 
กรมบังคับคดี 
 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 643,700 573,058 
 

กรมบังคับคดีจัดโครงการหลักสูตรปฐมนิเทศ
บุคลากรกรมบังคับคดี ระหว่างวันที่ 20 - 24 
มกราคม 2563  ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ  
มหานาค กรุงเทพฯ มีผู้ เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 80 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ และ
พนักงานราชการ ของกรมบังคับคดีที่บรรจุใหม่ 
โดยมีหัวข้อการบรรยาย ดังนี้ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกรมบังคับคดี  
- ความรู้เกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ ของข้าราชการ 
และพนักงานราชการ 
- ความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับสวัสดิการของ
ข้าราชการ และพนักงานราชการ  
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานวินัย คุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร รม  และกา รปฏิ บั ติ ตั ว ใ นฐ านะ
ข้าราชการ พนักงานราชการ ของกรมบังคับคดี  

กบท. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

- การสื่อสาร การรับฟัง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานและการบริหารจัดการตนเอง 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระเบียบงานสารบรรณ 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่ง
และล้มละลายระดับต้น 
 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 993,900 937,958 กรมบังคับคดีจัดโครงการหลักสูตรวิชาชีพการ
บังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น ระหว่าง
วันที่20 มกราคม - 7 กุมภาพันธ์  2563  
ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค กรุงเทพ  
มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร จ า น วน  3 2  ค น 
ประกอบด้วย ข้าราชการ ต าแหน่งนิติกรระดับ
ปฏิบัติการ (ส่วนภูมิภาค) หลังเข้ารับการอบรม
ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมิน ร้อยละ 80 
จ านวน 32 คน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

กบท. 

หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่ง
และล้มละลายระดับกลาง 
 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 271,832 271,832 กรมบังคับคดีจัดโครงการหลักสูตรวิชาชีพการ
บังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง 
ระหว่ า ง วันที่  27 - 31 มกราคม 2563  
ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค กรุงเทพ  
มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร จ า น วน  4 5  ค น 
ประกอบด้วย ข้าราชการ ต าแหน่งนิติกรระดับ
ช านาญการ หลังเข้ารับการอบรมผู้เข้ารับการ
อบรมผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 
จ านวน 41 คน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

กบท. 

หลักสูตรบริหารและการก ากับ 
คดีแพ่งและล้มละลาย 

ร้อยละของผู้ เข้าร่วมการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 257,700 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

209,596 กรมบังคับคดีจัดโครงการอบรมหลักสูตรการ
บริหารและการก ากับส านวนคดี ระหว่างวันที่ 
12 – 14 กุมภาพันธ์ 2563 ณ โรงแรมเบสท์

กบท. 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

- โครงการอบรมหลักสูตรการ
บริหารและการก ากับส านวนคดี 
 

เวสเทิร์นพลัส แวนด้าแกรนด์ แจ้งวัฒนะ 
จังหวัดนนทบุรี มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 
33 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ ต าแหน่งนิติกร
ช านาญการพิเศษ – ผู้อ านวยการระดับต้น  
(ผู้ที่ ได้รับการแต่งตั้งใหม่)  หลังเข้ารับการ
อบรมผู้ เข้ ารับการอบรมผ่ านเกณฑ์การ
ประเมิน ร้อยละ 80 จ านวน 33 คน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

ห ลั ก สู ต ร พนั ก ง า น ส อบ ส ว น
คดีอาญาตามกฎหมายล้มละลาย 
 

ร้อยละของผู้ เข้าร่วมการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 117,000 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

97,154.89 กรมบังคับคดีจัดโครงการหลักสูตรพนักงาน
สอบสวนคดีอาญาตามกฎหมายล้มละลาย 
ระหว่างวันที่ 12 – 14 กุมภาพันธ์ 2563  
ณ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์นพลัส แวนด้าแกรนด์ 
แจ้ งวัฒนะ จั งหวัดนนทบุ รี  มี ผู้ เ ข้ า ร่ วม
โครงการจ านวน 39 คน ประกอบด้ วย  
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์  หลังเข้ารับการ
อบรมผู้ เข้ ารับการอบรมผ่ านเกณฑ์การ
ประเมิน ร้อยละ 80 จ านวน 38 คน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

กบท. 

 ก า ร อบ ร ม เ จ้ า ห น้ า ที่ ป ร ะ จ า 
ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
 

ร้อยละ ของผู้ เข้ ารับการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
การปฏิบัติ งานไกล่ เกลี่ย 
ข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 

80 993,500 704,063 กรมบั งคับคดีก าหนดจัดโครงการอบรม
เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์ไกล่ เกลี่ยข้อพิพาท 
ประจ าปี พ.ศ. 2563 ระหว่างวันท่ี 19 – 21 
กุมภาพันธ์ 2563 ณ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพ 
มีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 118 คนประกอบด้วย 
เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์ไกล่ เกลี่ยข้อพิพาท  
โดยอบรมความรู้ในหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

ศูนยไ์กลเ่กลีย่/
สบก. 1 - 6/
สบจ./สาขา 
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  ไม่เป็นไปตามแผน                              ด าเนินการไดต้ามแผน 
  

แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน / โครงกำร / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

(บำท) 
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

ผลด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

 - พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวล
กฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบับที่ 30) 
พ.ศ. 2560  ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานบังคับคดี 
- ภาพรวมการบังคับคดีล้มละลาย 
- ปัญหาการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการเขียน
รายงานการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
- การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
- ระบบไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในช้ันบังคับคดี(เก่า/ใหม่) 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ท าหน้าที่
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
 

ร้อยละของผู้ที่ได้รับ 
การอบรมผ่านเกณฑ์การ
ประเมินผล 

80 1,173,100 474,072.80 กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบั ติ การผู้ท าหน้าที่ ไกล่ เกลี่ ยข้ อพิพาท 
ช้ันบังคับคดี ประจ าปี พ.ศ. 2563 จ านวน 2 รุน่ 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 119 คน ประกอบดว้ย 
ผู้ไกล่เกลี่ยกรมบังคับคดี และเจ้าหน้าที่นิติกร 
ดังนี ้
- รุ่นที่ 1 วันท่ี 9 – 11 มีนาคม 2563 
- รุ่นที่ 2 วันท่ี 16 – 18 มีนาคม 2563 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

ศูนยไ์กลเ่กลีย่/
สบก. 1 - 6/
สบจ./สาขา 

 โครงการพัฒนาบุคลากร Digital 
(การฝึกอบรมระบบ e-Filing และ 
To-Do-List ระบบงานบังคับคดีแพ่ง 
หลักสูตรผู้ใช้งานระดับผู้บริหาร
หน่วยงาน (Manager)) 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร
กลุ่ม เป้าหมายที่มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถ
น าไปท างานได้ 
 
 

25 -  กรมบังคับคดีจัดการฝึกอบรมระบบ e-Filing 
และ To-Do-List ระบบงานบังคับคดีแพ่ง 
หลักสูตรผู้ใช้งานระดับผู้บริหารหน่วยงาน 
(Manager) เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562  
โดยมีนางสาวดุษฎี สืบแสงอินทร์ ส านักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.) 
เป็นวิทยากรบรรยายภาพรวมระบบสารบรรณ

ศท. 
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อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ e-Filing และระบบ  
To-Do-List ผู้ เข้าร่วมอบรม ประกอบด้วย 
ผู้บริหารกรมบังคับคดีทั้งในส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค รวมถึงเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง 
จ านวน 150 คน ณ ห้องประชุมชั้น 9 อาคาร 
ก ร ม บั ง คั บ ค ดี  ก า ร ป ร ะ ชุ ม ใ น ค รั้ ง นี้   
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบมีความรู้ 
ความเข้าใจการจัดท าระบบ ท าส านวนไฟล์
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic) และการส่งต่อ 
แจ้งรายระเอียดงานผ่านระบบแจ้งเตือนการ
ท างาน (To-Do-List) เพื่อประหยัดพื้นที่การ
จัดเก็บส านวนท่ีเป็นเอกสารและสร้างส านวนที่
เป็นแบบไฟล์อิ เล็กทรอนิกส์  ( Electronic) 
รวมทั้งได้รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าไปปรับปรุงระบบ e-Filing และ ระบบ 
To-Do-List เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
การบังคับคดีให้มีสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

2. สร้างแรงจูงใจ
และความผูกพันของ
บุคลากร  
 

การเสริมสร้างความผูกพันและ
ความผาสุกขององค์กร 
(โครงการบังคับคดสีัญจร) 
 

ร้อยละความพอใจและความ
ผูกพันของบุคลากร 

65 3,468,500 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

- กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการเสริมสร้าง
ความผูกพันและสร้างคุณค่าให้บุคลากร โดยมี
กิจกรรม บังคับคดีสัญจร เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากร มีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดให้สามารถท างาน
อย่างเปิดเผย โปร่งใส สร้างคุณค่าและประโยชน์สุข
กับประชาชน โดยการน าความรู้ด้านการ
บริหารจัดการองค์การ พร้อมทั้งมีผู้บริหาร

กบท. 
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ระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงพื้นที่ 
ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด  Sandbox ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย 
บุคลากรของกรมบังคับคดีตามการจัดตั้งกลุ่ม
จังหวัดส าหรับหน่วยงานน าร่องการพัฒนาและ
การรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox) 
ในการเป็นหน่วยงานราชการ 4.0 รวม 9 กลุ่ม
จังหวัด จังหวัดละ 50 คน รวม 450 คน  
ไม่ สำมำรถด ำ เ นินกำรจัด โครงกำร ไ ด้
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)   

โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ  
ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อม 
 

ร้อยละบคุลากรเข้ารบัการ
อบรม/ซ้อมอพยพไดต้าม
เป้าหมาย 

40 100,000 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

87,913 
 

กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ การป้องกันและระงับอัคคีภัย
เพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี เพื่อให้
เกิดความพร้อมในการป้องกันระงับอัคคีภัยได้
อย่างทันท่วงที และ มีประสิทธิภาพ และความ
ปลอดภัยของกรมบังคับคดีกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 200 คน  ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่
กรมบังคับคดี  
ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

กบท. 

3. เสริมสร้างค่านิยม 
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
องค์กร 

โครงการเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
 
 

ร้อยละผู้บรหิาร เป็น
ต้นแบบ Role Model ได้
ตามเป้าหมาย 

70 288,000 
(เงินเสริมนอก
งบประมาณ) 

- กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการพัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ 
กรมบั งคับคดีมี ผู้ บริ หาร เป็นแบบอย่ า ง 
ด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษ (Role Model ) 
โดยอบรมให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เบื้องต้น ด้านทักษะการฟัง การพูด ในการ
ติดต่อสื่อสาร กับชาวต่างประเทศได้อย่างมี

กบท. 
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ประสิทธิภาพ กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารกรม
บังคับคดี จ านวน 4 ท่าน ไม่ได้ด ำเนินกำร
เนื่องจากคณะรัฐมนตรีได้มีการข้อสั่งการให้
ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐหลีกเลี่ยง
หรือเลื่อนการจัดกิจกรรมที่มีการรวมตวัซึ่งอาจ
มีความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID - 19) กรมบังคับคดี 
จึ ง ช ะ ล อ ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ 
เพิ่มศักยภาพของผู้บริหารระดับสูง ประกอบ
กับผู้บริหารระดับสูงของติดภารกิจต่างๆ  
จึงเลื่อนการจัดโครงการออกไปก่อนกรมบังคับคดี 

4. ยกระดับองค์กร    
สู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

การบริหารจัดการความรู้ในองค์กร 
(KM) 
 
 

ร้อยละของจ านวน Best 
Practice ที่จัดท าและ
น าไปใช้ 

10 -  กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการเสริมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยด าเนินการกิจกรรม 
การบริหารจัดการความรู้ ในองค์กร (KM)  
โดยก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคด าเนินการคัดเลือกองค์
ความรู้  (KM) ที่ เป็นแนวปฏิบัติที่ดี  (Best 
Practice) หรือจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี  (Best 
Practice) ขึ้นใหม่ จ านวนหน่วยงานละ 1 เรื่อง 
เพื่อน าไปใช้ให้ เกิดประโยชน์กับบุคลากร 
ของกรมบังคับคดี ปัจจุบันกองบริหารทรัพยากร
บุคคลอยู่ระหว่างคัดเลือกองค์ความรู้ (KM) 
เพื่อเป็น Best Practice ของหน่วยงานใน
สังกัดกรมบังคับคดีจัดท าองค์ความรู้ (KM)  

กบท. 
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