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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี ฉบับนี้
จัดทำขึ้นเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมาย ตลอดจนรับทราบและคาดการณ์ผลดำเนินงานโครงการและกิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง     
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของกรมบังคับคดีให้ทันต่อสถานการณ์ และตอบสนองความต้องการ         
ของประชาชนที่แท้จริง  
 

 กองนโยบายและแผน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับ
สำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี ฉบับนี ้จะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื ่อนนโยบาย วิสัยทัศน์ ตัวชี ้ว ัดของ        
กรมบังคับคดีใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย หากมีข้อบกพร่องประการใด ขอน้อมรับข้อเสนอแนะจากทุกท่าน 
เพื่อจักได้พัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขในปีถัดไป ทั้งนี้ ขอเรียนว่ารายละเอียดข้อมูลภายในแผนเล่มนี้ เกิดจาก
ความร่วมมือร่วมใจของเจ้าหน้าที่ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี และผู้บริหารทุกระดับที่ได้ให้ความร่วมมือ
อย่างดียิ่งในการร่วมกันจัดทำข้อมูลต่างๆ ซ่ึงกองนโยบายและแผน ต้องขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ ที่นี้ 
 

กองนโยบายและแผน 

กรมบังคับคดี 
พฤษภาคม 2566 
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2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 18 
2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 19 
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4.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
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55 

- แนวทางการพัฒนาที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับและ
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

1.1 ที่มา 

ตามท่ี กรมบังคับคดี ได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
เมื ่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เพื ่อเป็นกรอบนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการงานยุติธรรมของ       
กรมบังคับคดีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และเพื่อให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีใช้เป็นแนวทาง      
ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานและสามารถนำไปขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในภารกิจของ       
กรมบังคับคดีให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ได้นำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566)     
ของกรมบังคับคดี มาเป็นกรอบแนวทางในการกำหนดทิศทางและการดำเนินงานตามภารกิจ  ให้สามารถ
ตอบสนองต่อนโยบาย ยุทธศาสตร์ และความต้องการของประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกท้ังยังเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย โดยโครงการและกิจกรรมที่กำหนดไว้ภายใต้แผน ปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ได้กำหนดผลผลิต ตัวชี ้ว ัด และเป้าหมาย     
เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนในระดับต่างๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์กับประชาชนอย่างแท้จริง 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ถือเป็นแผนระดับที่ 3 
ตามมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 โดยมีการเชื่อมโยงความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ ดังนี้ 

- แผนระดับที่หนึ่ง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) ประเด็น (1) ด้านความมั่นคง (รอง) และประเด็น (2) ด้านความสามารถ 
ในการแขง่ขัน (รอง) ซึ่งมีความสำคัญตามลำดับ 

- แผนระดับที ่สอง ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580)    
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

- แผนระดับที ่สาม ได้แก่ แผนแม่บทการบริหารงานยุต ิธรรมแห่งชาติ ฉบับที ่ 4          
(พ.ศ. 2566 – 2569) แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ร่าง) นโยบายและ      
แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) (ฉบับปรับปรุง)        
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงยุติธรรม และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมบังคับคดี รวมทั้งคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

   

2 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

1.2 กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 
ของกรมบังคับคด ีสนับสนุนการกำหนดเค้าโครงและความสัมพันธ์กับนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อทิศทางและเนื้อหาของแผนปฏิบัติราชการฯ ของกรมบังคับคดี โดยกรอบแนวคิดประกอบด้วย    
แผนระดับชาติที่เกีย่วขอ้ง และนโยบายสาธารณะสำคัญ ดังนี้ 

(1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  
สรุปสาระสำคัญรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ที่เก่ียวขอ้งกับกรมบังคับคดี ดังนี้  
มาตรา 68 รัฐพึงจัดระบบการบริหารงานในกระบวนการยุติธรรมทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ 

เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก รวดเร็ว และไม่เสีย
ค่าใช้จา่ยสูงเกินสมควร 

มาตรา 77 รัฐพึงจัดให้มีกฎหมายเท่าที่จำเป็น และยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมาย         
ที่หมดความจำเป็น หรือไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ (Regulatory Guillotine) รวมถึงการรับฟังความคิดเห็น
ของผู้เกี ่ยวข้อง ตลอดจนประเมิน วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Regulatory Impact Assessment)   
อย่างรอบด้าน และเป็นระบบ  

มาตรา ๒๕๘ ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลนั้น ต้องทำแผน
ให้ชัดเจน ซึ่งมีความสอดคล้องกับกรมบังคับคดีใน ๓ ด้าน คือ 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โดยนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้    
มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน มีการปรับปรุง และพัฒนาโครงสร้าง
และระบบการบริหารงานของรัฐ และแผนกำลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายใหม่ๆ   
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

ด้านที่ 2 ด้านกฎหมาย กำหนดให้มีกลไกให้ดำเนินการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หรือข้อบังคับต่างๆ และพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักสากล พัฒนาระบบฐานข้อมูลกฎหมายของรัฐโดยใช้
เทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลกฎหมายได้สะดวก และสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระของกฎหมายได้ง่าย 

ด้านที่ 3 ด้านกระบวนการยุติธรรม กำหนดระยะเวลาดำเนินงานในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการยุติธรรมที่ชัดเจน รวมตลอดทั้งการสร้างกลไก เพื่อให้มีการบังคับการตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและความไม่เป็นธรรมในสังคม อีกทั้งยังได้เสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร     
ขององค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุติธรรม ให้มุง่อำนวยความยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

(2) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ

ประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ทั้งนี้   
กรมบังคับคดีมีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง และ (3) ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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(3) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) มีทั้งสิ้น 

จำนวน 23 ประเด็น โดยมีประเด็นที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับกรมบังคับคดี จำนวน 5 ประเด็น ได้แก่      
(1) ประเด็นที ่ 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (2) ประเด็นที ่ 1 ความมั ่นคง (3) ประเด็นที ่ 8 
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (4) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพ และ (5) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(4) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 กำหนดให้

การจัดทำแผนการปฏิรูปประเทศสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
และใช้บังคับ เมื่อวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2561 เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศดำเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศตามขั้นตอน   
ของกฎหมาย คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรัฐสภารับทราบแผนการปฏิรูปประเทศ        
(ฉบับปรับปรุง) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงประกาศแผนการปฏิรูป (ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 แผนการปฏิรูปประเทศทั้งหมด 13 ด้าน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เก่ียวข้อง
ใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านที่ 2 การบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) (2) ด้านที่ 3 กฎหมาย (ฉบับปรับปรุง) 
และ (3) ด้านที่ 4 กระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) 

(5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี    

ประมวลกระบวนทัศน์หลักเพื ่อส ังเคราะห์ประเด็นการพัฒนาที ่ประเทศไทยควรให้ความสำคัญและ            
เป็นจุดมุ่งเน้นในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยังเป็นเงื่อนไขที่มีนัยสำคัญ     
ต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมี 13 หมุดหมาย และมีความเกี ่ยวพันธ์กับ        
กรมบังคับคดีอย่างมีนัยสำคัญอยู่ 1 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูงและคล่องตัว 

(6) (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
(ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป็นแผนระดับที่ 2 มีกรอบทิศทางระยะ 5 ปี รองรับการถ่ายทอดแผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) ด้านความมั่นคง และ (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 
(ฉบับปรับปรุง) ประเด็น (01) ความมั่นคง โดยมีความเชื่อมโยงกับกรมบังคับคดีใน 1 นโยบาย ได้แก่ นโยบาย
ความมั่นคงแห่งชาติที่ 5 การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมุ่งเน้นการลดการก่อเหตุ
รุนแรงและความสูญเสีย พัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้งเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของสังคมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเสริมสร้างความปลอดภัยและขจัดความรุนแรง ผ่านการ
เสริมสร้างความสามารถในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและหมู่บ้าน โดยขับเคลื่อนผ่านกระบวนการพูดคุยเพ่ือสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้เจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยบนพื้นฐานของความจริงใจ สมัครใจ และให้เกียรติ เพ่ือเป็นทางออกของ
ความขัดแย้งตามแนวทางสันติวิธี ผ่านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ คุณภาพการศึกษาและ
การบริหารจัดการของภาครัฐ 

 
 



   

   

4 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

(7) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 – 2569)  
แผนแม่บทการบริหารงานยุต ิธรรมแห่งชาติ ฉบับที ่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569)              

มีว ิส ัยทัศน์ “สร้างความร่วมมือในการบริหารงานเพื ่ออำนวยความยุติธรรมอย่างทั ่วถึงและเท่าเทียม           
โดยยึดหลักนิติธรรม” อยู่ภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารงานยุติธรรม การอำนวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึง  
และเท่าเทียม 3 มิติหลัก ได้แก่ มิติที่ 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย มิติที่ 2 การพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมตามมาตรฐานสากล และมิติที่ 3 การประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม 

(8) แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)   
แผนสิทธ ิมน ุษยชนแห่งชาติ ฉบับที ่  5 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย            

แผนสิทธิมนุษยชนรายด้าน 5 ด้าน และแผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ่ม จำนวน 11 กลุ่ม โดยเป้าหมายของ    
แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570) คือ “การละเมิดสิทธิมนุษยชนลดลงทุกด้าน 
และทุกกลุ่ม” และมีวัตถุประสงค์ของแผน “เพ่ือปกป้องคุ้มครองสิทธิของประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ คำนึงถึง
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สร้างสังคมที่ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยั่งยืน” สำหรับประเด็น         
ที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดี ประกอบด้วย แผนสิทธิมนุษยชนด้านการเมืองการปกครอง แผนสิทธิมนุษยชน
ด้านกระบวนการยุต ิธรรม แผนสิทธ ิมน ุษยชนด้านการศึกษา แผนสิทธิมนุษยชนกลุ ่มผ ู ้ ใช ้แรงงาน               
แผนสิทธิมนุษยชนกลุ่มผู้เสียหาย และเหยื่อของกระบวนการยุติธรรม และแผนสิทธิมนุษยชนกลุ่มคนพิการ 

(9) (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. 2561 – 2580) (ฉบับปรับปรุง)   

เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ที่กำหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล    
ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เนื่องด้วยสถานการณ์โลก 
ที่การแข่งขันทางเศรษฐกิจเข้มข้นขึ้น สังคมโลกเชื่อมโยงในสภาพไร้พรมแดน แนวโน้มการพัฒนาทางเทคโนโลยี
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด 
รัฐบาลตระหนักถึงความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศการเป็นประเทศไทย 4.0 เพื่อสร้างระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จึงกำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมกันและกัน มีการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้สามารถติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เก่ียวข้องใน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั ่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (2) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐ           
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และ (3) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

(10) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงยุติธรรม  
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงยุต ิธรรม          

เป็นแผนปฏิบัติราชการ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงยุติธรรม ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง ได้แก่ (1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เสริมสร้าง
การรับรู้ด้านกฎหมายและการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา (2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่ อง ส่งเสริม     
การเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท (3) แผนปฏิบัติราชการ 
เรื ่อง เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม และ (4) แผนปฏิบัติราชการ     
เรื ่อง แก้ไข ฟื ้นฟูผู ้กระทำผิดและคืนคนดีสู ่ส ังคม โดยกรมบังคับคดีเกี ่ยวข้อง จำนวน 3 เรื ่อง ได้แก่    
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 เรื่องท่ี 2 และเรื่องที่ 3 
 



   

   

5 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

(11) นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม  
(11.1) นโยบายรัฐบาล ปรากฏตามคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันพฤหัสบดี 

ที ่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 กำหนดนโยบายที่มีส ่วนเกี ่ยวข้องโดยตรงกับภารกิจของกรมบังคับคดี           
คือ นโยบายหลักที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม   
ซึ่งกำหนดให้มีการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมโดยยึดหลักนิติธรรม เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่าง
รวดเร็วในการให้ความช่วยเหลือแก่ภาคเอกชนและประชาชน และปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมาย 
ให้ประชาชนเข้าถึงความเป็นธรรมได้อย่างง่าย รวดเร็ว และประหยัด ช่วยเหลือคนจนและผู ้ด้อยโอกาส 
คุม้ครองผู้ถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพและเยียวยาผู้บริสุทธิ์หรือได้รับผลกระทบจากความไม่เป็นธรรม 

(11.2) นโยบายผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม เป็นการให้นโยบายในการปฏิบัติงาน    
ของกระทรวงยุติธรรมจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม และผู้บริหารกระทรวงยุติธรรมที่เกี่ยวข้อง กับ  
กรมบังคับคดี ประกอบด้วย 2 มิติ ดังต่อไปนี้ (1) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม มุ่งเน้นการ
พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัย (2) การอำนวยความยุติธรรมเพื ่อลดความ   
เหลื่อมล้ำในสังคม โดยสร้างโอกาสในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึง เสมอภาค และเป็นธรรม 

(12) นโยบายผู้บริหารกรมบังคับคดี 
มาจากพื้นฐานแนวคิด “ต่อยอด ปรับปัจจุบัน สร้างคุณค่าใหม่” มุ ่งเน้นยกระดับ          

ขีดความสามารถในการให้บริการประชาชน อำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ ช่วยเหลือขจัดปัญหา
ความเดือดร้อนให้กับประชาชนบนพื้นฐานบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทุกภาคส่วนด้วยเทคโนโลยีและ
การเชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูง รองรับต่อสถานการณ์
ที ่เปลี ่ยนแปลง ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาการให้บริการเพื ่อตอบสนองต่อความต้องการ        
และประโยชน์สุขแก่ประชาชน เพื่อเป็นองค์กรที่ได้รับความเชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับจากสังคมและประชาชน
อย่างแท้จริง โดยสานต่องานเดิม สร้างเสริมงานใหม่ ผ่านกลยุทธ์ที่สำคัญ ภายใต้  “Change Better To 
Be LED 5G+” ต่อยอด สร้างสรรค์ เน้นคุณค่าอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 5 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดเพิ ่มศักยภาพบุคลากร (2) Good Plan and 
Process วางแผนงานและกระบวนงานที ่ เป ็นเล ิศ (3) Good Communication and Collaboration        
เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้และบูรณาการทำงานร่วมกัน (4) Good Service ยกระดับคุณภาพ    
การให้บริการประชาชน และ (5) Great Digital Organization พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล 

(13) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมบังคับคดี 
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ระยะ 5 ป ี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมบ ังค ับคดี                  

เป็นแผนปฏิบัติราชการจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
กรมบังคับคดี ซึ ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ จำนวน 4 เรื ่อง ได้แก่ (1) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง  
ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า (2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
และมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการ
ขององค์กร และ (4) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 

1.3 วัตถุประสงค ์  

เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีนำไปขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามภารกิจของกรมบังคับคดี
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 

1) ยุทธศาสตร์ชาติที่ (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) 
(๑) เป้าหมาย 

1) เป้าหมาย 2.4 กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ 4.7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และ   
มีเท่าที่จำเป็น  

2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ
ประชาชนโดยเสมอภาค 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายให้ภาครัฐมี

วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ภาครัฐมีความโปร่งใส  
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ 

กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย และคดีฟื้นฟูกิจการ  
ของลูกหนี้ตามคำสั่ งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่ งศาล การวางทรัพย ์ การประเมินราคาทรัพย ์สิน              
และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหน่ายทรัพย์สิน รวบรวมทรัพย์สิน 
ของลูกหนี้ในคดีล้มละลาย ตลอดจนกำกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อให้เจ้าหนี้และผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 
การชำระหนี้จากลูกหนี้อย่างเป็นธรรม การพัฒนากฎหมายให้มีความสอดคล้องและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง มีการทบทวนความจำเป็นและเหมาะสมของกฎหมาย การแก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย 
รวมทั ้งผลักดันกฎหมายให้มีผลบังคับใช้ กระบวนการยุติธรรมมีการดำเนินการอย่างมีมาตรฐานและ
ประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับสากลตามหลักนิติธรรม มีความโปร่งใส ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมได้ง่ายขึ้น สร้างความสมดุลระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับ
ประโยชน์สาธารณะ รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมทั้งภายในและภายนอก การนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช้ในกระบวนการ
ยุติธรรมในรูปแบบต่างๆ ผลักดันงานวิจัย งานวิชาการด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมไปสู่การปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรม ตลอดจนการบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปตามหลักสากล 

2) ยุทธศาสตร์ชาติที่ (1) ด้านความม่ันคง (รอง) 
(๑) เป้าหมาย  

1) เป้าหมาย 2.1 ประชาชนอยู่ด ีกินดี และมีความสุข  
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ 4.2 การป้องกันและแก้ไขปญัหาที่มผีลกระทบต่อความม่ันคง  
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

กรมบังคับคดีให้ความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศด้วยการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเข้าแก้ไขปัญหา และช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับ    
ความเดือดร้อนที่ไม่ได้รับความยุติธรรมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
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เกี่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน ทำให้ พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เกิดความสงบและยั่งยืน เสริมสร้าง
เศรษฐกิจในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง ประชาชนไม่ทิ้งถ่ินฐานและมีความยั่งยืนต่อไป 

3) ยุทธศาสตร์ชาติที่ (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (รอง) 
(๑) เป้าหมาย  

1) เป้าหมาย 2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ 4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

กรมบ ั งค ับคดี  มีการยกระด ับศ ักยภาพของประเทศโดยให้ ความสำค ัญ ต่อ
กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะประเทศกำลังพัฒนาอย่างประเทศไทย  
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นภาคธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยังเป็นภาคธุรกิจที่มี
บทบาทสำคัญในการกระตุ้นการลงทุนในประเทศ ประกอบกับกรมบังคับคดี สังกัดกระทรวงยุติธรรม         
เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ รวมถึงด้านระบบการ
ให้บริการและช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซ่ึงพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ๙) 
พ.ศ. ๒๕๕๙ หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม มาตรา 90/91 ถึงมาตรา 90/128 เป็นกฎหมายที่เปิดโอกาสให้ลูกหนี้ซ่ึงประกอบธุรกิจวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินชั่วคราวได้มีโอกาสได้รับการฟ้ืนฟูกิจการ
และไม่ต้องตกเป็นบุคคลล้มละลาย หากมีช่องทางที่จะฟ้ืนฟูกิจการได้ สามารถยื่นขอฟ้ืนฟูกิจการได้โดยไม่ต้อง
ถูกบังคับคดี ยึดทรัพยห์รือต้องหยุดดำเนินกิจการ  

กรมบังคับคดีจึงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติ
ล้มละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เป็น
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ลักษณะของแผนฟ้ืนฟูกิจการสำเร็จรูปและขั้นตอนในการดำเนินการ และ
การรับฟังความคิดเห็น และระดมความคิดจากผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และทุกภาคส่วน          
ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายดังกล่าว เพื่อนำผลที่ได้จากการประชุมมาทบทวน ปรับปรุง ต่อยอดและพัฒนา แก้ไข
กฎหมายดังกล่าวให้เหมาะสมกับสภาพที่แท้จริง เป็นการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถ
ประกอบกิจการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยสูงขึ้นภายใต้การเผชิญสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) 

๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
1) ประเด็น (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (หลัก) โดยมีแผนงานย่อยที ่สอดคล้อง จำนวน           
2 แผนย่อย ดังนี้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที่ 1 กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
• เป้าหมายที่ 2 การอำนวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมทั่วถึง  

และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย และคดีฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 

ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพย์ การประเมินราคาทรัพย์สิน และการไกล่เกลี่ย     
ข้อพิพาทชั้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหน่ายทรัพย์สิน รวบรวมทรัพย์สินของลูกหนี้              
ในคดีล้มละลาย ตลอดจนกำกับการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อให้เจ้าหนี้และผู้มีส่วนได้เสียได้รับการชำระหนี้      
จากลูกหนี้อย่างเป็นธรรม มีการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่ง ที่ เกี่ยวข้องกับการบังคับคดีให้ทันสมัย 
และเป็นมาตรฐานสากล ตามหลักนิติธรรม มีความโปร่งใส ลดความเหลื่อมล้ำ และประชาชนมีโอกาสเข้าถึง 
กระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ     
รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน และบริการประชาชน เพ่ือตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ตลอดการนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช้ใน
กระบวนการยุติธรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี โดยประชาชนต้องได้รับความ
ยุติธรรมอย่างทั่วถึงและไม่เลือกปฏิบัติ ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น 
รวมทัง้มเีครอืขา่ยบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณทีเ่ป็นผู้ดูแลพืน้ทีอ่ย่างทัว่ถึง  

(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1) แผนย่อยท่ี 1 การพัฒนากฎหมาย 
การพัฒนากฎหมายโดยเน้นการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขยกเลิกกฎหมายให้มีเท่าที่จำเป็นและ

สอดคล้องกับบริบทและไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ จากการนำเทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรมทาง 
กฎหมายมาประยุกต์ใช้ ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม รวมทั้งบูรณาการเชื่อมโยง
กฎหมายทุกลำดับชั้นอย่างเป็นเอกภาพ มีการนำกฎหมายไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสซึ่งเป็น 
กลไกสำคัญที่นำกระบวนการยุติธรรมปราศจากความเหลื่อมล้ำและความไม่เท่าเทียม 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
1. การปฏิบัติตามและการบังคับใช้กฎหมายมีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ทั่วถึง ไม่เลือกปฏิบัติ

และเป็นธรรม 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากฎหมาย 
3. การมีกฎหมายที่ดีเท่าท่ีจำเป็น 

• แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา 1) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่างๆ              

ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป เอื ้อต่อการพัฒนาประเทศ ทบทวนความจำเป็น             
และความเหมาะสมของกฎหมายที่มีอยู ่ทุกลำดับชั ้นของกฎหมาย แก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย             
ยกเลิกกฎหมายที่มีเนื้อหาไม่จำเป็นหรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ เพื่อให้กฎหมายช่วยสร้างสรรค์         
ความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม มีความสอดคล้องกับข้อตกลง
ระหว่างประเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อประชาชนโดยรวม ช่วยสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในการ
พัฒนาประเทศเพ่ือรองรับการพัฒนาภูมิภาคและจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการใช้นวัตกรรมทั้งในภาครัฐ
และเอกชนให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี ่ยนแปลง เอื้อต่อการประกอบธุรกิจทั ้งในและต่างประเทศทั้งใน      
ภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการและการท่องเที่ยว โดยเฉพาะการกำหนดรอบในการทบทวนปรับปรุงแก้ไข
กฎหมายให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีมีการดำเนินการพัฒนากฎหมายด้วยการทบทวนความจำเป็น ปรับปรุง แก้ไข 

เพิ่มเติมกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดีให้มีความทันสมัย ประกอบด้วยร่างกฎหมาย   
3 ฉบับ ได้แก่ 1) ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที ่ ..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน)          
2) ร่างพระราชบัญญัติ เจ้าพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... และ 3) ร่างพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ ..)    
พ.ศ. . . . . (กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูก ิจการของล ูกหนี ้ ) และกฎกระทรวง 2 ฉบับ ได ้แก่                  
1) กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑวิธีการ และเงื่อนไขในการขายทอดตลาด พ.ศ. .... และ 2) กฎกระทรวง   
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติการแทนเจ้าพนักงาน
บังคับคดี พ.ศ. .... รวมถึงการนำงานวิจัยและงานวิชาการด้านกฎหมายไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการใช้ผลการ
ประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนากฎหมายให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น สร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยี   
มาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนากฎหมาย ตลอดจนบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปตามหลักสากล 

2) แผนย่อยที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมโดยอำนวยความยุติธรรมให้ เป็นไปอย่างเสมอภาคโปร่งใสเป็นธรรม 

ทั่วถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติ บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมให้ดำเนินงาน
อย่างมคีุณภาพเพ่ือให้สามารถจัดการกับข้อขัดแย้ง (กรณีพิพาท) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
การอำนวยความยุติธรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรม และ

ปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
• แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา ๓) เสริมสร้างพลวัต ความหลากหลาย บูรณาการด้านกระบวนการ
ยุติธรรมด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชน และการสร้างความเสมอภาคในการอำนวยความยุติธรรมด้วยการ
คุ้มครองผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะการส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกในรูปแบบต่างๆ การไกล่เกลี่ย     
ข้อพิพาทก่อนเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม การช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึงความเป็นธรรม การพัฒนารูปแบบ
ของการมีส่วนร่วมในกระบวนการยุติธรรมให้มีความหลากหลาย และการสร้างความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีดำเนินการยกระดับกระบวนการยุติธรรมด้วยการอำนวยความยุติธรรม           

ให้มีมาตรฐาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากลตามหลักนิติธรรม โปร่งใส 
ลดความเหลื่อมล้ำ และประชาชนมีโอกาสเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย รวมถึงพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่อยู่ในกรมบังคับคดี นำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช้ในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี เพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรมและ           
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน และอำนวยความยุติธรรม 

2) ประเด็น (1) ความม่ันคง (รอง) โดยมีแผนงานย่อยที่สอดคล้อง จำนวน 1 แผนย่อย ดังนี้ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 2 ประชาชนกินดี อยู่ดี และมีความสุข 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

กรมบังคับคดีให้ความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศ การเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
ด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท และการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อเป็น
การอำนวยความยุติธรรมให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นการส่งผลให้การ
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แก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบันดีขึ ้น สร้างความเชื่อถือและเชื่อมั่นต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ     
อย่างยั่งยืนและสร้างความเชื่อมั่นให้แกป่ระชาชน โดยการบังคับใช้กฎหมายด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาและลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงบริการของรัฐของประชาชน การสร้างทัศนะคติที่ดี 
โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเข้าแก้ไขปัญหา และช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับ    
ความเดือดร้อน และไม่ได้รับความยุติธรรมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน และเมื่อต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับกระบวนการบังคับคดีสามารถรักษาสิทธิ  
ประโยชน์ของตนเองได ้ตลอดจนการป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไม่รู้กฎหมายอีกด้วย 

(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 1) แผนย่อยที่ 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
การป้องกันและแก้ปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เป็นการบูรณาการนโยบายและการดำเนินการ

ในภาพรวมของทุกหน่วยงานในทุกพื้นที่และทุกมิติของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง สามารถทำงานให้สอดคล้อง
กันได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพสูงสุดตามที่แผนแม่บทกำหนด โดยมีความสอดคล้องต่อแนวทางการ
พัฒนาด้านการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
เป้าหมายที่ 2 ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

• แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา ๒) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั ่นคงทางไซเบอร์ มุ่งเน้นการวาง      

กลยุทธ์/ ยุทธวิธีในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ให้ครอบคลุมสภาพปัญหาของภัยคุกคามทาง  
ไซเบอร์ โดยมุ่งเน้นการกำหนดแนวความคิด มาตรการ มาตรฐาน ระบบบริหารจัดการในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ความมั่นคงทางไซเบอร์ในภาพรวม ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และเทคโนโลยีให้ทันสมัยพรอ้มรองรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ  

แนวทางการพัฒนา ๘) การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที ่มีผลกระทบต่อ   
ความมั่นคง มุ่งเน้นการเข้ามาของแนวทางใหม่ในด้านของการจัดการทรัพย์ชนิดใหม่ที่เข้ามาสร้างปัญหา      
การดำเนินการของกรมบังคับคดี เช่น การเข้ามาของสกุลเงินดิจิทัล หรือรูปแบบธุรกิจที่เปลี่ยนไปซึ่งจะนำมา  
ซ่ึงปญัหาความมั่นคง เช่น การคดโกงจากการค้าขายออนไลน์ ซึ่งจะมีกระทบต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  

แนวทางการพัฒนา ๙) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
มุ่งเน้น ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น ผ่านการเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

และการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั ้งภาครัฐและ           
ภาคประชาชนเข้าแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนที่ไม่ได้รับความยุติธรรมให้เข้าถึง
กระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน ทำให้พ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้เกิดความสงบและสันติสุขยั่งยืนประชาชนในพื้นที่มีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์ สิน    
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรมตลอดจนการป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไม่รู้
กฎหมาย 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีให้ความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศด้วยการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ด้านการบังคับคด ีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ำในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยร่วมมือ 
กับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเข้าแก้ไขปัญหา และช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน   
ที่ไม่ได้รับความยุติธรรมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย          
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ในชีวิตประจำวัน ตลอดจนการป้องกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไม่รู้กฎหมาย ช่วยลดความเหลื่อมล้ำ 
และเสริมสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง ประชาชนไม่ทิ้งถิ่นฐานและมีความยั่งยืนต่อไป  

สำหรับการเข้ามาใหม่ของภัยคุกคามประเภทใหม่ เช่น การคุกคามทางไซเบอร์และการเข้ามา
ใหมข่องทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน รวมถึงรูปแบบการดำเนินธุรกิจแบบออนไลน์ข้ามพรมแดนที่มีจำนวนมากขึ้น ดังนั้น 
การวางกลยุทธ์และวิธีในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ให้ครอบคลุมกับสภาพปัญหา การจัดการ
ทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน การขยายความสามารถในการบังคับคดีระหว่างประเทศโดยมุ่งเน้นการกำหนดแนวความคิด 
มาตรการ มาตรฐาน ระบบบริหารจัดการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาในภาพรวม พัฒนาศักยภาพบุคลากร
และเทคโนโลยีให้ทันสมัยพร้อมรองรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
3) ประเด็น (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (รอง) โดยมีแผนงานย่อย   
ที่สอดคล้อง จำนวน 1 แผนย่อย ดังนี้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที่ 1 ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบ

เศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

กรมบังคับคดีมีการสนับสนุนผู้ประกอบการ และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
และสร้างโอกาสเข้าถึงตลาดด้วยการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

โดยการสร้างองค์ความรู้ด้านกฎหมายและการเงิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตของประเทศ ทำให้ส่งผลดีต่อ 

ระบบเศรษฐกิจ และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนผู้รับบริการในกระบวนการยุติธรรม       
ทำให้ผู้ประกอบการยุคใหม่สามารถเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจได้มากขึ้น มีการลงทุนมากขึ้น และมีศักยภาพในการ  

แข่งขันทั้งในประเทศและในระดับสากลสูงขึ้น อันส่งผลให้สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมมากขึ้น ทั้งนี้ ยังมีการพิจารณาทบทวนกฎหมายที่สนับสนุน
การลดผลกระทบด้านคดีล้มละลาย 

(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1) แผนย่อยที่ 4 การสร้างระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
การสร้างระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด

ย่อมยุคใหม่ พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ โดยการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวกับองค์ความรู้ สถิติ ผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา การตลาดและ
นวัตกรรมให้เป็นระบบที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการและต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมถึงสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 
และสถาบันวิชาการทั้งในและระหว่างประเทศ การส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกับการยกระดับ
บริการและโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพ เอื้อต่อการประกอบธุรกิจและการพัฒนานวัตกรรมและประยุกต์ใช้
ทั้งในภาครัฐและเอกชน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
อันดับนโยบายของภาครัฐที ่มีต่อวิสาหกิจและผู ้ประกอบการด้านการสนับสนุนและ       

ความสอดคล้องของนโยบายที่ดีขึ้น 
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• แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา 6) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจการเงินและการค้าให้ทันต่อ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมรูปแบบการค้า การเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน รวมทั้งมาตรการกีดกัน 

ทางการค้ารูปแบบใหม่ๆ เพื่อให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือที่พร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ยง และมี
กลไกในเชิงการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม สร้างความตระหนักรู้ต่อภาครัฐและ
เอกชนถึงผลกระทบและความท้าทายจากความเสี่ยง ทั้งปัจจัยด้านวัฏจักรและการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีมีหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ รวมถึงด้าน

ระบบการให้บริการและช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งพระราชบัญญัติล้มละลาย 
(ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม มาตรา 90/91 ถึงมาตรา 90/128 เป็นกฎหมายที่เปดิโอกาสให้ลูกหนี้ซึ่งประกอบธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินชั่วคราวได้รับการฟ้ืนฟูกิจการ
และไมต้่องตกเป็นบุคคลล้มละลาย หากมีช่องทางในการฟ้ืนฟูกิจการได้สามารถยื่นขอฟ้ืนฟูกิจการได้โดยไม่ต้อง
ถูกบังคับคดี ยึดทรัพย์ หรือต้องหยุดดำเนินกิจการ กรมบังคับคดีจึงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ที่
เกี่ยวขอ้งกับพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเก่ียวกับการฟ้ืนฟู
กิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมลักษณะของแผนฟ้ืนฟูกิจการสำเร็จรูปและขั้นตอน
ในการดำเนินการและการรับฟังความคิดเห็นและระดมความคิดจากผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ   
ขนาดย่อม และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายดังกล่าวเพื่อนำผลที่ได้จากการประชุมมาทบทวน ปรับปรุง 
ต่อยอดและพัฒนาแก้ไขกฎหมายดังกล่าวให้เหมาะสมกับสภาพจริง ซึ่งจะสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้สามารถประกอบกิจการต่อไปได้อย่างต่อเนื ่อง และขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยทั้งนี้ พิจารณาการขับเคลื่อนจากอันดับความสามารถในการ
แข่งขันดา้นประสิทธิภาพภาครัฐโดย IMD (ในห้วง ๕ ปี) 

4) ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) โดยมีแผนงานย่อยที่สอดคล้อง 
จำนวน 3 แผนย่อย ดังนี้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
• เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

กรมบังคับคดีดำเนินการพัฒนาระบบการอำนวยความยุติธรรมแก่ประชาชน โดยมีเป้าหมาย  

ให้ประชาชนทุกระดับชั้นได้รับความยุติธรรมทางแพ่งอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและทั่วถึง โดยงานบังคับคดี   
ต้องใช้ระยะเวลาน้อยลง ใช้ต้นทุนน้อยลง ด้านการให้บริการ งานบังคับคดีจะต้องมีระยะเวลาที่ลดลง          
เพิ ่มมาตรฐานการให้บริการ พัฒนาให้การบริการของหน่ วยงานกรมบังคับคดีมีประสิทธิภาพด้วยการ           
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการดำเนินการและให้บริการเพ่ิมขึ้น รวมถึงพัฒนาโครงสร้างและระบบการ
ให้บริการงานบังคับคดีและไกล่เกลี่ยในภูมิภาค โดยมีสำนักงานจังหวัดและวิทยากรตัวคูณ รวมทั้งการสร้ าง 

เครือขา่ยที่มีประสิทธิภาพในภูมิภาคเป็นผู้ดูแลพื้นที่อย่างทั่วถึง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำให้แก่ประชาชน 
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(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1) แผนย่อยท่ี 1 การพัฒนาบริการประชาชน 
การพัฒนาบริการประชาชน เน้นการให้บริการภาครัฐที่สามารถอำนวยความสะดวก  ให้กับประชาชน

ได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส เป็นภาครัฐของประชาชน สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม มาประยุกต์ใช้ใน
การให้บริการประชาชน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 

• แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา ๑) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

ประชาชน ผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมโยง  

หลายหน่วยงานแบบครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งอำนวย   
ความสะดวกทางการค้า การลงทุน และการดำเนินธุรกิจ เช่น การบูรณาการขั้นตอนการออกใบอนุญาตต่างๆ  

การให้บริการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  

แนวทางการพัฒนา ๒) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์   
ใช้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส     
เสียค่าใช้จ่ายน้อย ลดข้อจำกัดทางกายภาพ ลดเวลา ลดพื้นที่และตรวจสอบได้ เพ่ือให้บริการของภาครัฐเป็นไป
อย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และเกิดประโยชน์สูงสุด  

แนวทางการพัฒนา ๓) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด”  

เป็น “การให้บริการที่ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบริการ 

ภาครัฐที่มีคุณค่าและได้มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือ เป็นการทำงานด้วยระบบดิจิทัล  

ทั ้งหมด เชื ่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว                
มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัต สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อน    
โดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจและผู้ใช้บริการ เปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงาน    
ของภาครัฐได้อย่างสะดวกและทันสถานการณ์ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีดำเนินการปรับโครงสร้าง ทบทวน และปรับปรุงกระบวนการที่มีการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการทำงานและการให้บริการ ลดค่าใช้จ่ายและการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรที่อยู่ในกระบวนการบังคับคดี 
องค์กรเน้นการออกแบบสถาปัตยกรรมทางดิจิทัลขององค์กรเพื่อรองรับรูปแบบการให้บริการใหม่ โดยภาครัฐ
ออกแบบรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมต่อกับหลายหน่วยงานอย่างครบวงจรและหลากหลาย 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการที่หลากหลาย รวมทั้งมีการการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน  
ในประเทศและระหว่างประเทศ 

1) แผนย่อยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการนำเทคโนโลยี  

ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้งเปิดโอกาส       
ให้ภาคเอกชนและภาคประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของภาครัฐ และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ 
ในการใช้ชีวิต ทำให้วิธีการทำงานของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

• แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา ๑) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น“ภาครัฐทันสมัยเปิดกว้างเป็นองค์กร 

ขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการตัดสินใจ การบริหารจัดการ 

การใหบ้ริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ  

แนวทางการพัฒนา ๒) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐาน 

เชิงประจักษ์มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้ งนำองค์ความรู้ ในแบบ             
สหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ สร้างคุณค่า และแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์   
ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐ     
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร      
เพ่ือส่งเสริม การพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศกัยภาพ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีดำเนินการพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากร การส่งเสริม 

ความสามารถด้านการจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ของผู้ปฏิบัติ โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา 

ใช้เพื่อจัดการ วิเคราะห์ และนำเสนอเพื่อประกอบการตัดสินใจ ทั้งการดำเนินการภายในและการให้บริการ    
ต่อประชาชน ผู้มีส่วนไดเ้สียและองค์กรภายนอก รวมถึงการสร้างองคก์รที่มีวัฒนธรรมในการตัดสินใจเชิงข้อมูล 

เพ่ือสร้างสมรรถนะการจัดการและการขับเคลื่อนองค์กรในระดับสูงต่อไป 

1) แผนย่อยท่ี 5 การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการทำงานรับใช้ประเทศชาติและประชาชน 
• เป้าหมายของแผนย่อย 

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึก  

มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
• แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา ๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไป 

ตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม 

จริยธรรมและจิตสำนึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการ    
ในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผล 

และเลื่อนระดับตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไก
การป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตาม
ความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ      
ทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่างๆ  
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แนวทางการพัฒนา ๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูงมีทักษะ 

การคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ 

ให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิด
ในการทำงานเพื่อให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพื่อประโยชน์
ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา  

แนวทางการพัฒนา ๔) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

และเป็นระบบเพื่อให้ผู้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน 
และมีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้นำทางความรู้ และความคิด 
ผลักดันภารกิจ พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด ให้ตนเองมีความ
เป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็นและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยให้
สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีดำเนินการพัฒนาศักยภาพตัวต้นแบบในการจัดการภาระงาน เพื ่องดการ

หมุนเวียนของบุคลากรกรมบังคับคดี และจึงมีการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรกรมบังคับคดีผ่านการ
เสริมทักษะและความรู้  แบ่งปันประสบการณ์ผ่านระบบการจัดการความรู้  การพัฒนาโครงการเพื ่อสร้าง
จิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงการสร้างค่านิยมการส่งมอบคุณค่าของงานบังคับคดีผ่านแนวคิด
ประชาชนเป็นศูนย์กลางให้กับบุคลากรกรมบังคับคดีเพ่ือให้สามารถสร้างผลกระทบเชิงสังคมได้มากขึ้น 

5) ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) โดยมีแผนงานย่อยที่สอดคล้อง จำนวน  
1 แผนย่อย ดังนี้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

มุ่งเน้นการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ การพัฒนาคนให้ความสำคัญกับการมีจิตสำนึกและ
พฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีคุณธรรม การพัฒนาระบบบริหารให้ความสำคัญกับ 
การส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารเครื ่องมือและกลไก               
เพื่อต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม รวมถึงประเมินผลด้วยการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความพึงพอใจตอ่การให้บริการของบุคลากรกระทรวงยุติธรรม 

(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1) แผนย่อยท่ี 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มุ่งการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ ในส่วนการพัฒนาคนเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่ม  

ในสังคม โดยกรมบังคับคดีเน้นเครือข่าย เฝ้าระวัง สอดส่อง และแจ้งเบาะแสการทุจริต พร้อมทั้งจัดให้มี
มาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้ง ในส่วนของการพัฒนา “ระบบ” จะให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการ
ทุจริตของแต่ละหน่วยงาน พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เครื่องมือและมาตรการเพื่อสร้างความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปิดโอกาสในการกระทำการทุจริต ทำให้การทุจริตทำได้ยากและมีโอกาสสูงที่จะถูกตรวจพบ 
ชว่ยสร้างความไว้วางใจของประชาชนต่อภาครัฐ 
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

• แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา ๔) ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจร ิตและประพฤติม ิชอบ                 

ในหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้การ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงานและมีความเท่าทันต่อ
พลวัตของการทุจริต โดยการพัฒนาเครื่องมือเพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการ 
ในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริต 

แนวทางการพัฒนา ๕) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจ   
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุน         
การปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการ และ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธ ีปฏิบัติที ่ช ัดเจน ตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบ             
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใส   
ในการบริการข้อมูลภาครัฐ   

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมบังคับคดีดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของกระทรวงยุติธรรมมีความ    

ใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการพัฒนาระบบบริหารเพื่อต่อต้านการทุจริต และ
ส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม และมีการประเมินผลด้วยการลดลงของจำนวนการร้องเรียนที่เกี่ยวกับการให้บริการ
ที่ทุจริตหรือบกพร่องต่อหน้าที่ การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความพึงพอใจต่อการให้บริการของ
บุคลากรกระทรวงยุติธรรมที่ เป็นไปด้วยความสุจริต โปร่งใส และมีคุณธรรม การให้บริการของบุคลากร
กระทรวงยุติธรรมมีความเปิดเผย ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ 

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ กำหนดให้การจัดทำ 

แผนการปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศที่ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา         
และใช้บังคับ เมื่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๑ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ ดำเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ     
ตามขั้นตอนของกฎหมายคณะรัฐมนตร ีได้พ ิจารณาให้ความเห็นชอบ และรัฐสภารับทราบแผนการ          
ปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เป็นที ่เรียบร้อยแล้ว จึงประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)         
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผน 
การปฏิรูปประเทศยังคงดำเนินการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องทั้งฉบับเดิมและฉบับปรับปรุง ซึ่งประกอบด้วย
แผนการปฏิรูปประเทศ ทั้งหมด ๑๓ ด้าน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องใน ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านที่ ๒ 
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านที่ ๓ ด้านกฎหมาย และด้านที่ ๔ ด้านกระบวนการยุติธรรม ดังนี้ 
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(1) ด้านที่ 2 การบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) 
กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงาน และการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล  
เป้าหมาย :  
๑) ประชาชนได้รับการดูแล เข้าถึง และได้รับบริการ รวมถึงข้อมูลดิจิทัลสำคัญของภาครัฐที่มีคุณภาพ 

โดยสะดวก รวดเร็ว เสียค่าใช้จ่ายน้อย และตรงตามความจำเป็นทั้งในสภาวการณ์ปกติและฉุกเฉินเร่งด่วน 
๒) ภาครัฐมีดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) และบริการดิจิทัล รวมถึงระบบข้อมูลและ

ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) สำหรับการตัดสินใจ การบริหารจัดการ การดำเนินงาน และการกำกับติดตาม  
ประเมินผลบนระบบนิเวศด้านดิจ ิท ัลที่สร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และการยอมรับระหว่างกัน              
ทีซ่ึ่งตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของประชาชน และภาคธุรกิจเอกชนในระยะฟ้ืนตัวของประเทศใน ๕ ด้าน 
ได้แก่ (๑) ด้านการมีรายได้และมีงานทำ (๒) ด้านสุขภาพและการสาธารณสุข (๓) ด้านเกษตรและการบริหาร
จัดการน้ำ (๔) ด้านการท่องเที่ยว และ (๕) ด้านการตลาดและการกระจายสินค้าสำหรับเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และธุรกิจที่เกิดข้ึนใหม่ (Startups)  

๓) ภาครัฐพัฒนาสู่การเปน็องคก์รขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล สามารถปรับเปลี่ยนได้
อย่างคล่องตัวตามบริบท และสภาวการณ์ที่แปรเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว และเป็นพลวัตในยุคชีวิตวิถีใหม่        
(New Normal) เป็นภาครัฐเพ่ือประชาชน และขับเคลื่อนโดยความต้องการและการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
สังคม ชุมชน และประชาชน อย่างแท้จริง  

๔) ประชาชน และทุกภาคส่วน มีความเชื่อม่ันและไว้วางใจในการทำงานของภาครัฐ  
กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และ

เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 
เป้าหมาย : โครงสร้างและระบบการบริหารราชการของส่วนราชการระดับกระทรวงและกรม     

มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการระบบงาน เงิน คน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
และประโยชน์สูงสุดของประเทศ  

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิด เพื่อให้ได้มา
และรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดี และมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม  

เป้าหมาย : ภาครัฐสามารถบริหารจัดการกำลังคนได้อย่างมีเอกภาพมีประสิทธิภาพ และ      
ความคล่องตัว สามารถสรรหา รักษา เคลื่อนย้าย และใช้ประโยชน์กำลังคนให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ 
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว  

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงิน เพื่อให้เกิด 
ความรวดเร็ว คุ้มค่า โปร่งใส ปราศจากการทุจริต  

เป้าหมาย :  
๑) หน่วยงานภาครัฐ สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้โดยรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มีความ

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผ่านระบบสนับสนุนจัดซื้อจัดจ้างเป็นแบบดิจิทัลในทุกขั้นตอน มีการบูรณาการ
และเชื่อมโยงขอ้มูลด้านการจัดซื้อจัดจ้างกับระบบอ่ืนๆ อย่างเต็มรูปแบบ  

๒) มีระบบในการติดตามและป้องกันการทุจริตที่รวดเร็ว มีมาตรฐาน ส่งเสริมบทบาทภาคเอกชน 
ประชาชน เขา้มามีส่วนร่วมตรวจสอบป้องกันการทุจริต เพ่ือสร้างความโปร่งใส และการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างลดลง 
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(2) ด้านที่ 3 กฎหมาย (ฉบับปรับปรุง)  
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ จัดให้มีกลไกกำหนดให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่

ควบคุม กำกับดูแล และบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมาย  

เป้าหมาย : ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่ควบคุม กำกับดูแล และบังคับการให้
เป็นไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมาย และ
การใหบ้ริการประชาชน  

(3) ด้านที่ 4 กระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง)  
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ การให้ประชาชนสามารถติดตามความคืบหน้า ขั้นตอนการดำเนินงาน

ตา่งๆ ในกระบวนการยุติธรรม 
เป้าหมาย : หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุติธรรมมีระบบให้ประชาชนตรวจสอบ และหรือ

แจ้งความคืบหน้าใหป้ระชาชนทราบ 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)     

การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่คำนึงถึงความสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบายแห่งรัฐ รวมถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก    
นอกจากจะต้องคำนึงถึงความสำคัญของมิติการพัฒนาด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อภาพรวมของประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย์ สิ ่งแวดล้อม การพัฒนาที่ยั่งยืน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนการพัฒนาเชิงพื้นที่และความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การประมวลกระบวนทัศน์หลัก    
เพ่ือสังเคราะห์ประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรให้ความสำคัญและเป็นจุดมุ่งเน้นในระยะของแผนพัฒนาฯ 
ยังเป็นเงื่อนไขที่มีนัยสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยแผนที่มีจุดเน้นชัดเจน   
จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้ร ับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ช ัดเจน            
ในขณะเดียวกันย ังเอ ื ้อประโยชน์ ต่อการต ิดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร ็จของแผน                  
เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการ และวิธีการดำเนินงานให้บรรลุผลลัพธ์ที่มุ่งหวังได้อย่างแม่นยำ โดยมีจำนวน 
13 หมุดหมาย 

เป้าหมายหลัก 
1) การพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

(1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
(2) การพัฒนาสำหรับคนยุคใหม่ 
(3) การมุง่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
(4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
(5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 

ภายใตบ้ริบทโลกใหม ่
2) หมุดหมาย 

สำหรับความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมบังคับคดี 
เชื่อมโยงกับ 1 หมุดหมาย ดังนี้  

(2.1) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน           
มีเป้าหมายสำคัญ ดังนี้ 
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 เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ย่อย ๔ กลยุทธ์ย่อย ๔.๒ ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาประเทศ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้น โดยภาครัฐต้องให้ 
ความสำคัญกับการบังคับใช้กฎหมายที่จริงจัง การปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่
ภาคเอกชน และประชาชนในการพัฒนาและปฏิรูปกฎหมายให้มีเป้าหมายที่วัดได้ในการสร้างความอยู่ดีมีสุข 
ของคนไทย และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการยุติธรรม     
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีการทำงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างบูรณาการ เพ่ือให้เกิดกระบวนการ
ทำงานที่รวดเร็วเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง รวมทั้ง
กำหนดให้มีหน่วยงานกลางดำเนินการเร่งรัดการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่ล้าสมัย ยกเลิกกฎหมายที่หมด   
ความจำเป็น ซ้ำซอ้น หรือเป็นอุปสรรคตอ่การดำเนินงานและการปรับตัวให้ทันการณ์ของภาครัฐ 

2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ความสอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

เป็นแผนระดับที่ ๒ มีกรอบทิศทางระยะ ๕ ปี รองรับการถ่ายทอดแผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ด้านความมั ่นคง และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580)    
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (01) ความมั่นคง และเชื่อมโยงให้มีการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนระดับ 
ที ่ ๓ เพื ่อให้เป็นกรอบทิศทางในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั ้งภัยคุกคามเพื ่อธำรงไว้ซึ่ง      
ความมั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของประเทศ โดยมีความเชื่อมโยงกับ  
กรมบังคับคด ีจำนวน 1 นโยบาย ได้แก่ 

1) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 5 การป้องกันและแก้ไขปญัหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 มุ่งเน้นการลดการก่อเหตุรุนแรงและความสูญเสีย พัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต

และศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเสริมสร้าง
ความปลอดภัย และขจัดเงื่อนไขความรุนแรง ผ่านการเสริมสร้างความสามารถในการรักษาความปลอดภัย    
ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน สร้างความเข้มแข็งของชุมชนและหมู่บ้าน โดยขับเคลื่อนผ่านกระบวนการ
พูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยบนพื้นฐาน
ของความจริงใจ สมัครใจ และให้เกียรติ เพ่ือเป็นทางออกของความขัดแย้งตามแนวทางสันติวิธี ผ่านการพัฒนา 
และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญ คุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการของภาครัฐ 

๒.3 แผนระดับท่ี 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 

2.3.1 แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569) 
 ความสอดคล้องกับแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕69) มี

วิสัยทัศน์ “สร้างความร่วมมือในการบริหารงานเพื่ออํานวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยยึดหลัก
นิติธรรม”ภายใต้แนวคิดการบริหารงานยุติธรรม การอํานวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ๓ มิติหลัก 
ไดแ้ก่ 

1) มิติ ๑ การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย เป็นการผลักดันให้เกิดการทบทวนและพัฒนา 
ให้มีกฎหมายที่ ดีและสามารถนําไปบังค ับใช้ ในส ังคมได้อย่างถ ูกต้องเหมาะสมและม ีประส ิทธ ิภาพ               
ตามเจตนารมณ์ที่แท้จริงของกฎหมาย และนําไปสู่การยอมรับและปฏิบัติตามของประชาชน โดยเห็นว่า
กฎหมายเป็นเครื่องมือที่รับประกันความเป็นธรรมให้แกป่ระชาชนในสังคมได้อย่างเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง 
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เป้าหมาย ๑ การมีกฎหมายดี (จําเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม) 
แนวทางการดำเนินการ 
(1) ส่งเสริมให้มีการปรับปรุง แก้ไข และออกกฎหมายเท่าที่จําเป็น รวมทั้งยกเลิกหรือปรับปรุง

กฎหมายที่สร้างภาระหรือก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำ  
เป้าหมาย ๒ การสร้างวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) สร้างความรู้และการตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิและหน้ าที่ตามกฎหมายและ 

กระบวนการยุติธรรมให้แก่ประชาชนทุกระดับอยา่งเหมาะสมและทั่วถึง 
(2) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําและปรับปรุงแก้ ไขกฎหมายและ      

การดําเนินงานในกระบวนการยุติธรรม 

2) มิต ิ ๒ การพัฒนากระบวนการยุต ิธรรมตามมาตรฐานสากล  เป็นการพัฒนากลไก        
ระบบ และกระบวนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับกันทั่วไป เพ่ือให้ความ
คุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ปกป้องคุ้มครองความปลอดภัย และสร้างความเห็นธรรมตามสิทธิพื้นฐานแก่ประชาชน 
ทุกคนในสังคมอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ทิ้งร่องรอยของความเสียหายและบาดแผลในจิตใจแก่บุคคลและสังคม 
เกินไปกว่าประโยชน์ที่ได้รับ ทั้งผู้กระทําผิดและผู้เสียหาย ตลอดจนประชาชนทั่วไป เพื่อให้เกิดการอํานวย 
ความยุติธรรมที่เป็นประโยชน์ที่แท้จริงแกป่ระชาชนและสังคม 

เป้าหมาย ๑ การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเทา่เทียม (Inclusive Justice)  
แนวทางการดําเนินการ 
(1) ผลักดันให้มีกลไกหรือช่องทางในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมที่หลากหลาย เพื่อเป็น

หลักประกันความสามารถในการเข้าถึงกระบวนการบุติธรรมของประชาชนได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
เป้าหมาย ๒ การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท 
แนวทางการดำเนินการ 
(1) แนวทางการดำเนินการ ๒ ภายใต้เป้าหมายที่ ๒ สนับสนุนให้มีการนํามาตรการเชิงสมานฉันท์ 

หรือมาตรการทางสังคมแทนการลงโทษทางอาญามาใช้ในการดําเนินงานจริงของแต่ละหน่วยงาน 
3) มิติที่ ๓ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม เป็นการมุ่งยกระดับ 

การประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมเพื่อให้มีเป้าหมายและทิศทางในการบริหารงานในแต่ละ
ขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรมที่มีความสอดคล้องกัน เพ่ือมุ่งอํานวยความยุติธรรมให้แกป่ระชาชนและสังคม 
ได้อย่างแท้จริงบนพื้นฐานของบทบาท อำนาจหน้าที่ และศักยภาพในการดําเนินงานของแต่ละหน่วยงาน       
ในกระบวนการยุติธรรม รวมทั ้งการประสานความร่ วมมือระหว่างหน่วยงานที ่มีอำนาจตามกฎหมาย          
และภาคส่วนต่างๆ ของสังคมในทุกขั้นตอน รวมทั้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยมุ่งผลักดันให้
เกิดการบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และการเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยี        
เพ่ือสนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและภาคส่วนต่างๆ อย่างเปน็ระบบ 

เป้าหมาย 1 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล  
แนวทางการดำเนินการ 
(1) พัฒนาระบบการทำงานและบริการประชาชนที่เป็นมาตรฐานสากล 
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2.3.2 แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566 – 2570) ** เชื่อมโยงเพิ่ม หลัก รอง ** 

ความสอดคล้องกับแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย    
แผนสิทธิมนุษยชนรายด้าน ๕ ด้าน และแผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ่มเปราะบางจํานวน ๑๑ กลุ่ม โดยเป้าหมาย
ของแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) คือ “การละเมิดสิทธิมนุษยชนลดลงทุกด้าน
และทุกกลุ่ม” และมีวัตถุประสงค์ของแผน “เพื ่อปกป้อง คุ้มครองสิทธิของประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
คำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สร้างสังคมที่ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างยั่งยืน”สำหรับประเด็น          
ทีเ่กี่ยวขอ้งกับกรมบังคับคดี สรุปสาระสำคัญพอสังเขปดังต่อไปนี้ 

แผนสิทธิมนุษยชนด้านการเมืองการปกครอง มีวัตถุประสงค์เพื่อพิทักษ์สิทธิและเสรีภาพของ
ประชาชน การแสดงออกที่ไม่ขัดต่อหลักกฎหมาย กระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบายที่กระทบ
ต่อสิทธิชุมชน ที่อยู่อาศัย ทรัพยากรธรรมชาติ ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ การขนส่ง และ
เสริมสร้างการเข้าถึงบริการของภาครัฐอย่างเท่าเทียมในทุกด้าน 

แผนสิทธิมนุษยชนด้านกระบวนการยุติธรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงความยุติธรรม 
อย่างเสมอภาคทั่วถึง และปกป้องคุ้มครองสิทธิของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้กับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม ให้ความรู้ด้านกระบวนการยุติธรรมแก่เจ้าหน้าที่
และประชาชน 

แผนสิทธิมนุษยชนด้านการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
ที่มีคุณภาพในทุกระดับการศึกษา 

แผนสิทธิมนุษยชนกลุ่มผู้ใช้แรงงาน มีวัตถุประสงค์เพื่อปกป้อง คุ้มครอง สิทธิกลุ่มผู้ใช้แรงงาน และ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ใช้แรงงานเข้าถึงสิทธิอย่างเหมาะสม 

แผนสิทธิมนุษยชนกลุ่มผู้เสียหาย และเหยื ่อของกระบวนยุติธรรม มีวัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนา
มาตรการในการปกป้องคุ้มครองและช่วยเหลือกลุ่มผู้เสียหาย พยาน และเหยื่อจากกระบวนการยุติธรรม       
ให้เขา้ถึงสิทธิของกระบวนการยุติธรรมอย่างเปน็ธรรม ทั่วถึง และเท่าเทียม 

แผนสิทธิมนุษยชนกลุ่มคนพิการ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมพิทักษ์และรับรองให้คนพิการได้รับการ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชนเสรีขั้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรี 

2.3.3 (ร ่าง) นโยบายและแผนระด ับชาต ิว ่ าด ้วยการพ ัฒนาด ิจ ิท ัลเพ ื ่ อเศรษฐก ิจและส ั งคม                       
(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับปรับปรุง) 

ความสอดคล้องกับ (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจ ิทัล           
ของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่กําหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่ งยืน 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เนื่องด้วยสถานการณ์โลกที่มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจเข้มข้นขึ ้น สังคมโลกเชื ่อมโยงกันมากขึ้นในสภาพ            
ไร้พรมแดน แนวโน้มการพัฒนาทางเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด รัฐบาลตระหนักถึงความจําเป็นในการนําเทคโนโลยีดิจิทัล        
มาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 เพื่อสร้างระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม          
ของประเทศไปสู่ความมั ่นคง มั ่งคั ่ง  และยั ่งย ืน จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์                   
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ที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน มีการกำหนดเป้าหมายเพ่ือใหส้ามารถติดตามและประเมินความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน         
กรมบังคับคดี มีการดําเนินงานที่เก่ียวข้องใน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นการสร้างสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ (Digital Society) มุ่งหวังที่จะลดความเหลื่อมล้ำทางโอกาส  

ของประชาชนที่เกิดจากการเข้าไม่ถึงโครงสร้างพื้นฐาน การขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล 
หรือการไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ยังมีราคาแพงเกินไปและให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาพลเมืองที ่ฉลาด รู้ เท่าทันข้อมูล และมีความรับผิดชอบ เพื ่อให้ เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค ์โดยสุดท้ายเมื่อโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลพร้อมและพลเมืองดิจิทัลพร้อมแล้ว เทคโนโลยีดิจิทัลจะเป็น
เครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกกลุ่มผ่านบริการดิจิทัลต่างๆ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
(1) ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
(2) ประเทศไทยมีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ สาธารณะใน

รูปแบบที่สอดคลอ้งกับวิถีชีวิตตลอดทุกช่วงวัย ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงไดอ้ย่างทั่วถึง และเท่าเทียมกัน 

2) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
เป็นการมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทํางานและการให้บริการภาครัฐ เพื่อให้เกิดการ

ปฏิรูปกระบวนการทํางานและขั้นตอนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว อํานวยความสะดวก   
ให้ผู้ใช้บริการ สร้างบริการของภาครัฐที ่มีธรรมาภิบาลและสามารถให้บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ            
ณ จุดเดียว (One Stop Service) ผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติการเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐที่ไม่กระทบ
ต่อสิทธิส่วนบุคคลและความมั ่นคงของชาติผ่านการจัดเก็บ รวบรวม และแลกเปลี่ยนอย่างมีมาตรฐาน          
ให้ความสำคัญกับการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์และข้อมูลรวมไปถึงการสร้างแพลตฟอร์มการ
ให้บริการภาครัฐ เพื่อให้ภาคเอกชนหรือนักพัฒนาสามารถนําข้อมูลและบริการของภาครัฐไปพัฒนาต่อยอด   
ให้เกิดนวัตกรรมบริการ และสร้างรายได้ใหก้ับระบบเศรษฐกิจต่อไป 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
(1) มีการให้บริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จที่มีประสิทธิภาพสูงเข้ าถึงได้ง่ายสามารถ

ตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วน 
(2) บุคลากรของรัฐทุกระดับมีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนสู่การเปน็รัฐบาลดิจิทัล 

3) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
มุ่งเน้นการพัฒนากำลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) ขึ้นมารองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัล โดยเน้นกลุ่มคนทํางานที่จะเป็นกําลังสำคัญในการสร้างผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในระบบ
เศรษฐกิจและกลุ่มคนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัล อย่างไรก็ตามการเตรียมความพร้อมให้ประชาชนทั่วไปก็เป็น
อีกเรื่องที่สำคัญอย่างทัดเทียมกัน 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
(1) กําลังคนทุกสาขามีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลที่สามารถนํามาใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่าง   

มีประสิทธิภาพ 

2.3.4 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงยุติธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงยุติธรรมเป็นแผนปฏิบัติราชการ     
ที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม    
ซึ่งประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ได้แก่ (๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เสริมสร้างการรับรู้ด้าน
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กฎหมายและการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา (๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมการเข้าถึงบริการ
งานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยาและการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท (๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม และ (๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง แก้ไข ฟ้ืนฟูผู้กระทำผิด
และคืนคนดสีู่สังคม โดยมีประเด็นที่เก่ียวข้องกับกรมบังคับคดี จำนวน 3 เรื่อง ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง เสริมสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม
เคารพกติกา 

1) เปา้หมาย 
 (1) กฎหมาย กฎ ระเบียบมีความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของสังคมตามห้วงเวลา 
 (2) สื่อที่ใช้ในการสร้างรับรู้ให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐมีความทันสมัย ครอบคลุม เหมาะสม
และสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
 (3) ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ รับรู้เข้าใจกฎหมาย และสามารถปกป้องคุ้มครองสิทธิของตนเอง
และไมล่ะเมิดสิทธิของบุคคลอื่น 

2) แนวทางการพัฒนา 
 (1) พัฒนากฎหมายให้ทันสมัย ยกเลิก ทบทวน ปรับปรุงกฎหมายให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ พัฒนากฎหมายที่จําเป็นต่อการจัดระเบียบสังคมยุคใหม่ และป้องกันอาชญากรรม     
พัฒนามาตรการทางอาญา 
 (2) สร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและเคารพสิทธิ พัฒนาเครื่องมือกลไกและคลังความรู้เพ่ือสร้างการรับรู้
ด้านกฎหมายและเคารพสิทธิ พัฒนาช่องทางในการสื ่อสาร รวมทั้งเพิ่มความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล     
ด้านกฎหมายและเคารพสิทธิให้เป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ความตอ้งการของสังคม 
 (3) เสริมสร้างจิตสํานึกและปลูกฝังวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน      
ในการร่วมสร้างสังคมที่เป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ และเคารพกฎหมาย ส่งเสริมนวัตกรรมในการสร้าง 
จิตสํานึกการเคารพกฎหมายและการป้องกันอาชญากรรม 
 2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยาและ  
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

1) เปา้หมาย 
 (1) บริการงานยุติธรรมได้รับการพัฒนา เพื ่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการงานยุติธรรม            
ไดอ้ย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม 
 (2) พัฒนาการให้บริการงานยุติธรรม ทั ้งด้านการช่วยเหลือเยียวยาประชาชนและการไกล่เกลี่ย     
ระงับขอ้พิพาทให้มีประสิทธิภาพ 

2) แนวทางการพัฒนา 
  (1) พัฒนาระบบการให้ความช่วยเหลือเยียวยาประชาชนให้เข้าถึงความเป็นธรรม เพื่อลดความ 
เหลื่อมล ้ำในส ังคม พ ัฒนากลไกการให้ความช่วยเหลือเย ียวยาประชาชนในร ูปแบบที่ หลากหลาย             
พัฒนาระบบงานยุติธรรมชุมชน เพ่ือให้ความช่วยเหลือประชาชนในระดับพื ้นที ่ไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ     
บ ู รณาการระบบการให้ ความช่วยเหล ือผู้ เส ียหายในคด ีอาญาก ับหน่ วยงานภาคร ัฐภาคเอกชน                      
และภาคประชาชน ทั้งในด้านสิทธิและการช่วยเหลือเยียวยาทางด้านร่างกายและจิตใจ 
  (2) พัฒนาหรือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงการให้บริการงานยุติธรรมและช่วยเหลือในการดำเนินคดี 
ออกแบบและพัฒนาการให้บริการงานยุติธรรมที่สร้างสรรค์ สะดวก รวดเร็วและตอบสนองความต้องการ    
ของผู้รับบริการที่หลากหลายได้อย่างทั่วถึง โดยเน้นการนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้สร้างเครือข่ายและพัฒนา
ระบบการให้บริการ ช่วยเหลือและให้คําปรึกษาทางกฎหมายให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย 
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  (3) ส่งเสริมกระบวนการไกล่เกลี ่ยระงับข้อพิพาท กระบวนการยุติธรรมทางเลือกและยุติธรรม        
เชิงสมานฉันท์ ส่งเสริมกระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทให้มีมาตรฐาน กระบวนการยุติธรรมทางเลือก   
และยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ในระดับพื้นที่ เพิ่มช่องทางให้ประชาชนเข้าถึงการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทในทุก
รูปแบบรวมถึงยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ที่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ส่งเสริมการบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงาน
และการประสานงานของภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างการเป็นหุ้นส่วนของสังคมในการพัฒนาบริการงานยุติธรรม 

 3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม 
1) เปา้หมาย 
(1) การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(2) ระบบงานยุติธรรมได้ร ับการพัฒนา สามารถอํานวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนได้อย่าง           

มีประสิทธิภาพ 
2) แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินคดีการพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์และการบังคับคดี พัฒนาการ

สืบสวน สอบสวน แสวงหาข้อเท็จจริงเพื่อประกอบการดําเนินคดีและการตรวจพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์    
เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย และการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ และนําเทคโนโลยี      
มาใช้ในการสนับสนุนบริหารงานบังคับคด ี

(2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและพัฒนาเชื่อมโยง    
และพัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินคดีและการช่วยเหลือประชาชน พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานยุติธรรม 

(3) ส่งเสริมกระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท พัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล 
สร้างกระบวนการถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และจัดทําข้อเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานเพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื ่อนบริการงานยุต ิธรรมที ่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้และ           
ความร่วมมือระหว่างประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรมทางอาญาและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(4) การพัฒนาบุคลากรและนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม พัฒนาบุคลากรในระบบงานยุติธรรม ให้    
ยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน หลักคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการทํางานเพ่ืออํานวยความยุติธรรมให้แกป่ระชาชน 

(5) ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด บูรณาการสอดประสานนโยบายและขับเคลื่อนการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดในทุกพ้ืนที่ สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

2.3.5 นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม 

นโยบายรัฐบาล ปรากฏตามคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ กําหนดนโยบายที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับภารกิจของกรมบังคับคดีในนโยบายหลัก ๑๒ ข้อ  
เพ่ือการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม ดังนี้ 

(๑) แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีมาตรการและระบบเทคโนโลยี 
นวัตกรรมที่ช่วยป้องกันและลดการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการ
ติดตามการแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเร่งสร้างจิตสํานึกของคนในสังคม  
ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้อง ชอบธรรมและสนับสนุนทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกัน
และเฝา้ระวังการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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(๒) ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม โดยส่งเสริมให้มีรูปแบบการลงโทษอื่นที่ไม่ใช่โทษอาญา   
ตามหลักสากล มุ่งเน้นยกระดับการพัฒนาระบบ แก้ไข บําบัด ฟ้ืนฟูผู้กระทําผิด ส่งเสริม ปกป้อง คุ้มครองสิทธิ
มน ุษยชน พัฒนาประสิทธ ิภาพระบบการสืบสวนสอบสวนด้ านการปราบปรามอาชญากรรมพ ิเศษ           
กำหนดมาตรการคุ้มครองเจ้าหน้าที่ของรัฐในกระบวนการยุติธรรมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยปราศจาก     
การแทรกแซงหรือครอบงำใดๆ พร้อมทั้งบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมให้ดําเนินงาน
ประสานงาน เพื่อให้สามารถจัดการกับข้อขัดแย้งและกรณีพิพาทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการทำงาน 
เชิงรุก รวมทั้งพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมให้สามารถอํานวยความยุติธรรมได้อย่างเป็นธรรม    
เสมอภาค โปร่งใส รวดเร็ว ทั่วถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมได้       
และสร้างสังคมที่พัฒนาอย่างเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ เกิดความเสมอภาคและเท่าเทียม พร้อมทั้งผลักดัน
ให้เกิดการนําเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกฎหมาย          
พัฒนากฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม เพื่อให้การบังคับใช้กฎหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส    
ไม่เลือกปฏิบัติและเป็นธรรม รวมทั้งให้ความช่วยเหลือทางกฎหมายที่จําเป็นและเหมาะสมแก่ผู้ยากไร้        
หรือผู้ด้อยโอกาสในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว 

 นโยบายผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม ประกอบด้วยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม และผู้บริหาร 
กระทรวงยุติธรรม ดังต่อไปนี้ 

ด้านการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม การพัฒนากฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมให้มีความทันสมัย โดยการสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เพ่ือประชาชนสามารถ
ติดต่อราชการได้โดยสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมถึงการสร้างความรับรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมผ่านชุดความรู้ความเข้าใจที่ประชาชนเข้าใจง่าย รวมถึงจัดทําสื่อเผยแพร่
ต่างๆ และลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างการรับรู้แก่ประชาชน 

ด้านการอํานวยความยุติธรรมเพื่อลดความเหลื ่อมล้ำ การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม     
โดยสร้างโอกาสในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเป็นธรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 
เช่น งานกองทุนยุติธรรม งานค่าตอบแทนผู้เสียหายและค่าทดแทนแก่จําเลยในคดีอาญา การให้คำปรึกษา   
ทางกฎหมาย การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ปรับการทํางานเป็นเชิงรุก ยุติธรรมเชิงรุกสร้างสุขให้ประชาชน นโยบาย 
Justice Care ยุติธรรมใส่ใจ 24 ชั่วโมง การแก้ไขปัญหาหนี้ กยศ. ไกล่เกลี่ยคดีพิพาททั้งก่อนคดีขึ ้นสู่ศาล    
และภายหลังศาลมีคําพิพากษาโดยอยู่ระหว่างการบังคับคดี 

2.3.6 นโยบายผู้บริหารกรมบังคับคดี 
กรมบังคับคดี ถือเป็นองค์กรสำคัญในกระบวนการยุติธรรมทางแพ่ง มุ่งเน้นยกระดับขีดความสามารถ 

ในการให้บริการประชาชน อำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ ช่วยเหลือขจัดปัญหาความเดือดร้อนให้กับ
ประชาชนบนพื้นฐานบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทุกภาคส่วนด้วยเทคโนโลยีและการเชื่อมโยงข้อมูล 
เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูง รองรับต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง     
ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาการให้บริการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและประโยชน์สุขแก่
ประชาชน เพ่ือเป็นองค์กรที ่ได้ร ับความเชื ่อมั่น ศรัทธา ยอมรับจากสังคม และประชาชนอย่างแท้จริง           
โดยสานต่องานเด ิมสร้างเสริมงานใหม่ผ่านกลยุทธ์ท ี ่สำค ัญ ภายใต้ “Change Better To Be LED 5G+”           
ต่อยอด สร้างสรรค ์เน้นคุณค่า อย่างยัง่ยืน โดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญ 

1) ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการต่อกระบวนการบังคับคดี (ร้อยละ 85) 
2) ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ระดับก้าวหน้า)  
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แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 

1) Growth Mindset (พัฒนากรอบความคิดเพิ่มศักยภาพบุคลากร)  
มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีความรู้ ทักษะ        

ความเชี่ยวชาญที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ ควบคูก่ับการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม พัฒนาสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อการสร้างบรรยากาศในการทํางานที ่ม ีความสุข       
เสริมสร้างความสมดุลในชีวิตตามแนวคิดองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) ตลอดจนสนับสนุนการ       
ให้สิทธิประโยชน์เกื้อกูลที่เหมาะสมเพือ่สร้างความผาสุกให้แกบุ่คลากร 

ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม (ร้อยละ ๑๐๐) 
(2) คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (รอ้ยละ ๘๙) 

2) Good Plan and Process (วางแผนงานและกระบวนงานที่เป็นเลิศ)  
วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการบริการด้วยการทบทวน

ขั้นตอนปรับปรุงกระบวนการ กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสร้างนวัตกรรมการทํางานรูปแบบใหม่ 
เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นคล่องตัว ทันสมัย รองรับการปฏิบัติงานรูปแบบดิจิทัลพร้อมตอบสนองต่อสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ตลอดจน เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทด้วยการบูรณาการ
กับหน่วยงานต่างๆ ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชน เพื่อมุ่งสู่กระบวนการทำงาน         
ที่เปน็เลิศและองคก์รทีม่ีขีดสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละความสําเร็จของการขับเคลื่อนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคดี (ร้อยละ ๙๐)  
(2) ร้อยละของจํานวนเรื่องท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยมากข้ึน (ร้อยละ 1 จากปีที่ผ่านมา) 
(3) มูลคา่ทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคด ี(220,000 ล้านบาท) 

3) Good Communication and Collaboration (เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้และ 
บูรณาการทํางานร่วมกัน)  

พัฒนาช่องทางในการเสริมสร้างการรับรู้ เข้าใจ เข้าถึงข้อมูล สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือโดยการ
เพิ่มช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนบูรณาการความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกับภาคี
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพัฒนากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสังคม       
ที ่เปลี่ยนแปลง เพื ่อพัฒนาการบริการให้มีประสิทธิภาพ ลดความเหลื ่อมล้ำในการเข้าถึงความยุติธรรม       
สร้างความเสมอภาคอย่างเทา่เทียม 

ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละการรับรู้บทบาท ภารกิจ และบริการของกรมบังคับคดี (ร้อยละ 8๐) 
(2) จํานวนครั้งในการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายในการสร้างการรับรู้

และช่วยเหลือประชาชน (ไม่น้อยกว่า ๕ ครั้ง เช่น การจัดมหกรรมไกล่เกลี่ย การใหค้วามรู้กฎหมาย) 

4) Good Service (ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน)  
พัฒนาต่อยอดและยกระดับการให้บริการประชาชนอย่างต่อเนื่องผ่านระบบอิเล ็กทรอนิกส์              

(e-Service) และศูนย์บร ิการร่วม (One Stop Service) มุ่งเน้นค ุณภาพการให้บร ิการตามมาตรฐาน          
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อ     
ความตอ้งการและความคาดหวังของประชาชน ผู้รับบริการได้อย่างทันที ทุกที่ ทุกเวลา ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดี
และความเชื่อม่ันต่อองคก์ร 
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ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อกระบวนการบังคับคดี (ร้อยละ 85) 
(2) จํานวนหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) (4 หนว่ยงาน) 

5) Great Digital Organization (พัฒนาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล)  
พัฒนาปรับเปลี่ยนระบบการทำงานโดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนา

ระบบการทำงานเดิม และสร้างระบบการทํางานใหม่ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการประชาชน   
ในจุดเดียวผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ รวมไปถึงการสร้างแพลตฟอร์มการให้บริการประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลไดส้ะดวก รวดเร็ว อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
(1) นวัตกรรมการบริการขับเคลื่อนให้มีผู้ใช้บริการระบบ e – Filing (สํานวนยึด) (ร้อยละ 60) 
(2) ระดับความสําเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล (ระดับ 5) 

2.3.7 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมบังคับคดี 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคดี เป็นแผนปฏิบัติราชการ 

จัดทำขึ ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี            
ซึ่งประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ ๔ เรื่อง ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมเครือขา่ยและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า  
๑) เป้าหมาย 
(1) เพ่ิมประสิทธิผลและระดับความยุติธรรมในการบังคับคดี 
(2) สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
(3) การปอ้งกันการเขา้สู่ระบบการบังคับคดีจากกระบวนการไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ  
(4) การผลักดันทรัพย์สินคา้งดําเนินการออกจากระบบการบังคับคดี 
2) แนวทางการพัฒนา 
(1) ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
(2) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและหน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิม

ความสามารถและประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่างๆ           
ในการบังคับคด ี

(3) เพ่ิมศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 
(4) จัดการและเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน รวมถึงผลักดันเพ่ือการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(๒) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสีย  
๑) เป้าหมาย 
(1) ปรับภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีจาก “ผู้บังคับคดี” เป็น “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์และลดจำนวนทรัพย์คงค้างในระบบการบังคับคดีผ่านการสื่อสารเชิงรุก 
(2) ลดปริมาณคดีที่เข้าสู่การบังคับคดีและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(3) ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความรู้ที่ถูกต้องและมีกลไกในการกระจายความรู้ กับบุคลากร ประชาชน 

และผู้มีส่วนได้เสีย 
(4) เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารภายใน 
2) แนวทางการพัฒนา 
(๑) การสื่อสารเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดีแพ่ง 
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(๒) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื ่อลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับและเสริมสร้างความมั ่นคง        
ในกลุ่มเปราะบาง 

(๓) การยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือป้องกันและสร้างความโปร่งใส 
(4) การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบริการและการสื่อสาร สำหรับบุคลากรกรมบังคับคดี และผู้มี

ส่วนได้เสีย 
(5) การยกระดับและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสื่อสารของศูนย์ประชาสัมพันธ์ 

(๓) ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดําเนินการองค์กร  
๑) เป้าหมาย 
(1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากรโดยมุ่งเน้นบุคลากรเป็นศูนย์กลาง 
(2) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่งบริหาร 
(3) การเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความปลอดภัยในการใช้พื้นที่อาคารทั้งในส่วนของ

บุคลากรและประชาชนผู้รับบริการ 
2) แนวทางการพัฒนา  
(๑) สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพ่ือตอบสนองพันธกิจองค์กร 
(๒) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการข้ึนตำแหน่งบริหาร 
(3) แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(4) พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

(๔) บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อขอ้มูล   
๑) เป้าหมาย 
(1) การยกระดับความพร้อมของการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกรมบังคับคดี 
(2) เพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการให้บริการ 
2) แนวทางการพัฒนา 
(๑) พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล 
(๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
(๓) การเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร 
(4) ยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

3.1 ภาพรวม 
 

3.1.1 วิสัยทัศน์ (VISION) 

“บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม มุ่งสู่องค์กรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอย่างมีคุณค่า” 

“Enforcing judgment on just and equitable grounds, heading towards world’s leading 
organization, and providing high value services.” 

กรมบังคับคดมีุ่งปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีการบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างเท่าเทียมกัน มีกระบวนงานการบังคับคดี การบริหารจัดการที ่ได้มาตรฐานสากล สร้างการยอมรับ        
ทั้งในประเทศและในระดับสากล มีมาตรฐานและคุณภาพการให้บริการ ทั้งในด้านการเอาใจใส่ปัญหาของ
ผู้รับบริการ ความมั่นใจและการวางใจในบริการ การตอบสนองที่รวดเร็ว และส่งมอบบริการที่มีคุณค่าจับต้องได้ 

3.1.2 พันธกิจ (MISSIONS) 
1. ให้บริการด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชี การวางทรัพย์ 

และการไกล่เกลีย่ภายหลังคำพิพากษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เสมอภาค เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนางานบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้    

การชำระบัญชี การวางทรัพย์ และการไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งพัฒนา
ระบบงานสนับสนุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบังคับคดีให้ทันสมัย และเป็นมาตรฐานสากล 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน และองค์การระหว่างประเทศ เพ่ือนำแนว

ปฏิบัติที่ดใีนดา้นการบังคับคดีมาพัฒนาการดำเนินงานบังคับคดีให้มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาองค์กร ระบบการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการดำเนินการ 
6. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีจิตสำนึกในการบริการอย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงาน  
7. พัฒนาเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือด้านการบังคับคดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
8. เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายบังคับคดี การวางทรัพย์ การไกล่เกลี่ยภายหลังคำพิพากษา และ

กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับประชาชนอย่างทั่วถึง 

3.1.3 ค่านิยมร่วม (Shared Value) 

“I AM LED” 

3.1.4 วัฒนธรรมองค์กร 

“บริการด้วยรอยยิ้ม บริหารด้วยหลักการ บริบาลด้วยหลักธรรม” 

3.1.5 เป้าหมายการให้บริการ 

“ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับบริการด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย และการวางทรัพย์ 
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม” 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
 ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง แนวทางการพัฒนา 17 แนวทาง ดังนี้ 
 

3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
๑) เป้าหมาย 

(1) เพ่ิมประสิทธิผลและระดับความยุติธรรมในการบังคับคดี 
(2) สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
(3) การป้องกันการเข้าสู่ระบบการบังคับคดีจากกระบวนการไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) การผลักดันทรัพย์สินค้างดำเนินการออกจากระบบการบังคับคดี 

2) ตัวชี้วัด 
  (1) จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  (2) จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
  (3) จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
คำสั่ง และข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบันเพิ่มขึ้น 
  (4) ร้อยละของจำนวนเรื่องท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยเพ่ิมข้ึน 
  (5) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 
  (6) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 
 3) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จำนวน 1 ฉบับ 
  (2) จำนวนโครงการที่พัฒนาร่วม จำนวน 1 โครงการ 
  (3) จำนวนผู้เข้าอบรมที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน 
  (4) ร้อยละของจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 จากปีฐาน (พ.ศ. 2565) 
  (5) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี จำนวน 220,000 ล้านบาทต่อปี 
  (6) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1   
จากปีฐาน (พ.ศ. 2565) 

4) แนวทางการพัฒนา  
(๑) ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
(๒) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและหน่วยงานภายนอก เพื่อเพ่ิม

ความสามารถและประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่างๆ           
ในการบังคับคด ี

(๓) เพ่ิมศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 
(4) จัดการและเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินรวมถึงผลักดันเพ่ือการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
๑) เป้าหมาย 

  (1) ปรับภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีจาก “ผู ้บ ังคับคดี” เป็น “ผู ้สร ้างโอกาสและ         
ความเป็นธรรม” เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์และลดจำนวนทรัพย์คงค้างในระบบการบังคับคดีผ่านการสื่อสารเชิงรุก 
  (2) ลดปริมาณคดีที่เข้าสู่การบังคับคดีและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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  (3) ผู ้มีส่วนได้เสียได้รับความรู ้ที ่ถูกต้องและมีกลไกในการกระจายความรู ้กับบุคลากร 
ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
  (4) เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารภายใน 
 2) ตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละการรับรู้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีในฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” 
  (2) จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการ  
ด้านการบังคับคด ี
  (3) จำนวนผู้ถ่ายทอดภายในองค์กรที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือคู่มือมาตรฐาน 
  (4) จำนวนเครือข่ายการถ่ายทอดความรู้ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะ 
  (5) จำนวนการเข้าชม (นับจำนวนซ้ำ) ข้อมูลประชาสัมพันธ์ภายในหน้าเว็บไซต์ที่สื ่อสาร 
ข้อมูลภายใน 
 3) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละการรับรู้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีในฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
  (2) จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมาย และการเข้าถึงบริการด้าน
การบังคับคดี จำนวนไม่น้อยกว่า 2,000 รายต่อปี 
  (3) จำนวนผู้ที่ได้รับถ่ายทอดองค์ความรู้หรือคู่มือมาตรฐานภายในองค์กร จำนวนไม่น้อยกว่า 
250 คน 
  (4) จำนวนเครือข่ายการถ่ายทอดความรู้ที ่มีการเผยแพร่สู ่สาธารณะ จำนวนไม่น้อยกว่า    
10 ราย หรือ 10 องค์กร 
  (5) จำนวนการเข้าชม (นับจำนวนซ้ำ) ข้อมูลประชาสัมพันธ์ภายในหน้าเว็บไซต์ที่สื ่อสาร 
ข้อมูลภายใน จำนวนไม่น้อยกว่า 20,000 ครั้งต่อปี 

4) แนวทางการพัฒนา 
(๑) การสื ่อสารเพื ่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู ้สร ้างโอกาสและความเป็นธรรม             

ในการบังคับคดีแพ่ง 
(๒) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับและเสริมสร้างความมั่นคง    

ในกลุ่มเปราะบาง 
(๓) การยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือป้องกันและสร้างความโปร่งใส 
(4) การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบริการและการสื ่อสาร สำหรับบุคลากรกรมบังคับคดี       

และผู้มีส่วนได้เสีย 
(5) การยกระดับและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสื่อสารของศูนย์ประชาสัมพันธ์ 

3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
๑) เป้าหมาย 

  (1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากรโดยมุ่งเน้นบุคลากรเป็นศูนย์กลาง 
  (2) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่งบริหาร 
  (3) การเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความปลอดภัยในการใช้พื้นที่อาคารทั้งในส่วน
ของบุคลากรและประชาชนผู้รับบริการ 
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 2) ตัวช้ีวัด 
  (1) ตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง 

(2) ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
(3) ระดับความพึงพอใจบุคลากรและผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการใช้พื้นที่ 
(4) ร้อยละพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม 

 3) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง    
ร้อยละ 100 
  (2) ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ 100 
  (3) ระดับความพึงพอใจบุคลากรและผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการใช้พื้นที่ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
  (4) ร้อยละพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม ร้อยละ 20 

4) แนวทางการพัฒนา  
(๑) สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพ่ือตอบสนองพันธกิจองค์กร 
(๒) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการข้ึนตำแหน่งบริหาร 
(3) แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(4) พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

 
3.2.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 

๑) เป้าหมาย 
  (1) การยกระดับความพร้อมของการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกรมบังคับคดี 
  (2) เพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการให้บริการ 
 2) ตัวช้ีวัด 
  (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชน 
  (2) ระดับความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
  (3) ระดับความพร้อมที ่เพิ ่มขึ ้นด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ตามเกณฑ์สำนักงาน
คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 

3) ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
  (2) จำนวนกระบวนงาน/ระบบงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล จำนวน 1 กระบวนงาน/
ระบบงาน 
  (3) ได้คะแนนระดับผ่านจากผลประเมินของคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัย  
ไซเบอร์แห่งชาติ 

4) แนวทางการพัฒนา 
(๑) พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล 
(๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
(๓) การเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร 
(4) ยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

 



   

   

33 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

4.1 ภาพรวม แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 
 

ตามที่ กรมบังคับคดี ได้จัดทำและประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีการบรรจุโครงการไว้ในแผนปฏิบัติราชการทั ้ง 4 เรื่ อง ได้แก่           
เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ        
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร และเรื่องที่ 4 
บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล เพื่อเป็นกรอบนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ  
งานยุติธรรมของกรมบังคับคดีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และเพื่อให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี   
ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานและสามารถนำไปขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน      
ในภารกิจของกรมบังคับคดีให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ นั้น 

จากการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการฯ ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์  พบว่า โครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง มีจำนวนโครงการ/กิจกรรม    
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการฯ รวมทั้งสิ ้น จำนวน 1,057 โครงการ/กิจกรรม แบ่งเป็นโครงการ/กิจกรรม
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการฯ ของส่วนกลาง จำนวน 227 โครงการ/กิจกรรม และส่วนภูมิภาค จำนวน 830 
โครงการ/กิจกรรม โดยหน่วยงานมีการดำเน ินการโครงการ/กิจกรรม ภายใต ้แผนปฏิบ ัต ิราชการ                
เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมากที่สุด จำนวน 361 โครงการ/กิจกรรม                 
(คิดเป็นร้อยละ 34.15) รองลงมาคือ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
จำนวน 271 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 25.64) เรื ่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและ      
การเชื่อมต่อข้อมูล จำนวน 225 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 21.29) และเรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะ
และศักยภาพการดำเนินการองค์กร จำนวน 200 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 18.92) ตามลำดับ 
รายละเอียดปรากฏดังตาราง กราฟที่ 1 และกราฟท่ี 2 

แผนปฏิบัติราชการ 
ความเชื่อมโยง 

ตามนโยบาย 5G+ 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 
(รวม) ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 

(1) ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมาย
เพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า 

- Good Plan and Process 
- Good Communication and 
Collaboration 

44 227 25.64 

(2) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ   
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

-Good Communication and 
Collaboration 
- Good Service 

63 298 34.15 

(3)  ส ่ ง เสร ิมสมรรถนะและ
ศักยภาพการดำเนินการองค์กร 

- Growth Mindset 
- Good Plan and Process 

50 150 18.92 

(4) บูรณาการดิจิทัลกับระบบ 
งานและการเชื่อมต่อข้อมูล 

-Good Communication and 
Collaboration 
- Great Digital Organization 

70 155 21.29 

รวม 227 830 100.00 

รวมทั้งสิ้น 1,057 100.00 



   

   

34 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 
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ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค

กราฟที่ 1 ภาพรวมสัดส่วนโครงการ/กิจกรรมของส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟที่ 2 ภาพรวมสัดส่วนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัต ิราชการประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี      

     

  

 

  

    

   

  

  

 

 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4  
21.29 % 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3  
18.92 % 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2  
34.15 % 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1  
25.64 % 

 



                      

           

35 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

4.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
 
1) เป้าหมาย (1) เพ่ิมประสิทธิผลและระดับความยุติธรรมในการบังคับคดี 

(2) สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
(3) การป้องกันการเข้าสู่ระบบการบังคับคดีจากกระบวนการไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) การผลักดันทรัพย์สินค้างดำเนินการออกจากระบบการบังคับคดี 

  
2) ตัวชี้วัด (1) จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

(2) จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
(3) จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง และข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบันเพิ่มขึ้น 
(4) ร้อยละของจำนวนเรื่องท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยเพ่ิมข้ึน 
(5) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 
(6) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

  
3) ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (1) จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จำนวน 1 ฉบับ 

(2) จำนวนโครงการที่พัฒนาร่วม จำนวน 1 โครงการ 
(3) จำนวนผู้เข้าอบรมที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน 
(4) ร้อยละของจำนวนเรื่องท่ีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากปีฐาน (พ.ศ. 2565) 
(5) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี จำนวน 220,000 ล้านบาทต่อปี 
(6) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากปีฐาน (พ.ศ. 2565) 

  

4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 271 โครงการ/กิจกรรม 

 

 



                      

           

36 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• ตารางสรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 10 3.96 
• หน่วยงานส่วนกลาง 6 2.21 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 4 1.48 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มความสามารถ
และประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่างๆ ในการบังคับคดี 

11 4.06 

• หน่วยงานส่วนกลาง 11 4.06 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค - - 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 เพิ่มศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 124 45.76 
• หน่วยงานส่วนกลาง 9 3.32 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 115 42.44 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 จัดการและเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินรวมถึงผลักดันเพื่อการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 126 46.49 
• หน่วยงานส่วนกลาง 18 6.64 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 108 39.85 

รวมทั้งสิ้น 271 100.00 
 

 

 

 

 



                      

           

37 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• กราฟแสดงสัดส่วนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง       
ของกรมบังคับคดี มีการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานภายในสังกัด รวมทั้งสิ้น จำนวน 271 โครงการ/กิจกรรม โดยมีการดำเนินการในแนวทางการพัฒนาที่ 4 จัดการและ 
เพิ่มมูลค่าทรัพย์สินรวมถึงผลักดันเพื่อการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ  มากที่สุด จำนวน 126 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 46.49) รองลงมาคือแนวทางการพัฒนาที่ 3            
เพ่ิมศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี จำนวน 124 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 45.76) แนวทางการพัฒนาที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวง
และหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่างๆ ในการ บังคับคดี จำนวน 11 โครงการ/กิจกรรม     
(คิดเป็นร้อยละ 4.06) และแนวทางการพัฒนาที่ 1 ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก จำนวน 10 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 
3.96) ตามลำดับ 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 แนวทางการพัฒนาท่ี 2 แนวทางการพัฒนาท่ี 3 แนวทางการพัฒนาท่ี 4

แนวทางการพัฒนาที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 3.96 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 
คิดเป็นร้อยละ 46.49 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 
คิดเป็นร้อยละ 45.76 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 
คิดเป็นร้อยละ 4.06 % 



                      

           

38 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

1) เป้าหมาย  เพ่ิมประสิทธิผลและระดับความยุติธรรมในการบังคับคดี 
2) ตัวชี้วัด  จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ทบทวน แก้ไขให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3) ค่าเป้าหมาย  จำนวน 1 ฉบับ 
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 10 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการปรับบทบาท และรูปแบบการให้บริการ (Business Model) ของกรมบังคับคดี จากผู ้ปฏิบัติงาน 
(Operator) เป็นผู้กำกับดูแล (Regulator) 

1 - - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

2. โครงการเผยแพร่ความรู้ด้านพัสดุ พรบ. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใหม่ให้เป็นปัจจุบัน 1 - - กองบริหารการคลัง 
3. โครงการทบทวนกฎหมายระเบียบคำสั่งในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียในคดีจากหน่วยงานเอกชนหรือ
หน่วยงานรัฐเพ่ือการบังคับคดี และปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่งและข้อบังคับ ให้มีความเป็นปัจจุบัน                                                                                                            

1 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

4. โครงการปรับปรุงกฎหมายสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยขนาดกลาง ขนาดเล็ก และวิสาหกิจ 1 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
5. โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการทำงานใหม่ให้มีประสิทธิภาพ การปรับค่างานและพัฒนาคู่มือการทำงานให้
เป็นปัจจุบัน 

1 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

6. โครงการปรับปรุงกฎหมายสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยขนาดกลาง ขนาดเล็กและวิสาหกิจ 1 - - กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
7. โครงการปรับปรุงคำสั่งและวิธีปฏิบัติการทำงานให้เป็นปัจจุบัน - 4 - สบจ.สุราษฏร์ธาน ี

- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 6 4  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 10 

 



                      

           

39 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในกระทรวงและหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และ
อนุสัญญาระหว่างประเทศต่างๆ ในการบังคับคดี 

1) เป้าหมาย  สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
2) ตัวช้ีวัด  1) จำนวนความร่วมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองค์กรภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

2) จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง และข้อบังคับใหม่ที่เป็นปัจจุบันเพิ่มขึ้น   
3) ค่าเป้าหมาย  1) จำนวน 1 โครงการ 

2) จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน   
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 11 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการร่วมมิตร ร่วมใจ สร้างสรรค์งานภารกิจของกองกองนโยบายและแผน 1 - - กองนโยบายและแผน 
2. โครงการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับศาล 2 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

- ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3. โครงการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับคดีแพ่งและคดีล้มละลายของประเทศ
สมาชิกอาเซียนและประเทศคู่เจรจา (สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น และสาธารณรัฐเกาหลี) 

1 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

4. โครงการพัฒนากฎหมาย กฎ และระเบียบให้มีความทันสมัย เป็นธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และ
อนุสัญญาระหว่างประเทศต่างๆ เช่น คณะกรรมาธิการการกฎหมายและการค้าระหว่างประเทศ (UNCITRAL) 
และกรอบการประเมินบรรยากาศของการดำเนินธุรกิจ (Business Enabling Environment: BEE) 

1 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคด ี 

5. โครงการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในคดีฟ้ืนฟูกิจการ 1 - - กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
6. โครงการการบังคับคดีสำหรับเจ้าพนักงานบังคับทางปกครอง รุ่น 9 / รุ่น 10 / รุ่น 11 / รุ่น 12 / รุ่น 13 5 - - สถาบันพัฒนาการบังคับคดี 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 11 -  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 11 



                      

           

40 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 เพิ่มศักยภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี 

1) เป้าหมาย  การป้องกันการเข้าสู่ระบบการบังคับคดีจากกระบวนการไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ   
2) ตัวชี้วัด  ร้อยละของจำนวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยเพิ่มขึ้น   
3) ค่าเป้าหมาย  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากปีฐาน (พ.ศ. 2565)   
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 124 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการจัดทำกฎหมายไกล่เกลี่ยและจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยสำหรับกรมบังคับคดี 1 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
2. โครงการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 7 91 - สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 

- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 7 
- ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
- สบจ.กระบี่  
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กาญจนบุรี สาขาทองผาภูมิ 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.จันทบุร ี



                      

           

41 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ฉะเชิงเทรา 
- สบจ.ชลบุร ี
- สบจ.ชลบุรี สาขาพัทยา 
- สบจ.ชัยภูมิ สาขาภูเขียว 
- สบจ.ชุมพร 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.เชียงราย 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฮอด 
- สบจ.ตรัง 
- สบจ.ตาก สาขาแม่สอด 
- สบจ.นครนายก 
- สบจ.นครปฐม 
- สบจ.นครพนม 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาบัวใหญ่ 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาพิมาย 
- สบจ.นครศรีธรรมราช 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาทุ่งสง 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาปากพนัง 
- สบจ.นนทบุร ี
- สบจ.น่าน 
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.บุรีรัมย์ สาขานางรอง 



                      

           

42 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.บึงกาฬ 
- สบจ.ปทุมธานี 
- สบจ.ปทุมธานี สาขาธัญบุรี 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ สาขาหัวหิน 
- สบจ.ปราจีนบุรี สาขากบินทร์บุรี 
- สบจ.พระนครศรีอยุธยา 
- สบจ.พะเยา 
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 
- สบจ.พังงา 
- สบจ.พังงา สาขาตะกั่วป่า 
- สบจ.พัทลุง 
- สบจ.พิจิตร 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.เพชรบุร ี
- สบจ.เพชรบูรณ์ 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาหล่มสัก 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.แพร่ 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มหาสารคาม 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน สาขาแม่สะเรียง 



                      

           

43 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ยโสธร 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ร้อยเอ็ด 
- สบจ.ระนอง 
- สบจ.ระยอง 
- สบจ.ราชบุร ี
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.ลพบุรี สาขาชัยบาดาล 
- สบจ.ลำปาง 
- สบจ.เลย 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สกลนคร สาขาสว่างแดนดิน 
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สงขลา สาขานาทวี 
- สบจ.สตูล 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สระแก้ว 
- สบจ.สระบุร ี
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 



                      

           

44 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.สุรินทร์ สาขารัตนบุร ี
- สบจ.หนองคาย 
- สบจ.หนองบัวลำภ ู
- สบจ.อำนาจเจริญ 
- สบจ.อุดรธาน ี
- สบจ.อุตรดิตถ์ 
- สบจ.อุทัยธานี 
- สบจ.อุบลราชธาน ี
- สบจ.อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 

3. โครงการแจ้งสิทธิการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทให้คู่ความทราบ 1 - - สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 
4. โครงการไกล่เกลี่ยทั่วไทย เนื่องในวันสถาปนากรมบังคับคดีครบรอบ 48 ปี - 8 - สบจ.กำแพงเพชร 

- สบจ.ตาก 
- สบจ.ศรีสะเกษ 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สุพรรณบุรี 
- สบจ.อำนาจเจริญ 

5. โครงการไกล่เกลี่ยทั่วไทย สุขใจปีใหม่ 2566 - 8 - สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฝาง 
- สบจ.ตาก 
- สบจ.ศรีสะเกษ 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 



                      

           

45 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สุพรรณบุรี 

6. กิจกรรมพร้อมใจไกล่เกลี่ย แก้หนี้สินครัวเรือนจังหวัดเชียงรายร่วมกับยุติธรรมจังหวัด - 1 - สบจ.เชียงราย 
7. กิจกรรมไกล่เกลี่ยเคลื่อนที่อำเภอแม่ลาว - 1 - สบจ.เชียงราย 
8. กิจกรรมไกล่เกลี่ยเคลื่อนที่อำเภอแม่สาย - 1 - สบจ.เชียงราย 
9. กิจกรรมไกล่เกลี่ยวันวาเลนไทน์ ออนไลน์แก้หนี้ - 1 - สบจ.เชียงราย 
10. โครงการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดีร่วมกับธนาคารออมสิน - 3 - สบจ.ชัยภูมิ 

- สบจ.บึงกาฬ 
- สบจ.สกลนคร 

11. โครงการไกล่เกลี่ยเชิงรุกชั้นบังคับคดีแก่สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุบลราชธานี จำกัด - 1 - สบจ.อุบลราชธานี 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 9 115  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 124 
 

 

 

 

 

 

 

 



                      

           

46 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถ้วนหน้า 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 จัดการและเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินรวมถึงผลักดันเพื่อการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ  

1) เป้าหมาย  การผลักดันทรัพย์สินค้างดำเนินการออกจากระบบการบังคับคดี   
2) ตัวชี้วัด  1) มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 

2) ร้อยละของสำนวนคดีแพ่งและคดีล้มละลายที่ดำเนินการแล้วเสร็จ   
3) ค่าเป้าหมาย  1) จำนวน 220,000 ล้านบาทต่อปี 

2) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากปีฐาน (พ.ศ. 2565)  
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 126 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพ่ือสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 5 11 - กองนโยบายและแผน 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.พระนครศรีอยุธยา 
- สบจ.พังงา 
- สบจ.ลำพูน 
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สงขลา สาขานาทวี 
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 



                      

           

47 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.อ่างทอง 
2. โครงการเร่งรัดการผลักดันทรัพย์สินออกจากระบบการบังคับคดี 5 67 - กองบังคับคดีล้มละลาย 1 

- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 6 
- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ฉะเชิงเทรา 
- สบจ.ชัยภูมิ สาขาภูเขียว 
- สบจ.เชียงราย สาขาเทิง 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฝาง 
- สบจ.ตราด 
- สบจ.ตาก 
- สบจ.นครนายก 
- สบจ.นครปฐม 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาบัวใหญ่ 



                      

           

48 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.นครราชสีมา สาขาพิมาย 
- สบจ.นครศรีธรรมราช 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาทุ่งสง 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาปากพนัง 
- สบจ.นครสวรรค ์
- สบจ.นนทบุร ี
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.บุรีรัมย์ สาขานางรอง 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ สาขาหัวหิน 
- สบจ.ปราจีนบุร ี
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 
- สบจ.พังงา สาขาตะกั่วป่า 
- สบจ.พัทลุง 
- สบจ.พิจิตร 
- สบจ.เพชรบูรณ์ 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาหล่มสัก 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มหาสารคาม 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน สาขาแม่สะเรียง 
- สบจ.ยโสธร 
- สบจ.ยะลา 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 



                      

           

49 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ระนอง 
- สบจ.ราชบุร ี
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.ลพบุรี สาขาชัยบาดาล 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สกลนคร สาขาสว่างแดนดิน 
- สบจ.สตูล 
- สบจ.สมุทรปราการ 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สระแก้ว 
- สบจ.สระบุร ี
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สโุขทัย สาขาสวรรคโลก 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.สุรินทร์ สาขารัตนบุร ี
- สบจ.หนองคาย 
- สบจ.หนองบัวลำภ ู
- สบจ.อำนาจเจริญ 
- สบจ.อุตรดิตถ์ 
- สบจ.อุทัยธานี 
- สบจ.อุบลราชธาน ี



                      

           

50 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 
3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการบริหารคดี (Case Management) 3 16 - กองบังคับคดีล้มละลาย 1 

- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 

- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.ตาก สาขาแม่สอด 
- สบจ.นครปฐม 
- สบจ.นครพนม 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.ยะลา 
- สบจ.เลย 
- สบจ.ศรีสะเกษ 
- สบจ.สระบุร ี
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.อ่างทอง 
- สบจ.อุตรดิตถ์ 
- สบจ.อุบลราชธาน ี
- สบจ.อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 

4. โครงการมหกรรมขายทอดตลาด 3 14 - สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 



                      

           

51 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ฉะเชิงเทรา 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.นครปฐม 
- สบจ.นครพนม 
- สบจ.นครราชสีมา 
- สบจ.ปัตตาน ี
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 
- สบจ.อุดรธานี 

5. โครงการนำร่องหน่วยงานสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและเพ่ิมสภาพคล่องในการขายทรัพย์ 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. กิจกรรมการกำหนดแนวทางในการสนับสนุนการผลักดันทรัพย์สินให้ได้ตามเป้าหมาย 1 - - สำนักงานผู้ตรวจราชการกรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 18 108  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 126 

 



           

           

52 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

4.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 
1) เป้าหมาย (1) ปรับภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีจาก “ผู้บังคับคดี” เป็น “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” เพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพย์และลดจำนวนทรัพย์คงค้าง   

ในระบบการบังคับคดีผ่านการสื่อสารเชิงรุก 
(2) ลดปริมาณคดีที่เข้าสู่การบังคับคดีและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(3) ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความรู้ที่ถูกต้องและมีกลไกในการกระจายความรู้กับบุคลากร ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสีย  
(4) เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารภายใน 

  
2) ตัวชี้วัด (1) ร้อยละการรับรู้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีในฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” 

(2) จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี  
(3) จำนวนผู้ถ่ายทอดภายในองค์กรที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือคู่มือมาตรฐาน  
(4) จำนวนเครือข่ายการถ่ายทอดความรู้ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะ 
(5) จำนวนการเข้าชม (นับจำนวนซ้ำ) ข้อมูลประชาสัมพันธ์ภายในหน้าเว็บไซต์ที่สื่อสารข้อมูลภายใน 

  
3) ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (1) ร้อยละการรับรู้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีในฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

(2) จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมาย และการเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี จำนวนไม่น้อยกว่า 2,000 รายต่อปี  
(3) จำนวนผู้ที่ได้รับถ่ายทอดองค์ความรู้หรือคู่มือมาตรฐานภายในองค์กร จำนวนไม่น้อยกว่า 250 คน  
(4) จำนวนเครือข่ายการถ่ายทอดความรู้ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะ จำนวนไม่น้อยกว่า 10 ราย หรือ 10 องค์กร 
(5) จำนวนการเข้าชม (นับจำนวนซ้ำ) ข้อมูลประชาสัมพันธ์ภายในหน้าเว็บไซต์ที่สื่อสาร ข้อมูลภายใน จำนวนไม่น้อยกว่า 20,000 ครั้งต่อปี  

  

4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 361 โครงการ/กิจกรรม 

 

 



           

           

53 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• ตารางสรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 การสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดีแพ่ง 91 25.21 
• หน่วยงานส่วนกลาง 8 2.22 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 83 22.99 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับและเสริมสร้างความม่ันคงในกลุ่มเปราะบาง 110 30.47 
• หน่วยงานส่วนกลาง 6 1.66 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 104 28.81 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อป้องกันและสร้างความโปร่งใส 106 29.36 
• หน่วยงานส่วนกลาง 33 9.14 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 73 20.22 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบริการและการสื่อสาร สำหรับบุคลากรกรมบังคับคดีและผู้มีส่วนได้เสีย 17 4.71 
• หน่วยงานส่วนกลาง 10 2.77 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 7 1.94 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 การยกระดับและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสื่อสารของศูนย์ประชาสัมพันธ์ 37 10.25 
• หน่วยงานส่วนกลาง 6 1.66 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 31 8.59 

รวมทั้งสิ้น 361 100.00 

 

 



           

           

54 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• กราฟแสดงสัดส่วนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง             
ของกรมบังคับคดี มีการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานภายในสังกัด รวมทั้งสิ้น จำนวน 361 โครงการ/กิจกรรม โดยมีการดำเนินการในแนวทางการพัฒนาที่ 2 ประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเพ่ือลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับและเสริมสร้างความมั่นคงในกลุ่มเปราะบาง มากที่สุด จำนวน 110 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 30.47) รองลงมาคือแนวทางการพัฒนาที่ 
3 การยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือป้องกันและสร้างความโปร่งใส จำนวน 106 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 29.36) แนวทางการพัฒนาที่ 1 การสื่อสารเพ่ือสร้างภาพลักษณ์
ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดีแพ่ง จำนวน 91 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 25.21) แนวทางการพัฒนาที่ 5 การยกระดับและเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการสื่อสารของศูนย์ประชาสัมพันธ์ จำนวน 37 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 10.25) และแนวทางการพัฒนาที่ 4 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบริการและการสื่อสารสำหรับ
บุคลากรกรมบังคับคดีและผู้มีส่วนได้เสีย จำนวน 17 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 4.71) ตามลำดับ 

 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 แนวทางการพัฒนาท่ี 2 แนวทางการพัฒนาท่ี 3 แนวทางการพัฒนาท่ี 4 แนวทางการพัฒนาท่ี 5

แนวทางการพัฒนาที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 25.21 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 
คิดเป็นร้อยละ 30.47 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 
คิดเป็นร้อยละ 29.36 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 
คิดเป็นร้อยละ 4.71 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 
คิดเป็นร้อยละ 10.25 % 



           

           

55 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 การสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรมในการบังคับคดีแพ่ง 

1) เป้าหมาย ปรับภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีจาก “ผู้บังคับคดี” เป็น “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม” เพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพย์และลดจำนวนทรัพย์คงค้างในระบบ          
การบังคับคดีผ่านการสื่อสารเชิงรุก 

2) ตัวชี้วัด  ร้อยละการรับรู้ภาพลักษณ์ของกรมบังคับคดีในฐานะ “ผู้สร้างโอกาสและความเป็นธรรม”  
3) ค่าเป้าหมาย  จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 91 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. การประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติงานด้านโครงการ ฯ ของสถาบันพัฒนาการบังคับคดี 1 - - สถาบันพัฒนาการบังคับคดี 

2. โครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชน 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 

3. โครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหนี้สินบังคับคดีตามภาวะเศรษฐกิจ 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 

4. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 
5. โครงการบังคับคดีเชิงรุก ส่งมอบความรู้ ควบคู่ความสุข ให้แก่ประชาชน 1 19 - สำนักงานเลขานุการกรม 

- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.ตราด 
- สบจ.ปทุมธานี 
- สบจ.ปทุมธานี สาขาธัญบุรี 
- สบจ.ปราจีนบุร ี
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 



           

           

56 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.เพชรบุร ี
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาหล่มสัก 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.ลำพูน 
- สบจ.เลย 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.หนองคาย 

6. โครงการแสดงนิทรรศการเผยแพร่ภารกิจของกรมบังคับคดี ในงานมหกรรมการเงิน ครั้งที่ 23 ประจำปี 2566 : 
Money Expo 2023 

1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 

7. โครงการประกวดคลิป Tik Tok เรื่องการวางทรัพย์ 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 
8. โครงการสร้างความรับรู้เกี ่ยวกับการบังคับคดี โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานในจังหวัด (โครงการจังหวัด
เคลื่อนที่และอำเภอยิ้มเคลื่อนที่) และหน่วยงานของกระทรวงยุติธรรม 

- 52 - สบจ.กระบี่ 
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กาญจนบุรี สาขาทองผาภูมิ 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ชัยภูมิ 
- สบจ.ชัยภูมิ สาขาภูเขียว 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.เชียงใหม ่



           

           

57 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฮอด 
- สบจ.ตราด 
- สบจ.นครปฐม 
- สบจ.นครพนม 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาบัวใหญ่ 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาพิมาย 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาปากพนัง 
- สบจ.นนทบุร ี
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.บุรีรัมย์ สาขานางรอง 
- สบจ.ปทุมธานี 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ 
- สบจ.ปราจีนบุรี สาขากบินทร์บุรี 
- สบจ.ปัตตาน ี
- สบจ.พิจิตร 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.ยโสธร 
- สบจ.ยะลา 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ศรีสะเกษ 
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สงขลา สาขานาทวี 



           

           

58 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.สตูล 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สระบุร ี
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สุพรรณบุรี 
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.สุรินทร์ สาขารัตนบุร ี
- สบจ.หนองคาย 
- สบจ.อ่างทอง 
- สบจ.อุดรธาน ี
- สบจ.อุบลราชธาน ี
- สบจ.อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 

9. กิจกรรมผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 1 10 - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.นครพนม 



           

           

59 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.เพชรบูรณ์ 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน สาขาแม่สะเรียง 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.หนองบัวลำภู 

10. โครงการบังคับคดีพบประชาชนและผู้นำองค์กรท้องถิ่น - 1 - สบจ.ตาก สาขาแม่สอด 

11. โครงการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการปฏิบัติงานร่วมกับสภาทนายความ - 1 - สบจ.นครพนม 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 8 83  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 91 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           

           

60 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อลดงานบังคับคดี สร้างการยอมรับและเสริมสร้างความม่ันคงในกลุ่มเปราะบาง  

1) เป้าหมาย  ลดปริมาณคดีที่เข้าสู่การบังคับคดีและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2) ตัวชี้วัด  จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี    
3) ค่าเป้าหมาย  จำนวนไม่น้อยกว่า 2,000 รายต่อปี   
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 110 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการลูกหนี้       
และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 

1 62 - สำนักงานเลขานุการกรม 
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กาญจนบุรี สาขาทองผาภูมิ 
- สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.จันทบุร ี
- สบจ.ฉะเชิงเทรา 
- สบจ.ชลบุรี สาขาพัทยา 
- สบจ.ชัยนาท 
- สบจ.ชุมพร 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.เชียงราย 
- สบจ.เชียงราย สาขาเทิง 
- สบจ.ตรัง 
- สบจ.นครปฐม 
- สบจ.นครราชสีมา 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.นครศรีธรรมราช 



           

           

61 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาทุ่งสง 
- สบจ.นครสวรรค ์
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.บึงกาฬ 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ สาขาหัวหิน 
- สบจ.ปราจีนบุร ี
- สบจ.พระนครศรีอยุธยา 
- สบจ.พะเยา 
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 
- สบจ.พังงา 
- สบจ.พัทลุง 
- สบจ.พิจิตร 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.เพชรบูรณ์ 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.แพร่ 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มหาสารคาม 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน 
- สบจ.ร้อยเอ็ด 
- สบจ.ระยอง 
- สบจ.ราชบุร ี
- สบจ.ลพบุร ี



           

           

62 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ลพบุรี สาขาชัยบาดาล 
- สบจ.ลำพูน 
- สบจ.เลย 
- สบจ.ศรีสะเกษ 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สกลนคร สาขาสว่างแดนดิน 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สระแก้ว 
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สโุขทัย สาขาสวรรคโลก 
- สบจ.สุพรรณบุรี 
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.หนองบัวลำภ ู
- สบจ.อำนาจเจริญ 
- สบจ.อุตรดิตถ์ 
- สบจ.อุทัยธานี 

2. โครงการบริการรับเรื่องราว ร้องทุกข์และให้คำปรึกษากฎหมายด้านการบังคับคดี 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 



           

           

63 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

3. โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณและการสร้างเครือข่ายและบูรณาการการทำงานกับหน่วยงานรัฐ     
และเอกชน 

1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบังคับคดีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัดชายแดนใต้) 

1 6 - กองนโยบายและแผน 
- สบจ.นราธวิาส 
- สบจ.ปัตตาน ี
- สบจ.ยะลา 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สงขลา สาขานาทวี 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจ   
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

1 7 - กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.นครสวรรค ์
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.พระนครศรีอยุธยา 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สระบุร ี

6. โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่าย และศูนย์ยุติธรรมชุมชน - 2 - สบจ.เชียงราย 
- สบจ.สิงห์บุร ี

7. กิจกรรมวิทยากรภาคีเครือข่าย เพ่ือให้ความรู้ด้านการบังคับคดีทางปกครองแก่เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ 1 - - สำนักงานบังคับทางปกครอง 
8. กิจกรรมโรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์ (วิตามินสมอง) - 27 - สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 

- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฮอด 
- สบจ.นครพนม 



           

           

64 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.นนทบุร ี
- สบจ.น่าน 
- สบจ.บุรีรัมย์ สาขานางรอง 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ 
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 
- สบจ.พังงา สาขาตะกั่วป่า 
- สบจ.พัทลุง 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.เพชรบุร ี
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.มหาสารคาม 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ราชบุร ี
- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สกลนคร สาขาสว่างแดนดิน 
- สบจ.สตูล 
- สบจ.สมุทรปราการ 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สระบุร ี
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สุรินทร์ สาขารัตนบุร ี
- สบจ.อุตรดิตถ์ 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 6 104  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 110 



           

           

65 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การยกระดับประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อป้องกันและสร้างความโปร่งใส 

1) เป้าหมาย  ลดปริมาณคดีที่เข้าสู่การบังคับคดีและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน  
2) ตัวชี้วัด  จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้การจัดการหนี้ กฎหมายและการเข้าถึงบริการด้านการบังคับคดี   
3) ค่าเป้าหมาย  จำนวนไม่น้อยกว่า 2,000 รายต่อปี   
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 106 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด 9 42 - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
- กองติดตามทรัพย์สินในคดีล้มละลายและ
ประเมินราคาทรัพย์ 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 1 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 

- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.จันทบุร ี
- สบจ.ชลบุรี สาขาพัทยา 
- สบจ.ชัยนาท 
- สบจ.ชัยภูมิ สาขาภูเขียว 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 



           

           

66 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฝาง 
- สบจ.ตรัง 
- สบจ.ตราด 
- สบจ.ตาก 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาบัวใหญ่ 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาพิมาย 
- สบจ.นครศรีธรรมราช 
- สบจ.น่าน 
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ สาขาหัวหิน 
- สบจ.ปราจีนบุรี สาขากบินทร์บุรี 
- สบจ.พังงา สาขาตะกั่วป่า 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.เพชรบูรณ์ 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ระนอง 
- สบจ.ลพบุรี สาขาชัยบาดาล 
- สบจ.เลย 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 



           

           

67 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.สกลนคร สาขาสว่างแดนดิน 
- สบจ.สตูล 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สระแก้ว 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.อำนาจเจริญ 
- สบจ.อุบลราชธาน ี
- สบจ.อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 

2. โครงการส่งเสริมพ้ืนที่ปลอดการบังคับคดี 1 3 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
- สบจ.นครศรีธรรมราช 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.ลำปาง 

3. โครงการประเมินองค์กรคุณธรรม กรมบังคับคดี ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ       
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

1 - - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 

4. โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณและการสร้างเครือข่ายและบูรณาการการทำงานกับหน่วยงานรัฐ       
และเอกชน 

- 3 - สบจ.นครศรีธรรมราช 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.สมุทรสาคร 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตาม ผลดำเนินงานเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ - 4 - สบจ.นครพนม 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.สมุทรสาคร 



           

           

68 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.อุบลราชธาน ี
6. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ เรื ่อง ไม่รับของขวัญและของกำนัล      
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

11 12 - กองบริหารการคลัง 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 1 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.ตาก สาขาแม่สอด 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน 
- สบจ.สมุทรปราการ 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.อ่างทอง 



           

           

69 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

7. โครงการสำรวจความเชื่อมั่นด้านความโปร่งใสของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1 1 - กองบังคับคดีล้มละลาย 2 

- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาปากพนัง 
8. กิจกรรมจัดทำและเผยแพร่มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและป้องกันการเรียกหรือรับทรัพย์สิน    
หรือประโยชน์อื่นใด 

10 5 - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
- กองบริหารการคลัง 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 1 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 6 
- กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 
- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.ปัตตาน ี
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สิงห์บุร ี

9. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม - 2 - สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.ตราด 

10. กิจกรรมองค์กรคุณธรรมจังหวัดสระบุรี ประจำปีงบประมาณ 2566 - 1 - สบจ.สระบุร ี
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 33 73  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 106 
 



           

           

70 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบริการและการสื่อสาร สำหรับบุคลากรกรมบังคับคดีและผู้มีส่วนได้เสีย 

1) เป้าหมาย  ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความรู้ที่ถูกต้องและมีกลไกในการกระจายความรู้กับบุคลากร ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสีย    
2) ตัวชี้วัด  1) จำนวนผู้ถ่ายทอดภายในองค์กรที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือคู่มือมาตรฐาน  

2) จำนวนเครือข่ายการถ่ายทอดความรู้ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะ   
3) ค่าเป้าหมาย  1) จำนวนไม่น้อยกว่า 250 คน 

2) จำนวนไม่น้อยกว่า 10 ราย หรือ 10 องค์กร  
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 17 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการจัดทำคู ่มือซักซ้อมเรื ่อง การปรับปรุง/แก้ไขรายการค้างตามงบเทียบยอดเงินฝากธนาคาร          
เผยแพร่ใน Intranet กรมบังคับคด ี

1 - - กลุ่มตรวจสอบภายใน 

2. โครงการเผยแพร่ Video ซักซ้อมเรื่อง การปรับปรุง/แก้ไขรายการค้างตามงบเทียบยอดเงินฝากธนาคาร  
ผ่านเว็บกรมบังคับคดี (Intranet) 

1 - - กลุ่มตรวจสอบภายใน 

3. โครงการนำ “ระบบการจัดการความรู้ มาสร้างชุมชนนักปฏิบัติ” 1 - - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
4. โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้ และรวมองค์ความรู้เฉพาะตัวจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์    
ที่เป็นที่ยอมรับ 

1 - - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

5. โครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร 1 1 - สำนักงานเลขานุการกรม 

- สบจ.ลพบุร ี

6. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการสื่อสารดิจิทัล 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 

7. โครงการสำรวจการรับรู้บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 
8. โครงการสร้างการรับรู้สู่ชุมชน ประจำปี 2566 
 

- 1 - สบจ.เชียงใหม่ สาขาฝาง 



           

           

71 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

9. โครงการจัดทำคู่มือมาตรฐานในการปฏิบัติงาน - 2 - สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.สิงห์บุร ี

10. โครงการเผยแพร่ความรู้และอบรมการยื่นคำร้องผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) - 2 - สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.อุทัยธานี 

11. โครงการสร้างการรับรู้แก่บุคคลากรในหน่วยงาน - 1 - สบจ.พิษณุโลก 

12. กิจกรรมติดตามประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของกรมบังคับคดี 1 - - กองนโยบายและแผน 

13. กิจกรรม TGIF Party (Thank God It's Friday) 1 - - กองนโยบายและแผน 
14. กิจกรรมการจัดทำข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์ (Infographic) กฎหมาย/กฎ/ระเบียบ/คำสั่ง/อ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
การบังคับคดีแพ่ง/ล้มละลาย/ฟ้ืนฟูกิจการ/อ่ืนๆ สำหรับบุคลากรของกรมบังคับคดีและผู้มีส่วนได้เสีย 

1 - 
- กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 10 7  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 17 

 

 

 

 

 

 

 

 



           

           

72 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 การยกระดับและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสื่อสารของศูนย์ประชาสัมพันธ์  

1) เป้าหมาย  เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารภายใน   
2) ตัวชี้วัด  จำนวนการเข้าชม (นับจำนวนซ้ำ) ข้อมูลประชาสัมพันธ์ภายในหน้าเว็บไซต์ที่สื่อสารข้อมูลภายใน  
3) ค่าเป้าหมาย  จำนวนไม่น้อยกว่า 20,000 ครั้งต่อปี 
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 37 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อคุณภาพการให้บริการของ
หน่วยงานกรมบังคับคดี 

1 7 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฝาง 
- สบจ.ระนอง 
- สบจ.สกลนคร สาขาสว่างแดนดิน 
- สบจ.สตูล 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.อ่างทอง 

2. โครงการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 2 12 - กองนโยบายและแผน 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 

- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.จันทบุร ี
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.ตราด 
- สบจ.ตาก 
- สบจ.นครพนม 
- สบจ.ระนอง 



           

           

73 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ศรีสะเกษ 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.อุตรดิตถ์ 

3. โครงการการจัดทำแผนการสื่อสารด้านงบประมาณ 1 - - กองนโยบายและแผน 
4. โครงการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารภายในหน่วยงาน 2 - - สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 

- สำนักงานบังคับทางปกครอง 
5. โครงการยกระดับการประชาสัมพันธ์ของสำนักงานบังคับคดี - 5 - สบจ.กาฬสินธุ์ 

- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.นครนายก 
- สบจ.ระนอง 

6. โครงการพัฒนาการสื่อสารองค์กรผ่านระบบออนไลน์ - 7 - สบจ.กระบี่ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 6 31  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 37 

 



           

           

74 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

4.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองคก์ร 
 
1) เป้าหมาย (1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากรโดยมุ่งเน้นบุคลากรเป็นศูนย์กลาง 

(2) สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมข้ึนสู่ตำแหน่งบริหาร 
(3) การเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความปลอดภัยในการใช้พื้นที่อาคารทั้งในส่วนของบุคลากรและประชาชนผู้รับบริการ 

  
2) ตัวชี้วัด (1) ตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง 

(2) ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
(3) ระดับความพึงพอใจบุคลากรและผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการใช้พื้นที่ 
(4) ร้อยละพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม 

  
3) ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (1) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง ร้อยละ 100 

(2) ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ 100 
(3) ระดับความพึงพอใจบุคลากรและผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการใช้พื้นที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(4) ร้อยละพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม ร้อยละ 20 

  

4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 200 โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 



           

           

75 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• ตารางสรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร  
 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพื่อตอบสนองพันธกิจองค์กร 16 8.00 
• หน่วยงานส่วนกลาง 6 3.00 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 10 5.00 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการขึ้นตำแหน่งบริหาร 55 27.50 
• หน่วยงานส่วนกลาง 16 8.00 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 39 19.50 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 52 26.00 
• หน่วยงานส่วนกลาง 25 12.50 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 27 13.50 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 77 38.50 
• หน่วยงานส่วนกลาง 3 1.50 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 74 37.00 

รวมทั้งสิ้น 200 100.00 

 
 
 
 

 



           

           

76 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• กราฟแสดงสัดส่วนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนนิการองค์กร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง             
ของกรมบังคับคดี มีการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานภายในสังกัด รวมทั้งสิ้น จำนวน 200 โครงการ/กิจกรรม โดยมีการดำเนินการในแนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาสถานที่
และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน มากที่สุด จำนวน 77 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 38.50) รองลงมาคือแนวทางการพัฒนาที่ 2 สร้างโอกาส
ความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการขึ้นตำแหน่งบริหาร จำนวน 55 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 27.50) แนวทางการพัฒนาที่ 3 แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร       
จำนวน 52 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 26.00) และแนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพื่อตอบสนองพันธกิจองค์กร จำนวน 16 โครงการ/กิจกรรม        
(คิดเป็นร้อยละ 8.00) ตามลำดับ 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 แนวทางการพัฒนาท่ี 2 แนวทางการพัฒนาท่ี 3 แนวทางการพัฒนาท่ี 4

แนวทางการพัฒนาที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 8.00 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 
คิดเป็นร้อยละ 27.50 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 
คิดเป็นร้อยละ 26.00 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 
คิดเป็นร้อยละ 38.50 % 



           

           

77 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างความสมดุลด้านอัตรากำลังเพื่อตอบสนองพันธกิจองค์กร 

1) เป้าหมาย  เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากรโดยมุ่งเน้นบุคลากรเป็นศูนย์กลาง 
2) ตัวชี้วัด  ตัวต้นแบบการประเมินความสมดุลของอัตรากำลัง 
3) ค่าเป้าหมาย  ความสำเร็จในการพัฒนาตัวต้นแบบฯ ร้อยละ 100 
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 16 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังโดยใช้ค่าสถิติท่ีน่าเชื่อถือจากตัวบ่งชี้ 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. โครงการศึกษาและจัดทำแนวพัฒนาการเทียบเคียงผลตอบแทนและสวัสดิการเกื้อกูล 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. โครงการสะสางงานเก่าโดยให้สอดคล้องจ้างเหมาลูกจ้างเอกชนดำเนินงาน 2 - - สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 

- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 
4. โครงการอบรมเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 1 - - ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
5. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการทำหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท กรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 1 - - ศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
6. โครงการประชุมเจ้าหน้าที่ในสำนักงานเพ่ือรับนโยบายของกรมบังคับคดีเป็นประจำทุกเดือน - 9 - สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 

- สบจ.ชัยภูมิ 
- สบจ.ตราด 
- สบจ.พัทลุง 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.อำนาจเจริญ 
- สบจ.อุดรธาน ี
- สบจ.อุบลราชธาน ี

7. โครงการประชุมเจ้าหน้าที่ในสำนักงานเพ่ือรับนโยบายของกรมบังคับคดีเป็นประจำทุกไตรมาส - 1 - สบจ.เพชรบุร ี
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 6 10  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 16 



           

           

78 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมการขึ้นตำแหน่งบริหาร 

1) เป้าหมาย  สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมข้ึนสู่ตำแหน่งบริหาร 
2) ตัวชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
3) ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 100  
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 55 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับตำแหน่งที่สำคัญในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดเพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจหลักของกรมบังคับคดี 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. โครงการอบรม "ความรู้และทักษะด้านการบริหารที่จำเป็น" 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. โครงการจัดทำแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี พ.ศ.2566 – 2576 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

6. โครงการประเมิน "ความรู้และทักษะที่จำเป็น (Skill and Knowledge Inventory)" ของแต่ละตำแหน่ง 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

7. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้กระบวนการสนับสนุนสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 1 - - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคม 1 2 - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.ลพบุรี สาขาชัยบาดาล 

9. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 1 12 - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฮอด 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาปากพนัง 
- สบจ.นนทบุร ี
- สบจ.บึงกาฬ 



           

           

79 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาหล่มสัก 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.หนองคาย 
- สบจ.อ่างทอง 
- สบจ.อำนาจเจริญ 

10. โครงการเสริมสร้างความยั่งยืนของกองนโยบายและแผน (Job Rotation) 1 - - กองนโยบายและแผน 
11. กิจกรรมคนเด่นประจำเดือน 6 24 - กองบังคับคดีล้มละลาย 1 

- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 
- สำนักงานบังคับทางปกครอง 
- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.กาญจนบุรี สาขาทองผาภูมิ 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ชัยนาท 
- สบจ.ชัยภูมิ สาขาภูเขียว 
- สบจ.ตาก 



           

           

80 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาบัวใหญ่ 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาพิมาย 
- สบจ.นครสวรรค ์
- สบจ.นราธวิาส 
- สบจ.น่าน 
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.ปัตตาน ี
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาหล่มสัก 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.ยะลา 
- สบจ.สมุทรปราการ 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สมุทรสาคร 

12. กิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร - 1 - สบจ.มุกดาหาร 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 16 39  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 55 
 

 

 
 



           

           

81 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

1) เป้าหมาย  สร้างโอกาสความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมข้ึนสู่ตำแหน่งบริหาร   
2) ตัวชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล  
3) ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 100   
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 52 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการคัดเลือกบุคคลต้นแบบของกรมบังคับคดี 1 - - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 

2. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันการทุจริตในองค์กร 1 - - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
3. โครงการวัดองค์ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม และด้านการป้องกันการรับ
สินบนฯและผลประโยชน์ทับซ้อน ในรูปแบบออนไลน์ 

1 - - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 

4. โครงการ “สนทนาธรรม สร้างสุข” 1 - - กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 

5. โครงการซักซ้อม เรื่อง การปรับปรุง/แก้ไขรายการค้างตามงบเทียบยอดเงินฝากธนาคาร 1 - - กลุ่มตรวจสอบภายใน 

6. โครงการอบรมพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลาง 1 - - กลุ่มตรวจสอบภายใน 

7. โครงการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในกองนโยบายและแผน 1 - - กองนโยบายและแผน 
8. โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2566 

1 - - กองนโยบายและแผน 

9. โครงการเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยากรให้แก่บุคลากรกรมบังคับคดี 1 - - สถาบันพัฒนาการบังคับคดี 

10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนายุทธศาสตร์การตรวจราชการ 1 - - สำนักงานผู้ตรวจราชการกรม 

11. โครงการจัดทำแผนการตรวจราชการและตรวจการบังคับคดีกรมบังคับคดี 1 - - สำนักงานผู้ตรวจราชการกรม 
12. โครงการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 1 1 - กองบังคับคดีล้มละลาย 2 

- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 



           

           

82 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

13. โครงการซักซ้อมความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในรูปแบบ One Solution 1 - - กองบังคับคดีล้มละลาย 6 

14. โครงการเสริมสร้างความผูกพันและความผาสุกขององค์กร - 1 - สบจ.ลำพูน 
15. กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน เข้ารับการอบรมหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทั้งจากหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก 

11 20 - กองบังคับคดีล้มละลาย 1 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
- กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 7 

- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ฉะเชิงเทรา 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.เชียงราย 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.บุรีรัมย์ สาขานางรอง 
- สบจ.ปทุมธานี 
- สบจ.พังงา 



           

           

83 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.ยโสธร 
- สบจ.ระนอง 
- สบจ.ระยอง 
- สบจ.เลย 
- สบจ.สระบุร ี
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.สุรินทร์ สาขารัตนบุร ี

16. กิจกรรมอบรมและซักซ้อมการปฏิบัติงานในคดีฟื้นฟูกิจการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น การยื่นคำขอรับ
ชำระหนี้ การประชุมเจ้าหนี้ การลงมติพิจารณาแผนฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

1 - - กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 

17. กิจกรรมสร้างการรับรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบูรณาการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน  (งานนิติกร       
งานการเงิน งานธุรการ) 

- 5 - สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ภูเก็ต 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 25 27  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 52 

 

 

 



           

           

84 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองค์กร 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาสถานที่และสร้างความคุ้มค่าในการใช้พื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

1) เป้าหมาย  การเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความปลอดภัยในการใช้พ้ืนที่อาคารทั้งในส่วนของบุคลากรและประชาชนผู้รับบริการ   
2) ตัวชี้วัด  1) ระดับความพึงพอใจบุคลากรและผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการใช้พ้ืนที่ 

2) ร้อยละพ้ืนที่สำนักงานได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม   
3) ค่าเป้าหมาย  1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
   2) ร้อยละ 20 
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 77 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการยกระดับการบริการสู่มาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) 1 - - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
2. โครงการสมัครขอรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก GECC ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 9 - สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ 

- สบจ.พังงา สาขาตะกั่วป่า 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ระนอง 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.เลย 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.อุตรดิตถ์ 

3. โครงการรักษามาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก  (GECC) - 1 - สบจ.แม่ฮ่องสอน สาขาแม่สะเรียง 
4. โครงการปรับปรุงพื้นที่ให้บริการประชาชนแบบบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One Solution) ของกองบังคับ
คดีล้มละลาย 2 3 4 และ 6 
 

1 - - กองบริหารการคลัง 



           

           

85 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

5. โครงการจัดการพื้นที่การทำงานและปรับปรุงพื้นที่เชิงบูรณาการ 1 20 - กองติดตามทรัพย์สินในคดีล้มละลายและ
ประเมินราคาทรัพย์ 
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.ชุมพร 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.นครนายก 
- สบจ.นครราชสีมา 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาทุ่งสง 
- สบจ.ปราจีนบุร ี
- สบจ.พิจิตร 
- สบจ.แพร่ 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ราชบุร ี
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สงขลา สาขานาทวี 
- สบจ.สมุทรปราการ 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สโุขทัย สาขาสวรรคโลก 
- สบจ.อุทัยธานี 
- สบจ.อุบลราชธานี 
 



           

           

86 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

6. โครงการจัดเก็บสำนวนและปลดทำลายสำนวน - 28 - สบจ.กระบี่ 
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.เชียงราย สาขาเทิง 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฝาง 
- สบจ.น่าน 
- สบจ.ปราจีนบุรี สาขากบินทร์บุรี 
- สบจ.พระนครศรีอยุธยา 
- สบจ.พะเยา 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.เลย 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สระแก้ว 
- สบจ.สระบุร ี
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 



           

           

87 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.หนองบัวลำภ ู
- สบจ.อุดรธาน ี
- สบจ.อุตรดิตถ์ 

7. โครงการจัดทำแผนเผชิญเหตุอัคคีภัย - 4 - สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 

8. กิจกรรม 5 ส บริเวณสำนักงานบังคับคด ี - 11 - สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 
- สบจ.อุบลราชธาน ี

9. กิจกรรม Big Cleaning Day - 1 - สบจ.นครพนม 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 3 74  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 77 
 



           

           

88 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

4.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
 
1) เป้าหมาย (1) การยกระดับความพร้อมของการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกรมบังคับคดี 

(2) เพ่ิมขีดความสามารถและความมั่นคงปลอดภัยในการให้บริการ 
  
2) ตัวชี้วัด (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชน 

(2) ระดับความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
(3) ระดับความพร้อมที่เพ่ิมขึ้นด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ  

  
3) ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (1) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

(2) จำนวนกระบวนงาน/ระบบงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล จำนวน 1 กระบวนงาน/ระบบงาน 
(3) ได้คะแนนระดับผ่านจากผลประเมินของคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 

  

4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 225 โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

 

 



           

           

89 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• ตารางสรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล 4 1.78 
• หน่วยงานส่วนกลาง 4 1.78 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค - - 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 156 69.33 
• หน่วยงานส่วนกลาง 23 10.22 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 133 59.11 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 61 27.11 
• หน่วยงานส่วนกลาง 39 17.33 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค 22 9.78 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 ยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 4 1.78 
• หน่วยงานส่วนกลาง 4 1.78 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค - - 

รวมทั้งสิ้น 225 100.00 

 
 
 
 
 

 



           

           

90 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• กราฟแสดงสัดส่วนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื ่อมต่อข้อมูล  ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง              
ของกรมบังคับคดี มีการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานภายในสังกัด รวมทั้งสิ้น จำนวน 225 โครงการ/กิจกรรม โดยมีการดำเนินการในแนวทางการพัฒนาที่ 2 ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ มากที่สุด จำนวน 156 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 69.33) รองลงมาคือแนวทางการพัฒนาที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร      
จำนวน 61 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 27.11) และแนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล กับแนวทางการพัฒนาที่ 4 ยกระดับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ซึ่งมีจำนวน 4 โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 1.78) เท่ากัน 

 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 แนวทางการพัฒนาท่ี 2 แนวทางการพัฒนาท่ี 3 แนวทางการพัฒนาท่ี 4

แนวทางการพัฒนาที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 1.78 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 
คิดเป็นร้อยละ 69.33 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 
คิดเป็นร้อยละ 27.11 % 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 
คิดเป็นร้อยละ 1.78 % 



           

           

91 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนากระบวนการทำงานที่บูรณาการด้วยระบบดิจิทัล 

1) เป้าหมาย  การยกระดับความพร้อมของการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกรมบังคับคดี 
2) ตัวชี้วัด  1) ระดับความพึงพอใจของประชาชน 
   2) ระดับความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
3) ค่าเป้าหมาย  1) จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   2) จำนวนกระบวนงาน/ระบบงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล จำนวน 1 กระบวนงาน/ระบบงาน 
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 4 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการวิเคราะห์ ออกแบบ และปรับปรุงกระบวนการทำงานด้านการบังคับคดี (Re-Engineering Process 
/ Lean Process) 

3 - - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
- กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
- ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. โครงการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 4 -  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 4 
 

 

 

 

 

 



           

           

92 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 

1) เป้าหมาย  การยกระดับความพร้อมของการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกรมบังคับคดี 
2) ตัวชี้วัด  1) ระดับความพึงพอใจของประชาชน 
   2) ระดับความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
3) ค่าเป้าหมาย  1) จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   2) จำนวนกระบวนงาน/ระบบงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล จำนวน 1 กระบวนงาน/ระบบงาน  
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 156 โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบยื่นคําร้องทางอิเล็กทรอนิกส์ด้านการบังคับคดี (e-Filing) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. โครงการปรับปรุงระบบการจัดการสํานวนคดี (Case Management System : CMS) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

3. โครงการติดตั้งและพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการทำงานอัตโนมัติ 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทำบัญชีรับ - จ่ายอัตโนมัต ิ 2 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

- กองบริหารการคลัง 
5. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. โครงการพัฒนาระบบการบังคับคดี การล้มละลาย การขายทอดตลาดทรัพย์ รอการขาย และการไกล่เกลี่ย        
ข ้อพ ิพาทช ั ้นบ ั งค ับคด ีด ้ วยระบบอ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  E-Enforcement, E-Filing, E-Payment, E - Evidence,                 
E-Insolvency, E-Public Auction, E-Mediation ตามหลักการทำงาน Easier Anywhere และ Better 
 

1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 



           

           

93 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

7. โครงการขับเคลื่อนการให้มีผู้ใช้บริการระบบ e-filing 8 92 - กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 7 

- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.กาญจนบุรี สาขาทองผาภูมิ 
- สบจ.กาฬสินธุ์ 
- สบจ.กำแพงเพชร 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.จันทบุร ี
- สบจ.ฉะเชิงเทรา 
- สบจ.ชลบุร ี
- สบจ.ชลบุรี สาขาพัทยา 
- สบจ.ชัยนาท 
- สบจ.ชัยภูมิ สาขาภูเขียว 
- สบจ.ชุมพร 



           

           

94 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.เชียงราย สาขาเทิง 
- สบจ.เชียงใหม ่
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฝาง 
- สบจ.เชียงใหม่ สาขาฮอด 
- สบจ.ตรัง 
- สบจ.ตาก 
- สบจ.นครนายก 
- สบจ.นครพนม 
- สบจ.นครราชสีมา 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาบัวใหญ่ 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาพิมาย 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาปากพนัง 
- สบจ.นครสวรรค ์
- สบจ.นนทบุร ี
- สบจ.นราธวิาส 
- สบจ.น่าน 
- สบจ.บุรีรัมย ์
- สบจ.บึงกาฬ 
- สบจ.ปทุมธานี 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ สาขาหัวหิน 
- สบจ.ปราจีนบุร ี
- สบจ.ปราจีนบุรี สาขากบินทร์บุรี 



           

           

95 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ปัตตาน ี
- สบจ.พระนครศรีอยุธยา 
- สบจ.พะเยา 
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 
- สบจ.พังงา 
- สบจ.พังงา สาขาตะกั่วป่า 
- สบจ.พิจิตร 
- สบจ.พิษณุโลก 
- สบจ.เพชรบุร ี
- สบจ.เพชรบูรณ์ 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาหล่มสัก 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มหาสารคาม 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน 
- สบจ.แม่ฮ่องสอน สาขาแม่สะเรียง 
- สบจ.ยโสธร 
- สบจ.ยะลา 
- สบจ.ยะลา สาขาเบตง 
- สบจ.ร้อยเอ็ด 
- สบจ.ระยอง 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.ลพบุรี สาขาชัยบาดาล 



           

           

96 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.ลำปาง 
- สบจ.ลำพูน 
- สบจ.ศรีสะเกษ 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สกลนคร 
- สบจ.สกลนคร สาขาสว่างแดนดิน 
- สบจ.สงขลา 
- สบจ.สงขลา สาขานาทวี 
- สบจ.สตูล 
- สบจ.สมุทรปราการ 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สมุทรสาคร 
- สบจ.สระแก้ว 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สโุขทัย สาขาสวรรคโลก 
- สบจ.สุราษฏร์ธาน ี
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเกาะสมุย 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาไชยา 
- สบจ.สุราษฏร์ธานี สาขาเวียงสระ 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.หนองคาย 
- สบจ.หนองบัวลำภ ู
- สบจ.อ่างทอง 



           

           

97 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.อำนาจเจริญ 
- สบจ.อุดรธาน ี
- สบจ.อุทัยธานี 
- สบจ.อุบลราชธาน ี
- สบจ.อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 

8. โครงการจ่ายเงินในคดีแพ่งทางอิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate Online) 1 37 - สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 
- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.ขอนแก่น 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาชุมแพ 
- สบจ.ขอนแก่น สาขาพล 
- สบจ.ฉะเชิงเทรา 
- สบจ.ชัยนาท 
- สบจ.ชัยภูมิ สาขาภูเขียว 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.ตาก 
- สบจ.ตาก สาขาแม่สอด 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาบัวใหญ่ 
- สบจ.นครศรีธรรมราช 
- สบจ.นครศรีธรรมราช สาขาทุ่งสง 
- สบจ.นนทบุร ี
- สบจ.บุรีรัมย์ สาขานางรอง 
- สบจ.ประจวบคีรีขันธ์ 



           

           

98 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.พระนครศรีอยุธยา 
- สบจ.พะเยา สาขาเชียงคำ 
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.ยะลา 
- สบจ.ระนอง 
- สบจ.ลพบุรี สาขาชัยบาดาล 
- สบจ.ศรีสะเกษ สาขากันทรลักษ์ 
- สบจ.สมุทรสงคราม 
- สบจ.สระแก้ว 
- สบจ.สิงห์บุร ี
- สบจ.สโุขทัย 
- สบจ.สุรินทร ์
- สบจ.อ่างทอง 
- สบจ.อำนาจเจริญ 
- สบจ.อุดรธาน ี
- สบจ.อุทัยธานี 
- สบจ.อุบลราชธาน ี
- สบจ.อุบลราชธานี สาขาเดชอุดม 

9. โครงการตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี            
เพ่ือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

1 - - กลุ่มตรวจสอบภายใน 

10. โครงการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการเผยแพร่สถิติด้านการบังคับคดีและวางทรัพย์ 1 - - กองนโยบายและแผน 



           

           

99 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

11. โครงการจัดทำฐานข้อมูลการเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่างๆของกรมบังคับคดีกับหน่วยงานต่างๆ ให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 

1 - - กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 

12. โครงการบูรณาการมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัดชัยภูมิงานบริการ
ติดตามสถานะคด ี

- 1 - สบจ.ชัยภูมิ 

13. โครงการจัดทำบันทึกข้อมูลการปลดล้มละลายลูกหนี้ในระบบล้มละลายใหม่ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 4 - - กองบังคับคดีล้มละลาย 1 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 6 

14. โครงการส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการ (1 นวัตกรรมการทำงาน) - 1 - สบจ.เชียงใหม ่
15.โครงการยกระดับนวัตกรรมการแจ้งเหตุข ัดข้องในการอายัดสิทธิเร ียกร้องผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- 2 - สบจ.สมุทรปราการ 
- สบจ.สุรินทร ์

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 23 133  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 156 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



           

           

100 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 

1) เป้าหมาย  เพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการให้บริการ   
2) ตัวชี้วัด  ระดับความพร้อมที่เพ่ิมขึ้นด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ    
3) ค่าเป้าหมาย  ได้คะแนนระดับผ่านจากผลประเมินของคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ  
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 61 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 10 8 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
- กองบริหารการคลัง 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 1 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
- กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 
- สำนักงานเลขานุการกรม 
- สบจ.กาญจนบุรี 
- สบจ.ชุมพร สาขาหลังสวน 
- สบจ.ตราด 
- สบจ.นครราชสีมา สาขาสีคิ้ว 
- สบจ.แพร่ 
- สบจ.ภูเก็ต 
- สบจ.ลพบุร ี
- สบจ.อุตรดิตถ์ 



           

           

101 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

2. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA 1 - - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
3. โครงการนำร่องฐานข้อมูลพื้นที่ปลอดการบังคับคดี เพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ำ (ต่อยอดจากโครงการพื้นที่
ปลอดการบังคับคดี (UNPSA) 

2 - - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
- ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรมบังคับคดี 1 - - กองนโยบายและแผน 

5. โครงการเร่งรัดเรื่องค้างที่นำเข้าประชุมคณะค่าธรรมเนียมเสริมงบประมาณของกรมบังคับคดี 1 - - กองนโยบายและแผน 
6. โครงการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) กรมบังคับคด ี 2 - - กองนโยบายและแผน 

- ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบฟอร์มดิจิทัล 1 - - กองนโยบายและแผน 

8. โครงการยกระดับการบริหารจัดการคดีและบริหารจัดการทั่วไปผ่าน Dashboard 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

9. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศ (ความเร็วอินเทอร์เน็ต) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

10. โครงการประเมินระบบดิจิทัลของกรมบังคับคดีให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
11. โครงการให้บริการบันทึกแบบแสดงค่าส่วนแบ่งและคืนเงินอื่นๆ คดีล้มละลาย 1 - - กองติดตามทรัพย์สินในคดีล้มละลายและ

ประเมินราคาทรัพย์ 
12. โครงการนวัตกรรมการให้บริการประชาชน ผ่านระบบ Line OpenChat 7 8 - กองบังคับคดีล้มละลาย 1 

- กองบังคับคดีล้มละลาย 2 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 3 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 5 
- สถาบันพัฒนาการบังคับคดี 
- สำนักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 
- สบจ.กระบี่ 
- สบจ.ตราด 



           

           

102 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

- สบจ.พังงา สาขาตะกั่วป่า 
- สบจ.พัทลุง 
- สบจ.เพชรบุร ี
- สบจ.เพชรบูรณ์ สาขาวิเชียรบุรี 
- สบจ.เลย 
- สบจ.อำนาจเจริญ 

13. โครงการจัดทำเว็บไซต์ของกองบังคับคดีล้มละลาย 2 1 - - กองบังคับคดีล้มละลาย 2 

14. โครงการจัดทำเว็บไซต์ของสำนักงานเลขานุการกรม 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 
15. โครงการแจ้งเวียนคู ่มือมาตรฐานการให้บริการกรมบังคับคดี พ.ศ. 2562 ให้กับหน่วยงานในสังกัด       
กรมบังคับคดีทั่วประเทศ 

1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 

16. โครงการปรับปรุง URL ของ Facebook กรมบังคับคดีให้สามารถเชื่อมหน้า website กรมบังคับคดี 1 - - สำนักงานเลขานุการกรม 

17. โครงการนวัตกรรมในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ Google Sheet 1 - - กองบังคับคดีล้มละลาย 4 

18. โครงการยื่นคำร้องไกล่เกลี่ยข้อพิพาทชั้นบังคับคดี ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ในส่วนภูมิภาค - 1 - สบจ.ตาก สาขาแม่สอด 

19. โครงการบูรณาการดิจิทัลกับระบบงานบังคับคดีแพ่งเพ่ือเชื่อมต่อข้อมูลคดีแพ่ง - 1 - สบจ.ปทุมธานี สาขาธัญบุรี 
20. โครงการเพ่ิมช่องทางการติดต่อ การแจ้งยอดหนี้จำนองปัจจุบันให้แก่ผู้รับจำนอง ด้วยแบบฟอร์ม QR Code  1 - สบจ.อุบลราชธาน ี
21. โครงการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของกรมบังคับคดี 1  - กองนโยบายและแผน 
22. โครงการเตรียมการพัฒนากระบวนการขอพิจารณาใช้จ่ายเงินค่าธรรมเนียมของกรมบังคับคดี โดยมุ่งเน้น
การรับฟังความคิดเห็นในการปรับปรุงงาน 

1  - กองนโยบายและแผน 

23. กิจกรรมการประชุมเจ้าหนี้และลงมติทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 1  - กองฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ 
24. กิจกรรมเข้าร่วมโครงการบริหารจัดการเรื ่องร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านแพลตฟอร์มบริหารจัดการปัญหา  
Traffy Fondue ของศูนย์ดำรงธรรมจังหวัดสระบุรี 
 

 1 - สบจ.สระบุร ี



           

           

103 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

25. กิจกรรมอำนวยความสะดวกให้คู่ความผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 2 2 - กองบังคับคดีล้มละลาย 1 
- กองบังคับคดีล้มละลาย 4 

- สบจ.มุกดาหาร 
- สบจ.สมุทรสงคราม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 39 22  
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           

           

104 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 ยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

1) เป้าหมาย  เพ่ิมขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการให้บริการ   
2) ตัวชี้วัด  ระดับความพร้อมที่เพ่ิมขึ้นด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ    
3) ค่าเป้าหมาย  ได้คะแนนระดับผ่านจากผลประเมินของคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ  
4) โครงการ/กิจกรรม จำนวน 4 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส่วนกลาง ภูมิภาค 

1. โครงการจัดหาและปรับปรุงระบบเครือข่ายและระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัย  1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. โครงการจัดหาสถานที่เก็บข้อมูลไว้สำหรับกู้คืนข้อมูลเมื่อเกิดภัยพิบัติ (DR Site) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3. โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data Center ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO      
27000 Series 

1 - 
- ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. โครงการปรับปรุงศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) 1 - - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวม 4 -  

จำนวนโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 4 

 

 
 



   

   

105 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

ส่วนที่ 5 แนวทางการติดตามและประเมินผล แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
ระดับสำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี 

 กรมบังคับคดี ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง      
ของกรมบังคับคดีขึ้นเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี และเพื่อการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานระดับสำนัก/กองของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี ด้วยการนำข้อมูล
รายงานผลการดำเนินงานมาใช้ในการวิเคราะห์ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน อันจะส่งผลให้     
การปฏิบัติงานของหน่วยงานเกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งยังนำข้อมูล     
มาใช้สำหรับการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของกรมบังคับคดีให้ทันต่อสถานการณ์และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ ได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงาน โดยมีกระบวนการสำคัญ ดังนี้ 

 1. หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ดำเนินการจัด โครงการ/กิจกรรม 
และรายงานผลดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 
ของกรมบังคับคดี ในรอบ 6 เดือนแรกและรอบ 6 เดือนหลัง ทางเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Google Sheet) 
รวมถึงติดตามความก้าวหน้า การประเมินผลสำเร็จ ผลกระทบของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผลการ
พัฒนาภาพรวม พร้อมทั้งกำหนดกรอบระยะเวลาในการติดตามผลดำเนินงานฯ 

 2. การติดตาม ตรวจสอบ ประมวลผล และรายงานผลดำเนินงานให้มีความถูกต้อง และแม่นยำ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการฯ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

 3. ทบทวน ปรับปรุง แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง        
ของกรมบังคับคดี เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพื่อปรับปรุงกระบวนการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
เพื่อให้การกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น และเพื่อให้การจัดทำ
งบประมาณและการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ... ระดับสำนัก/กอง เป็นไปด้วย  
ความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามแนวทางการดำเนินการในปีงบประมาณต่อไป 



           

           

106 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 
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107 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

• เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Google Sheet)  
ท่านสามารถดาวน์โหลดข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี ได้ตามช่องทางด้านล่างนี้ 
 

➢ เข้าผ่านลิงก ์(Link) โดยทำการ คลิก (Click) ที่ลิงก์ด้านล่างนี้ 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ebLugsKwFQCSihH5e6euhr_3E3i_Hry60QPHNnTUAfw/edit#gid=1654127081 

➢ เข้าผ่านคิวอาร์โค้ด (QR Code) โดยทำการ สแกน (Scan) รูปภาพด้านล่างนี้ 

 
➢ เข้าผ่านหน้าเว็บเบราว์เซอร์ (Web Browser) โดยทำการ คัดลอก (Copy) ลิงก์ด้านล่างนี้ 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ebLugsKwFQCSihH5e6euhr_3E3i_Hry60QPHNnTUAfw/edit#gid=1654127081 
และนำไปวางใน ช่องค้นหา ของหน้าเว็บเบราว์เซอร์ต่างๆ ดังนี้ 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ebLugsKwFQCSihH5e6euhr_3E3i_Hry60QPHNnTUAfw/edit#gid=1654127081
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ebLugsKwFQCSihH5e6euhr_3E3i_Hry60QPHNnTUAfw/edit#gid=1654127081


กองนโยบายและแผน กรมบังคับคดี
พฤษภาคม 2566


