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1. ชื่อโครงการ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้นำในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 สถาบันพัฒนาการบังคับคดี (ดำเนินการจัดโครงการฯ) 

3. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ระหว่างวันที่ 6 - 8 มีนาคม 2567  
          ณ โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร  

4. งบประมาณ 
 โดยได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพลางก่อนเพ่ือใช้จ่ายในระหว่าง
วันที่ 6 – 8 มีนาคม 2567  จำนวน 244,200 บาท (สองแสนสี่หมื่นสี่พันสองร้อยบาทถ้วน)  
 งบประมาณที่ใช้จริงในโครงการ ดังรายการต่อไปนี้ 
  - ค่าวิทยากร              จำนวน        33,600 บาท 
  - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  จำนวน        13,500 บาท 
  - ค่าอาหารกลางวัน   จำนวน        98,000 บาท 
                     - ค่าที่พัก          จำนวน        24,900 บาท 
                     - ค่ากระเป๋า                 จำนวน        12,000 บาท 
                     - ค่าอปกรณ์เครื่องเขียน               จำนวน          2,752 บาท 
   - ค่าเดินทาง + ค่าเบี้ยเลี้ยง               จำนวน   29,097.58 บาท 

      รวมทั้งสิ้น  213,849.58 บาท 
                                         (สองแสนหนึ่งหม่ืนสามพันแปดร้อยสี่สิบเก้าบาทห้าสิบแปดสตางค์) 

5. ผลการดำเนินงานในภาพรวม 
 1) เชิงปริมาณ จำนวนผู ้เข ้าร ับการอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู ้นำ              
ในหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
 2) เชิงคุณภาพ ผู้เข้ารับการอบรมได้รับคะแนนประเมินความรู้ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

6. ผลท่ีได้รับจากการดำเนินงาน 
 1. ข้าราชการระดับชำนาญการพิเศษ มีความเป็นผู้นำทีม ผู้นำองค์กร และผู้นำเครือข่าย 

2. ข้าราชการระดับชำนาญการพิเศษ สามารถเป็นตัวกลางที่จะขับเคลื่อน นโยบายของผู้บริหารให้บรรลุ
เป้าหมายและพร้อมที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรได้ 

7. ปัญหา และอุปสรรค :   - 
 
8. ข้อเสนอแนะ : ผู้เข้ารับการอบรมให้ความสนใจ โดยรวมเป็นหลักสูตรที่ดีมีประโยชน์มาก  
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9. ภาคผนวก รายงานผลการดำเนินงาน 
9.1 ประเมินผลโครงการฯ  
ประเมินวิทยากร (วันที่ 6 มีนาคม 2567) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
การบรรยายหัวข้อ “การเตรียมความพร้อมในการขึ้นสู่ระดับอำนวยต้น” 
นายพลัฐ  หิรัญสิริสมบัติ ตำแหน่ง ผู้ตรวจราชการกรม 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับหัวข้อ 
ที่บรรยาย 

95.00 5.00 - - - 

2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดี 95.00 5.00 - - - 
3. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีส่วนร่วม 

92.50 7.50 - - - 

4. ตอบคำถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 90.00 10.00 - - - 
5. พฤติกรรมและภาษาท่ีใช้ในการบรรยายมีความเหมาะสม 90.00 10.00 - - - 
6. การบริหารเวลาในการบรรยาย 95.00 5.00 - - - 
7. การแต่งกาย และบุคลิกภาพ 92.50 7.50 - - - 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ : ผู ้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่า วิทยากรมีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในการบรรยาย            
และมีเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้ชัดเจนเข้าใจง่าย 
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ประเมินวิทยากร (วันที่ 6 มีนาคม 2567) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน 
การบรรยายหัวข้อ “สิทธิมนุษยชน/ความเท่าเทียมระหว่างเพศ (การล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน/
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการข่มขืนการกระทำชำเรา)” 
นายธีรยุทธ  แก้วสิงห์ ตำแหน่ง ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพิทักษ์สิทธิและเสรีภาพ กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับหัวข้อ 
ที่บรรยาย 

92.50 7.50 - 
 

- - 

2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดี 87.50 12.50 - - - 
3. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีส่วนร่วม 

90.00 10.00 - - - 

4. ตอบคำถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 87.50 12.50 - - - 
5. พฤติกรรมและภาษาท่ีใช้ในการบรรยายมีความเหมาะสม 90.00 10.00 - - - 
6. ความเหมาะสมของสื่อนำเสนอ (Power Point) 85.00 15.00 -  - 
7. การบริหารเวลาในการบรรยาย 90.00 10.00 - - - 
8. การแต่งกาย และบุคลิกภาพ 90.00 10.00 - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ : ผู ้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่า วิทยากรมีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในการบรรยาย            
ได้อย่างชัดเจน เนื้อหาน่าสนใจ 
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ประเมินวิทยากร (วันที่ 7 มีนาคม 2567) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
การบรรยายหัวข้อ “ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลังการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562” 
นางสาวรัชนีวรรณ  แสงสาคร ตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกฎหมาย กรมบัญชีกลาง 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับหัวข้อ 
ที่บรรยาย 

85.00 15.00 - - - 

2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดี 67.50 30.00 2.50 - - 
3. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีส่วนร่วม 

60.00 37.50 2.50 - - 

4. ตอบคำถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 37.50 22.50 - - - 
5. พฤติกรรมและภาษาท่ีใช้ในการบรรยายมีความเหมาะสม 75.00 22.50 2.50 - - 
6. ความเหมาะสมของสื่อนำเสนอ (Power Point) 75.50 22.50 -   
7. การบริหารเวลาในการบรรยาย 82.50 17.50 - - - 
8. การแต่งกาย และบุคลิกภาพ 87.50 12.50 - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ : ผู ้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่า วิทยากรมีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในการบรรยาย            
ได้รับความรู้ระเบียบใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการทำงาน 
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ประเมินวิทยากร (วันที่ 7 มีนาคม 2567) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
การบรรยายหัวข้อ “ระบบสำหรับตรวจสอบข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ” 
นางสาวอรอุมา  เก่งทางดี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับหัวข้อ 
ที่บรรยาย 

72.50 25.00 2.50 - - 

2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดี 65.00 27.50 7.50 - - 
3. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีส่วนร่วม 

72.50 20.00 7.50 - - 

4. ตอบคำถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 65.00 27.50 7.50 - - 
5. พฤติกรรมและภาษาท่ีใช้ในการบรรยายมีความเหมาะสม 65.00 25.00 10.00 - - 
6. ความเหมาะสมของสื่อนำเสนอ (Power Point) 70.00 25.00 5.00 - - 
7. การบริหารเวลาในการบรรยาย 77.50 22.50 - - - 
8. การแต่งกาย และบุคลิกภาพ 75.00 25.00 - - - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ : ผู้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่า วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในหัวข้อการบรรยาย          
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ประเมินวิทยากร (วันที่ 8 มีนาคม 2567) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
การบรรยายหัวข้อ “การพัฒนาทักษะหัวหน้างานสู่ความสำเร็จ/การเตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ และการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง/เทคนิคการกระตุ้นทีมจนสำเร็จ "Coaching"” 
นายวิทวัส สังสะกิจ ตำแหน่ง อาจารย์พิเศษประจำภาควิชาวาทวิทยาและการสื่อสารการแสดงคณะนิเทศศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับหัวข้อ 
ที่บรรยาย 

92.50 7.50 - - - 

2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดี 90.00 10.00 - - - 
3. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีส่วนร่วม 

92.50 7.50 - - - 

4. ตอบคำถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 90.00 10.00 - - - 
5. พฤติกรรมและภาษาท่ีใช้ในการบรรยายมีความเหมาะสม 90.00 10.00 - - - 
6. ความเหมาะสมของสื่อนำเสนอ (Power Point) 90.00 10.00 -   
7. การบริหารเวลาในการบรรยาย 87.50 12.50 - - - 
8. การแต่งกาย และบุคลิกภาพ 92.50 7.50 - - - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ : ผู้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่า วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการบรรยาย มีกิจกรรม
ที่สร้างสรรค์ และการสร้างการทำงานเป็นทีม 
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ประเมินวิทยากร (วันที่ 8 มีนาคม 2567) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
การบรรยายหัวข้อ “การพัฒนาทักษะหัวหน้างานสู่ความสำเร็จ/การเตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ และการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง/เทคนิคการกระตุ้นทีมจนสำเร็จ "Coaching"” 
นายณัฐพล  จรุงชัยศรี ตำแหน่ง ผู้ช่วยวิทยากร 
 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับหัวข้อ 
ที่บรรยาย 

70.00 25.00 5.00 - - 

2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดี 70.00 25.00 5.00 - - 
3. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีส่วนร่วม 

72.50 22.50 5.00 - - 

4. ตอบคำถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 67.50 27.50 5.00 - - 
5. พฤติกรรมและภาษาท่ีใช้ในการบรรยายมีความเหมาะสม 70.00 25.00 5.00 - - 
6. การบริหารเวลาในการบรรยาย 75.00 20.00 5.00 - - 
7. การแต่งกาย และบุคลิกภาพ 75.00 20.00 5.00 - - 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ : - 
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ประเมินวิทยากร (วันที่ 8 มีนาคม 2567) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
การบรรยายหัวข้อ “การพัฒนาทักษะหัวหน้างานสู่ความสำเร็จ/การเตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ และการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง/เทคนิคการกระตุ้นทีมจนสำเร็จ "Coaching"” 
นายปริญญา  ปเมทะโก ตำแหน่ง ผู้ช่วยวิทยากร 
 
 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับหัวข้อ 
ที่บรรยาย 

67.50 27.50 5.00 - - 

2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดี 70.00 25.00 5.00 - - 
3. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมีส่วนร่วม 

70.00 25.00 5.00 - - 

4. ตอบคำถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 70.00 25.00 5.00 - - 
5. พฤติกรรมและภาษาท่ีใช้ในการบรรยายมีความเหมาะสม 72.50 22.50 5.00 - - 
6. การบริหารเวลาในการบรรยาย 72.50 22.50 5.00 - - 
7. การแต่งกาย และบุคลิกภาพ 72.50 22.50 5.00 - - 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ข้อเสนอแนะ : - 
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9.2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการฯ 
ประเมินสถานที่จัดอบรม (โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร)  
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. ความสะอาด 80.00 15.00 5.00 - - 
2. รสชาติของอาหารว่าง 67.50 22.50 10.00 - - 
3. รสชาติของอาหารกลางวัน 65.00 22.50 12.50 - - 
4. เครื่องดื่ม 72.50 17.50 10.00 - - 
5. การบริการของพนักงานโรงแรม 72.50 22.50 5.00 - - 
6. การเดินทาง 67.50 27.50 5.00 - - 
7. สภาพแวดล้อม เช่น ระบบปรับอากาศ แสงสว่าง  
คุณภาพของเสียงมีความเหมาะสม 

72.50 22.50 5.00 - - 

8. ห้องน้ำ 65.00 25.00 10.00 - - 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ข้อเสนอแนะ : ผู้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่า สถานที่จัดอบรมเดินทางสะดวก ห้องน้ำสะอาด  
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ประเมินคณะทำงาน  
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 40 คน แบ่งเป็น ชาย 19 คน  หญิง 21 คน  
 

หัวข้อ 
ดีมาก 
(%) 

ดี 
(%) 

ปานกลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

น้อยที่สุด 
(%) 

1. คณะทำงานโครงการอำนวยความสะดวกแก่ท่านเพียงใด 85.00 15.00 - - - 
2. การประสานงานเกี่ยวกับกำหนดการจัดอบรม 85.00 15.00 - - - 
3. การลงทะเบียน 87.50 12.50 - - - 
4. เอกสารประกอบการอบรม 85.00 15.00 - - - 
5. การบริการภายในห้องอบรม 82.50 17.50 - - - 
6. การแต่งกายและบุคลิกภาพ 90.00 10.00 - - - 
7. ท่านได้รับความรู้จากโครงการตรงกับความต้องการ 82.50 17.50 - - - 
8. ท่านสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 87.50 12.50 - - - 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ข้อเสนอแนะ : คณะทำงานอัธยาศัยดี และให้คำแนะนำได้ดีมาก 

ข้อเสนอแนะโครงการฯ : ผู้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นว่า โครงการอบรมมีประโยชน์เพิ่มมุมมองการ
ทำงานที่ดี สามารถนำไปใช้กับการปรับวิธีการในการบริหารงานต่อไป โดยการให้มีการสื่อสารกับผู้ใต้บังคบับัญชา 
ให้ชัดเจน และอยากให้ไปจัดที่ต่างจังหวัด 
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ภาพกิจกรรมโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้นำในหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

 ระหว่างวันที่ 6 - 8 มีนาคม 2567 
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