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รายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กรมบังคับคด ี

 
ตามท่ีระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน

เพื่อประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ กำหนดให
กรม สวนราชการที่อยูในบังคับบัญชาขึ้นตรงตอรัฐมนตรี สวนราชการที่อยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบ 
การปฏิบัติราชการขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี สวนราชการไมสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง 
จัดทำรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนในปงบประมาณที่ผานมา ตามแบบท่ี
สำนักงาน ก.พ. กำหนด สงใหสำนักงาน ก.พ. และกระทรวงตนสังกัดภายในเดือนตุลาคมของทุกป นั้น 

สวนราชการไดจัดทำรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังกลาวแลว  
โดยประกอบดวยเนื้อหา 3 สวน ดังนี้ 
           สวนท่ี 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
           สวนท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
           สวนท่ี 3 แผนภูมิแสดงขอมูลผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ขอมูลจากสวนท่ี 2) 
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สวนท่ี ๑ การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. สวนราชการมีการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคลหรือไม 

   มี ไดแก แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับประจำป พ.ศ. 2566 - ถึงป พ.ศ.2570 
   ไมมี  

๒. กรุณาเลือกประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สวนราชการใหความสำคัญในรอบปที่ผานมา 
๓ ลำดับแรก  

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ประเด็นท่ีมุงใหความสำคัญ หรือการดำเนินการ/กิจกรรมท่ีสำคัญในปท่ีผานมา 
- ประเมิน “ความรูและทักษะท่ีจำเปน (Skill and Knowledge Inventor)” ของแตละตำแหนง 
- สงเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคม 
- พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพและองคความรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 การวางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
 ประเด็นท่ีมุงใหความสำคัญ หรือการดำเนินการ/กิจกรรมท่ีสำคัญในปท่ีผานมา 
- มีแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมบังคับคดี 
- พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับตำแหนงท่ีสำคัญในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรท้ังหมดเพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจหลักของกรมบังคับคดี 
- อบรม “ความรูและทักษะดานการบริหารท่ีจำเปน” 

 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
 ประเด็นท่ีมุงใหความสำคัญ หรือการดำเนินการ/กิจกรรมท่ีสำคัญในปท่ีผานมา 
- วิเคราะหโครงสรางอัตรากำลังโดยใชคาสถิติที ่นาเชื่อถือจากตัวบงชี้ จำนวน 2 กระบวนงาน 

(กระบวนงานคำสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด, กระบวนงานตรวจคำขอรับชำระหนี้) 
- การทบทวนแผนเกษียณลวงหนา ระหวางป พ.ศ. 2566 - 2576 

 

 

 

 

 

 

 
 
คำชี้แจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ 
การดำเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังนี้  
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๕   หมายถึง  สามารถดำเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กำหนด โดยสามารถเปน
แบบอยางท่ีดีในเรื่องนั้นได 

๔   หมายถึง  สามารถดำเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กำหนด โดยไดรับการยอมรับ 
หรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ีเก่ียวของ 

๓   หมายถึง  สามารถดำเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกำหนด  
๒   หมายถึง  มีการดำเนินการ แตยังไมเปนไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตั้งไว  
๑   หมายถึง  ไมมีการดำเนินการ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 

การดำเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกลี่ย
อัตรากำลังเพ่ือรองรับภารกิจสำคัญ 

 √    

๔. มีการวิเคราะหลักษณะงานที่เหมาะสมกับการจางงาน 
แตละประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เปนตน    

 √    

๕. มีการวางแผนสืบทอดตำแหนงสำหรับตำแหนงสำคัญ 
ในสวนราชการ 

√     

การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง 

การดำเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๖. มีการดำเนินการสรรหาขาราชการท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของสวนราชการในการขับเคลื่อนภารกิจปจจุบัน   

√     

๗.  มีเครื่องมือในการประเมินบุคคลเพื่อการสรรหาที่มีคณุภาพ
และเหมาะสม 

√     

๘. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที ่ ก.พ. กำหนดเกี ่ยวกับ 
การแตงตั้งตำแหนงประเภทท่ัวไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   

√     

๙. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที ่ ก.พ. กำหนดเกี ่ยวกับ 
การแตงตั้งตำแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ   

√     

๑๐. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กำหนดเกี่ยวกับ 
การแตงตั ้งตำแหนงประเภทอำนวยการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   

√     
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การดำเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๑. มีการดำเนินการพัฒนาขาราชการที่อยู ระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการไดตามกรอบเวลาท่ี ก.พ. กำหนด 

√     

๑๒. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับ
หัวหนางาน เพ่ือพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

 √    

๑๓. มีการเชื่อมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRM & HRD) ท่ีสนับสนุน และสอดคลองกัน 

 √    

๑๔. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหมี
ภาวะผูนำ (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และ
สมรรถนะที่สอดคลองกับบริบทการทำงานในปจจุบัน
และอนาคต 

√     

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การดำเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๕. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กำหนดเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ   

√     

๑๖. ผลการประเมินถูกนำไปใชประโยชน ดังนี้ 
๑๖.๑ การพัฒนาบุคลากร เช น การวางแผนพัฒนา  
การวิเคราะหจุดแข็งและชองวางการพัฒนา เปนตน 

  √   

๑๖.๒ การคัดเลือกบุคคลกลุมกำลังคนคุณภาพ (Talent)   √    

๑๖.๓ การเลื่อนตำแหนงท่ีสูงข้ึน  √    

๑๖.๔ การปร ับปร ุงและพัฒนาคุณภาพงานของ
บุคลากร/สำนัก/กอง/องคกร 

√     
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 การบริหารจัดการกลุมกำลังคนคุณภาพ (Talent Management) 
การดำเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๗. มีการกำหนดกลุมกำลังคนคุณภาพ* (Talent Pools)  
เพื่อใชประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการ 

 √    

๑๘. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 
สำหรับกลุมกำลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา 
โยกยาย สับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพ่ือเปน
แนวทางในการวางแผนการสั่งสมประสบการณและ
การพัฒนา 

 √    

๑๙. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกำลังคนคุณภาพ 
เชน ติดตามและรับฟงความคิดเห็นของกำลังคนกลุม
ด ังกล าวต อการปฏิบ ัต ิงาน การว ิเคราะหอ ัตรา 
การลาออก/การโอน เปนตน 

 √    

คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

การดำเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๐. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน 

เชน จัดสภาพแวดลอม สิ่งอำนวยความสะดวก นำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
มีระบบปองกันภัยตาง ๆ  เปนตน เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบติั
ภารกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัย 
และถูกสุขลักษณะ 

√     

๒๑. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม 
เชน จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรม
เพื ่อเสร ิมสร างความสัมพันธที ่ด ีระหวางบุคลากร 
ในรูปแบบตาง ๆ เปนตน 

 √    

๒๒. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว 
เชน มีการตรวจสุขภาพประจำป มีสถานท่ีหรือมีการจัด
กิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผน
ทางการเงิน การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองาน
ศพ เปนตน 

√     

* กำลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุน ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

โดยรวมถึงผูที่เคยผานการเปน HiPPS ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนำคลื่นลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผาน

โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 
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ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒๓. สวนราชการมีการนำขอมูลเก่ียวกับบุคคลมาวิเคราะหเพ่ือใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด 

 ระดับสูง 
(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อ

พยากรณส่ิงที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต) 

ระดับกลาง 
(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใช
หลายตัวแปร เพื่อแสดงถึง
สาเหตุของส่ิงที่เกิดขึ้น) 

ระดับพ้ืนฐาน 
(มีการเก็บขอมูลและรายงาน
ขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึ้น) 

การวางแผนกำลังคน  √  
การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง  √  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  √  
การบริหารจัดการกลุมกำลังคนคุณภาพ  √  

การพัฒนานวัตกรรม 
๒๔. กรุณาระบุนวัตกรรมท่ีสวนราชการมีการพัฒนาหรือนำมาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อันสามารถแกไขปญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลได (สามารถระบุ
ไดมากกวา ๑ เรื่อง)  

การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่พึงไดรับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ โดยใช 
Google Form 

 

การถอดบทเรียน 
๒๕.  โปรดระบุผลสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปงบประมาณที่ผานมา  
จำนวน ๑ เรื่อง  

การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่พึงไดรับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ โดยใช 
Google Form 

1. ทำใหลดขั้นตอนและระยะเวลา เกิดความสะดวก รวดเร็วในการดำเนินการของทั้ งผู ขอ
ขอมูลและผู ใหขอมูล 

2. สามารถลดปริมาณการใชทรัพยากร เชน กระดาษ หมึก เปนตน 
3. สามารถลดขอผิดพลาด และทำใหเกิดความแมนยำในการตรวจสอบ ประมวลผล ติดตาม จัดเก็บและ

สรุปขอมูล 
๒๖.  โปรดระบุการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการท่ียังไมสามารถบรรลุเปาหมาย 
หรือท่ีเห็นวาควรไดรับการปรับปรุงแกไขมากท่ีสุด ในรอบปงบประมาณท่ีผานมา จำนวน ๑ เรื่อง (ถามี) 
       การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานควรใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช เพื ่อลด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติและใหการทำงานมีความรวดเร็ว 

 

 

 

 

 
 



๘ 
 

๒๗. โปรดระบุปญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการของทาน และขอเสนอแนะ 
ในเรื่องดังกลาว (สามารถระบุไดมากกวา ๑ เรื่อง) 

 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 

 ปญหาอุปสรรค 

 งานในภารกิจของกรมบังคับคดีมีปริมาณสูงมากและมีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป แตอัตรากำลังที่มีอยู

อยางจำกัด และบุคลากรมีการโอน/ลาออกอยูตลอดเวลา สงผลใหเกิดการสะสมคั่งคางของปริมาณงานคดี 

นอกจากนี้ กรมบังคับคดียังไดรับมอบหมายภารกิจตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงตนสังกัด รวมถึงการ

จัดตั้งหนวยงานตามพ้ืนท่ีเขตอำนาจศาล ทำใหตองเกลี่ยอัตรากำลังท่ีมีอยูอยางจำกัดไปปฏิบัติงานในหนวยงาน

ตั้งใหมโดยไมไดรับการจัดสรรกำลังเพิ่ม อีกทั้งการปรับปรุงแกไขกฎหมายที่มีอยู ในความรับผิดชอบให

เหมาะสมและทันสมัยตองใชระยะเวลาดำเนินการตามขั ้นตอน ซึ ่งสงผลกระทบตอการบริหารและการ

ปฏิบัติงาน ในสวนของการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงขาราชการเพ่ือเปนขวัญกำลังใจใหกับผูปฏิบัติงานทำได

คอนขางยาก จากเหตุที่จะตองนำอัตรากำลังไปยุบเลิกแทนเพื่อใหงบประมาณเพียงพอตอการดำเนินการ และ

ถึงแมจะใชการยกเวนการยุบเลิกตำแหนงสำหรับการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงก็ตองใชระยะเวลานาน 

 ขอเสนอแนะ 

 - เห็นควรใหประสานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อนำมาหา

แนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการบริหารบุคคลและกรอบอัตรากำลังของหนวยงาน 

- การจัดสรรอัตรากำลัง กรณีที่มีปริมาณงานเพิ่มขึ้น ควรมีการพิจารณาจัดสรรอัตรากำลังขาราชการ 

พนักงานราชการตั้งใหม 

- ทบทวนหลักเกณฑและเง่ือนไขการกำหนดตำแหนงและการจัดสรรอัตรากำลังใหมีความยืดหยุนมากข้ึน 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ปญหาอุปสรรค 

1. งบประมาณท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรมีจำกัด ไมเพียงพอตอการพัฒนาบุคลากรอยางท่ัวถึง 

2. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับการเบิก-จายงบประมาณฝกอบรม ไมครอบคลุมพัฒนาบุคลากรได
อยางท่ัวถึง เนื่องจากปจจุบันองคกรภาครัฐมีการจางเหมาบุคลากรมากข้ึน และบุคลากรเหลานี้มีหนาท่ีในการ
เปนผูปฏิบัติงานไมสามารถที่จะดำเนินการเบิก-จายกรณีที่จะจัดสงเจาหนาที่เขารับการอบรมกับหนวยงาน
ภายนอก ซ่ึงเปนการเพ่ิมพูนศักยภาพท่ีนำมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีได 
           ขอเสนอแนะ 

           - 

 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ปญหาอุปสรรค 

             แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตคอนขางปฏิบัติงานจริงไดยากและไมตอบสนองตอปญหาคุณภาพ

ชีวิตท่ีแทจริงตอเจาหนาท่ีท่ีทำงานภาครัฐโดยรวม 

 

 



๙ 
 

 ความโปรงใส มีธรรมาภิบาล และการสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

 ปญหาอุปสรรค 

 ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการเสริมสรางและพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัย และ

ปองกันมิใหผู ใตบังคับบัญชากระทำผิดวินัยของสำนักงาน ก.พ. ยังขาดแนวทางปฏิบัติที ่เหมาะสมและ

สอดคลองกับคานิยมวัฒนธรรมขององคกร และพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาที่มีความแตกตางกันทั้งเรื ่อง

เพศ อายุ สายงาน และระดับตำแหนง เพ่ือใหเกิดความเขาใจ ยอมรับ และปฏิบัติตตามได 

ขอเสนอแนะ 

 สำนักงาน ก.พ. ควรมีคูมือในการจัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับการเสริมสรางฯ โดยตรงหรือสอดแทรก

หัวขอวิชาเก่ียวกับการเสริมสรางฯ วา ควรทำออกมาในรูปแบบใด และมีหัวขอหรือเนื้อหาใดท่ีสวนราชการตอง

จัดใหมีในหลักสูตรการอบรม และจัดใหมีการฝกอบรมเจาหนาที ่ของสวนราชการตางๆ แกผู ที ่มีหนาท่ี

รับผิดชอบดำเนินการในเรื ่องนี้ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและทบทวนวาหลักสูตรดังกลาวมีความ

เหมาะสมและบรรลุผลตามเปาหมายหรือไม 

 การนำเทคโนโลยีมาใชในงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ปญหาอุปสรรค 

 ยังไมสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชไดอยางเต็มท่ี เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ปจจุบันมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ทำใหบุคลากรจำเปนตองใชเวลาในการปรับตัวและทำความเขาใจกอน 

ขอเสนอแนะ 

สนับสนุนการใหความรูและการพัฒนานวัตกรรมหรือแนวความคิดสรางสรรคในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศมารองรับการทำงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหไดหลากหลาย เพื ่อสงเสริมใหเกิด

แนวความคิดในดานเทคโนโลยีสมัยใหมแกบุคลากร สามารถนำมุมมองใหมๆ มาเปนสวนหนึ่งในการริเริ่ม

คิดคนระบบหรือนำมาประยุกตใชในการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล เชน วิธีการสนับสนุนงานดานอัตรากำลัง การสรรหากำลังคน หรือ การประเมินผล

การทำงานของเจาหนาท่ี เปนตน 

 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

          ปญหาอุปสรรค 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการมีการพัฒนาและปรับปรุงใหมเปนจำนวนมาก จำเปนตองทำ

ความเขาใจกอนปฏิบัติเพื่อความถูกตอง ทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตางๆ ในทางปฏิบัติแตละ

ข้ันตอนไมสามารถปฏิบัติไดอยางตอเนื่อง 

         ขอเสนอแนะ 

          เมื่อมีการประกาศใหใชกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกิดขึ้นใหม ควรมีการยกตัวอยางประกอบคำอธิบาย 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานสามารถทำความเขาใจถูกตองและรวดเร็ว เชน คูมือการสรรหา และเลือกสรร เปนตน 

 

 



๑๐ 
 

สวนท่ี ๒ ผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ระยะเวลาเฉล่ียในการสรรหาขาราชการ 1 คน เขาสูองคกร 

 
จำนวนวนัรวม**ในการสรร
หาขาราชการเขาสูองคกรใน

ปงบประมาณ 

จำนวนขาราชการท่ีบรรจุ
เขารับราชการใน
ปงบประมาณ 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการ
สรรหาขาราชการ       
1 คนเขาสูองคกร 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการสรรหา
ขาราชการ 1 คนเขาสูองคกร 
 

4,888 70 69.20 

**จำนวนวันรวม หมายถึง ผลรวมของจำนวนวันในการสรรหาแตละครั้งคูณดวยจำนวนผูที่ไดรับการบรรจุฯ ในการสรรหาครั้งนั้น โดยนับตั้งแตวันที่
ประกาศรับสมัครถึงวันบรรจุ 
 

๒. รอยละของบุคลากร***ท่ีไดรับการพัฒนา  

 

จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาในปงบประมาณ    
(รวมกิจกรรมการพัฒนา
ท้ังหมด และ E-learning    

(ถามี)) 

จำนวนบุคลากรท้ังหมด     
ในปงบประมาณ 

รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนา 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา 
 

600 3,228 18.59 

 

๓. จำนวนช่ัวโมงเฉล่ียท่ีบุคลากร 1 คน ไดรับการพัฒนา   

 

จำนวนชัว่โมง****ท่ีบุคลากร
ท่ีไดรับการพัฒนาใน

ปงบประมาณ (รวมกิจกรรม
การพัฒนาท้ังหมด และ          

E-learning (ถามี)) 

จำนวนบุคลากรท้ังหมด     
ในปงบประมาณ 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยท่ี
บุคลากร 1 คนไดรับ

การพัฒนา 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยท่ีบุคลากร 
1 คน ไดรับการพัฒนา 
 

12,600 3,228 3.90 

****จำนวนชั่วโมงฯ หมายถึง ผลนวมของจำนวนชั่วโมงจอหลักสูตรคูณดวยจำนวนคนท่ีเขารวม 

๔. รอยละของขาราชการที่ไดรับความกาวหนา (หมายถึง ผูที่ไดรับการเลื่อนระดับ หรือแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงอำนวยการ บริหาร) 

 
จำนวนขาราชการท่ีไดรับ

ความกาวหนา 
จำนวนบุคลากรท้ังหมด     

ในปงบประมาณ 
รอยละของขาราชการ
ท่ีไดรับความกาวหนา 

รอยละของขาราชการท่ีไดรับ
ความกาวหนา 
 

117 1,120 10.45 



๑๑ 
 

๕. ระยะเวลาดำเนินการเฉล่ียในการเล่ือนระดับขาราชการ 

 
จำนวนวนัรวม*****ในการ
สรรหาคนเขาสูตำแหนงใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

จำนวนบุคลากรท้ังหมด     
ในปงบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ
เฉลี่ยในการเลื่อนระดับ

ขาราชการ 
ระยะเวลาดำเนินการเฉลี่ยใน
การเลื่อนระดับขาราชการ 
 

13,390 65 206 

*****จำนวนวันรวม หมายถึง ผลรวมของจำนวนวันในการสรรหาคนเขาสูตำแหนงในระดับที่สูงขึ้นแตละครั้ง
คูณดวยจำนวนขาราชการที่ไดรับการเลื่อนระดับ โดยนับตั้งแตวนัที่ประกาศรับสมัครถึงวันที่ประกาศรายชื่อผู
ไดรับคัดเลือก 
 
๖. รอยละของขาราชการที่มีการยาย (หมายถึง เฉพาะการยายในตำแหนงประเภทและระดับเดียวกัน
ภายในกรม) 

 
จำนวนขาราชการท่ีมี       

การยาย 
จำนวนบุคลากรท้ังหมด     

ในปงบประมาณ 
รอยละของขาราชการ

ท่ีมีการยาย 
รอยละของขาราชการท่ีมีการ
ยาย 
 

104 1,120 9.29 

 
7. รอยละของกำลังตนคุณภาพ****** 

 
จำนวนกำลังคนคุณภาพใน

ปงบประมาณ 
จำนวนขาราชการท้ังหมด     

ในปงบประมาณ 
รอยละของกำลังคน

คุณภาพ 
รอยละของกำลังคนคุณภาพ 
 

9 1,120 0.80 

******กำลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุน ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) โดยรวมถึงผูที่เคยผานการเปน HiPPS ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนำคลื่นลูกใหมใน
ราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบรหิารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

8. อัตราการสูญเสียกำลังคนคุณภาพ (Turnover rate) 

 
จำนวนกำลังคนคุณภาพท่ี

ลาออกหรือโอนออกจากสวน
ราชการในงบประมาณ 

จำนวนกำลังคนคุณภาพ
ท้ังหมดในปงบประมาณ 

อัตราการสูญเสีย
กำลังคนคุณภาพ 

(รอยละ) 
อายุราชการนอยกวา 5 ป 
 

1 12 8.33 

อายุราชการ 5 - 10 ป 2 12 16.67 

 
 
 
 
 



๑๒ 
 

9. อัตราการคงอยูของขาราชการใหม (Retention rate) 

 
จำนวนขาราชการใหมท่ียัง

อยูในสวนราชการใน
ปงบประมาณ 

จำนวนขาราชการท่ีบรรจุ
ใหมท้ังหมดใน
ปงบประมาณ 

อัตราการคงอยูของ
ขาราชการใหม 

(รอยละ) 
อายุราชการนอยกวา 1 ป 
 

88 108 81.48 

อายุราชการ 1 - 5 ป 324 447 72.48 
 
10. ความผูกพันของขาราชการ (คะแนนความผูกพันเฉลี่ยของภาคราชการป 2567 เทากับ 
78.59) 

 
คะแนนความผูกพันของสวนราชการ 

ป 2567******* 
ผลตางความผูกพันของสวนราชการ

กับคาเฉลี่ยภาคราชการ 
ผลตางความผูกพันของสวนราชการกับ
คาเฉลี่ยภาคราชการ 
 

87.11 8.52 

*******คะแนนความผูกพันของขาราชการ อางอิงจากขอมูลรายงานผลการสำรวจความผูกพันของขาราชการ
พลเรือนสามัญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสวนราชการ โดยสำนักงาน ก.พ. 
 
11. จำนวนวันลาปวยเฉล่ียท่ีขาราชการ 1 คนลาในปงบประมาณ 

 
จำนวนวนัลาปวยท้ังหมด

ของขาราชการ 
จำนวนขาราชการท้ังหมด     

ในปงบประมาณ 

จำนวนวันลาปวยเฉลี่ย
ท่ีขาราชการ 1 คนลา

ในปงบประมาณ 
จำนวนวันลาปวยเฉลี่ยท่ี
ขาราชการ 1 คนลาใน
ปงบประมาณ 
 

5389.5 1,120 4.81 

 
12. รอยละของผูท่ีมีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเดน 

 
จำนวนขาราชการท่ีมีผลการ
ปฏิบัติราชการระดับดีเดน 

จำนวนขาราชการท้ังหมด
ในปงบประมาณ 

รอยละของผูท่ีมีผลการ
ปฏิบัติราชการระดับ

ดีเดน 
รอบการประเมินท่ี 1/2567 
 

719 1,120 64.20 

รอบการประเมินท่ี 2/2567 728 
 

1,120 65.94 

 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคด ี
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 1 สอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

มีการบริหารกำลังคน
คุณภาพ 

1. โครงการการจัดทำคำขอรับ
การจดัสรรทุนรัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

1. ระดับการประสานขอมูล
จากสำนักงาน ก.พ./ก.ยธ. 
2. ระดับการศึกษา
รายละเอียดของขอมูลท่ีไดรับ
จากการประสานของ
สำนักงาน ก.พ./ก.ยธ. 
3. ระดับการวิเคราะหขอมูล
จากการศึกษารายละเอียด 
4. ระดับการจัดทำ
รายละเอียดของคำขอ 
5. ระดับการเสนอคำขอตอ
ผูบริหาร 

5 2 - 30 ส.ค. 67 ไมใช
งบประมาณ 

กรมบังคับคดีไดพิจารณาขอรับการ
จัดสรรทุน 1 ประเภท คือ ทุนบุคคล
ท่ัวไป ระดับปริญญา (บรรจุกอนไป
ศึกษา) จำนวน 2 ทุน พรอมท้ัง
จัดทำรายละเอียดคำขอรับจัดสรรทุน    
เสนอตออธิบดีกรมบังคับคดี เม่ือวันท่ี 
30 ส.ค. 67 เพ่ือนำสงใหสำนักงาน
ปลัดประทรวงยุติธรรมดำเนินการ
ในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 
 
 
 



๑๔ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

2. โครงการวิเคราะห โครงสราง
อัตรากำลังโดยใชคาสถิติท่ี
นาเชื่อถือจากตัวบงชี้ 
 
 
 

1. ตัวตนแบบในการประเมิน
อัตรากำลังแลวเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2  
กระบวนการ

สำคัญ 

1 ต.ค. 66  
ถึง 

15 มี.ค. 67 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ดำเนินการวิเคราะหโครงสราง
อัตรากำลังโดยใชคาสถิติ สรางตัว
แบบการประมาณงานจากตัวบงชี้ 
แลวเสร็จจำนวน 2 กระบวนงาน 
คือ  
1) กระบวนงานการบันทึกขอมูล
คำสั่งศาลลงในระบบงานคดีลมละลาย
จากกลุมจัดการกลางดานลมละลาย 
กองฟนฟูกิจการของลูกหนี้ 
2) ขอมูลการพิมพ/สงประกาศ
คำสั่งพิทักษทรัพยจากฝายคำคูความ 
สำนักงานเลขานุการกรม 

2. รายงานการทบทวน
วิเคราะหและสรุปผลการ         
นำตัวตนแบบมาใช 

1 

 
 
 
 

 
 

 

6 ธ.ค. 66  
ถึง  

5 มี.ค. 67 
 

ดำเนินการทบทวน วิเคราะห และสรุปผล
การนำตัวตนแบบ 1 กระบวนงาน
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 



๑๕ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีการปรับปรุง
ขอมูลบุคคลในระบบ
ฐานขอมูลใหมีความ
ถูกตองและเปน
ปจจุบันอยาง
สม่ำเสมอ 

โครงการปรับปรุงขอมูลบุคคลใน
ระบบฐานขอมูลใหมีความถูกตอง
และเปนปจจุบัน 

ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงขอมูลบุคคลในระบบ
ฐานขอมูลบุคคลใหมีความ
ถูกตองและเปนปจจุบัน 

100 1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

ไมใช
งบประมาณ 

มีการดำเนินการปรับปรงุขอมูลบุคคล
ในระบบฐานขอมูลบุคคลใหมีความ
ถูกตองและเปนปจจุบัน 
 
 
 

2. มีการพัฒนา
กระบวนงานดานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลใหมีความ
ถูกตอง 

1. โครงการคัดเลือกขาราชการ
เพ่ือเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงท่ีสูงข้ึนและการคัดเลือก
บุคคลเขารับราชการตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด 

1. ระดับความสำเร็จของการ
คัดเลือกขาราชการเพ่ือเลื่อนข้ึน 
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
เปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

100 1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ดำเนินการแจงรายชื่อผูมีคุณสมบัติ
ครบถวนในแตละเดือนภายใน       
5 วันทำการของเดือนถัดไป
ครบถวนตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
ในตำแหนงประเภทท่ัวไป ระดับ
ชำนาญงาน และประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการ ไดรอยละ 100  

2. ระดับความสำเร็จของการ
คัดเลือกบุคคลเขารับราชการ
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
 
 

100 
 
 
 
 

7 ธ.ค. 66 
ถึง 

6 มิ.ย. 67 

ดำเนินการสอบคัดเลือกขาราชการ 
ตำแหนงนักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ ตำแหนงเจาพนักงาน
การเงินและบัญชีปฏิบัติงาน และ
ตำแหนงเจาพนักงานธุรการ



๑๖ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 ปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑท่ี
กำหนด และบรรจุไดครบตาม
จำนวนตำแหนงวางท่ีเปดรับสมัคร 
ไดรอยละ 100 

 2. โครงการทบทวนหลักเกณฑใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

การประกาศหลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1 1 มิ.ย. 67 
ถึง 

12 ก.ย. 67 

ไมใช 
งบประมาณ 

มีการปรับปรุงหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของขาราชการและ
พนักงานราชการใหมีความ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยไดมี
ประกาศกรมบังคับคดี ดังนี้ 
1. ประกาศกรมบังคับคดี เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของขาราชการ
พลเรือนสามัญในกรมบังคับคดี 
2. ประกาศกรมบังคับคดี เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของพนักงาน
ราชการในกรมบังคับคดี 



๑๗ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

3. มีการพัฒนา
บุคลากรใหมีความ
เปนมืออาชีพ 

1. โครงการเสรมิสรางสมรรถนะ
และพัฒนาศักยภาพและองค
ความรูของบุคลากรใหมีความเปน
มืออาชีพ ประกอบดวย 
 
(1) หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดี
แพงและลมละลายระดับตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละของบุคลากรกรมบังคับคดี
เขารวมการอบรมหลักสูตร
พัฒนาเสริมสรางศักยภาพ
และองคความรูของบุคลากร 

70 18 ธ.ค. 66 
ถึง 

8 ก.ย. 67 
 
 

31 ม.ค. 67 
ถึง 

16 ก.พ. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.0492  

 

 

 

จัดการอบรมใหกับขาราชการ
ตำแหนงนิติกร ระดับปฏิบัติการ 
จำนวน 39 คน รูปแบบการอบรม
ทางไกลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวย
โปรแกรม Zoom Meeting โดยมี
หัวขอบรรยาย ดังนี้  

- หัวขอ “การวางทรัพย”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการ       
บังคับคดีแพง”  

- หัวขอ “ระบบงานแพง/การเชือ่มโยง
ขอมูล/การจัดทำสถิติ และการ
แกไขปญหา” 

- หัวขอ “ระบบงานความรูเก่ียวกับ
การบัญชีเงินในคดีแพง”  



๑๘ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หวัขอ “ความรูเก่ียวกับการยดึ
ทรัพยสินความรูเก่ียวกับการขับไล 
การรื้อถอน การกักเรือ”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการอายัด
ทรัพยสิน ความรูเก่ียวกับการ
จำหนายทรัพยสิน”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับดาน
ทรัพยสินธุรกรรมทางการเงินและ
ทรัพยสินดิจิทัล”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการบังคับคดี
ลมละลาย ความรูเก่ียวกับการจัด
กิจการและทรัพยสินของลูกหนี้”  

- หวัขอ “ความรูเก่ียวกับสำนวนคำขอ 
รับชำระหนี้ของเจาหนี้และการขอ   
หักกลบลบหนี้”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการทวงหนี้ 
และการปฏิบัติตามสัญญา ความรู
เก่ียวกับการเพิกถอน”  



๑๙ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการไกลเกลี่ย
ขอพิพาทความรูเก่ียวกับ การบัญชี
เงินในคดีลมละลาย ”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการ
ดำเนินคดีในชั้นศาล”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับ พ.ร.บ. วิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2562 ”  

- หัวขอ “การบังคับคดีตาม พ.ร.บ. 
(กรณีหนี้เงิน)”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการฟนฟู
กิจการของลูกหนี้ สำนวนสาขาอ่ืน 
(กันสวน/ขัดทรัพย)”  

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการจัดการ
คดีลมละลาย” 

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับทักษะการ
สื่อสารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ทำงานในองคกร”  



๒๐ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2) หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากร
กรมบังคับคดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รุนท่ี 1 
18 - 22 ธ.ค. 66 

 

รุนท่ี 2 
8 - 12 ม.ค. 67 

 

รุนท่ี 3 
15 - 19 ก.ค. 67 

 

รุนท่ี 4 
23 - 30 ก.ค. 67 
 
 

- หัวขอ “ความรูเก่ียวกับการเรียนรู
และตระหนักรูภายในเพ่ือสราง 
ความสุขและความเขาใจในตนเอง , 
Mindset, Design Thinking”  
หลังการอบรมผูเขารับการอบรมผาน
เกณฑการประเมิน รอยละ 80 
ท้ังหมดจำนวน 39 คน คิดเปน    
รอยละ 100 
 
จัดการอบรมใหกับบุคลากร         
กรมบังคับคดีท่ีไดรับการบรรจุใหม
จำนวน 4 รุน กลุมเปาหมายจำนวน 
375 คน มีผูเขารับการอบรมท้ังสิ้น
จำนวน 360 คน โดยมีหวัขอบรรยาย
ใหความรูในหัวขอตาง ๆ ดังนี้ 
- หัวขอ “ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ
ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของ กรมบังคับคดี” 
- หัวขอ “ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ 



๒๑ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิทธิ หนาท่ี สำหรับ ขาราชการ และ
พนักงานขาราชการ”  
- หัวขอ “ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ
งานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
หลักสูตรจิตอาสา 904”  
- หัวขอ “ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ
ระเบียบงานสารบรรณ และสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส (ใหม)”  

- หัวขอ “ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบสารสนเทศของ 
กรมบังคับคดี การติดตอสื่อสารใน
องคกร และการบริการดวยใจเพ่ือ
การบริการท่ีเปนเลิศ การสื่อสารใน
ยุคดิจิทัลหลักการบริหารเงินอยาง
ม่ันคง การเจริญสติเพ่ือการพัฒนา
ตนเองและองคกร”  

หลังการอบรมผูเขารับการอบรม
ผานการประเมินความรู รอยละ 80 
จำนวน 360 คน คิดเปนรอยละ 100 



๒๒ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

(3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การปองกันและระงับอัคคีภัยเพ่ือ
ความปลอดภัยของกรมบังคับคดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
(4) โครงการพัฒนากรอบ
ความคิดสรางสรรค (Growth 
Mindset) 
 
 
 
 
 
 

รุนท่ี 1 
26 ธ.ค. 66 

รุนท่ี 2 
18 ม.ค. 67 

 
 
 
 
 
 

8 - 9 ก.พ. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดการอบรมใหกับบุคลากร         
กรมบังคับคดี จำนวน 2 รุน มีผูเขา
อบรมท้ังสิ้นจำนวน 200 คน โดยมี
หัวขอบรรยายใหความรู เรื่อง 
“ทฤษฎีไฟและการเคลื่อนยาย
ผูบาดเจ็บในภาวะฉุกเฉิน”  

หลังเขา รับการอบรมผูอบรมผานการ
ประเมินความรู รอยละ 80 จำนวน 
200 คน คิดเปนรอยละ 100 
 
จัดการอบรมใหกับขาราชการมี
ความรูความเขาใจในการพัฒนากรอบ
ความคิดในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองสามารถสราง Growth 
Mindset และกรอบความคิดใหม 
เพ่ือกระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการเปน
ผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ และนำไป 
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ มีผูเขารับการอบรม



๒๓ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(5) หลักสูตรพนักงานสอบสวน
คดีอาญาตามกฎหมายลมละลาย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 - 16 ม.ค. 67 
 
 
 

จำนวน 40 คน โดยมีการบรรยายให
ความรูและกิจกรรมดังนี้ 
- บรรยายหัวขอ “การพัฒนากรอบ
ความคิดแบบเติบโต (Growth 
Mindset)” 
- บรรยายหัวขอ “การประยุกตใช 
Growth Mindset / (กรณีศึกษา)” 
- กิจกรรม “การสราง Growth 
Mindset กับบทบาทของตัวเอง 
- กิจกรรม “การละลายพฤติกรรม 
(Ice Breaking) กรอบความคิด 
(Mindset)  
หลังการอบรมผูเขารับการอบรมผาน
การประเมินความรู รอยละ 80 
จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 100 
 

จัดการอบรมใหกับขาราชการ โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขารับการ
อบรมไดรับการพัฒนาความรู 



๒๔ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
มีทักษะและความเชี่ยวชาญ ดานการ
สอบสวนเพ่ือหาขอเท็จจริงใน 
ระหวางการดำเนินกระบวนพิจารณา
คดีลมละลายของลูกหนี้หรือผูหนึ่ง 
ผูใดท่ีกระทำความผิดในทางอาญา
เก่ียวกับการลมละลาย ไดอยาง
ถูกตอง มีผูเขารับการอบรมจำนวน 
48 คน โดยมีการบรรยายใหความรู
ดังนี้  

- หัวขอ “ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญาอำนาจสืบสวน 
และสอบสวน”  

- หัวขอ “ลักษณะการกระทำ
ความผิดทางอาญาเก่ียวกับการ 
ลมละลาย ”  



๒๕ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
(6) หลักสูตรการบัญชีสืบสวน 
(Forensic Accounting) สำหรับ
นักบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

15 - 17 พ.ค. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการทดสอบหลังการอบรมผูเขา
รับการอบรมผานการประเมินความรู 
รอยละ 80 จำนวน 48 คน คิดเปน
รอยละ 100 
 
จัดการอบรมใหกับขาราชการ
ตำแหนงนักวิชาการเงินและ บัญชี 
ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับ
ชำนาญการ ท้ังในสวนกลาง และ 
สวนภูมิภาค จำนวน 30 คน เพ่ือให
ผูเขารับการอบรมมีความรูเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายใน และ
สามารถมองเห็นจุดบกพรองท่ีสุดของ
ระบบควบคุมภายใน ระบบ บัญชี 
แนวทาง และวิธีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีและข้ันตอน และ
วิธีการตรวจสอบทุจริตทางบัญชีมีผู
เขารับการอบรมจำนวน 30 คน     
โดยกำหนดบรรยายใหความรูหัวขอ
ตาง ๆ ดังนี้   



๒๖ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หัวขอ “การบัญชีและความสำคัญ
ของขอมูลทางการบัญช”ี  

- หัวขอ “งบการเงินทุกประเภท 
พรอมอธิบายใหเขาใจองคประกอบ 
ของงบการเงิน”  

- หัวขอ “วิเคราะหงบการเงินเพ่ือหา
รองรอยการทุจริต”  

- หัวขอ “การอานและเขาใจงบ
การเงิน” 

- หัวขอ “การวิเคราะหงบการเงิน
พ้ืนฐาน และการสังเกต ความ
ผิดปกติจากงบการเงิน”  

- หัวขอ “การสืบสวนความผิดปกติ
จากงบการเงิน”  

- หัวขอ “การสืบสวนและคนหา
หลักฐานของคดีทุจริต”  



๒๗ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(7) หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานสำหรับพนักงาน      
เดินหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รุนท่ี 1 
31 ส.ค. 67 

ถึง 
1 ก.ย. 67 

 

รุนท่ี 2 
7 - 8 ก.ย. 67 

 
 
 

- หัวขอ “ทำการวิเคราะหกรณีศึกษา” 
(แบงกลุมยอย )  

ผลการทดสอบหลังเขารับการอบรม
ผูเขารับการอบรมผานการประเมิน
ความรู ภายหลังเสร็จสิ้นการอบรม 
รอยละ 80 จำนวน 30 คน คิดเปน
รอยละ 100 
 

จัดการอบรมโครงการหลกัสตูรการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
สำหรับพนักงานเดินหมาย จำนวน 
2 รุน มีผูเขารับการอบรม จำนวน 
90 คน  คิดเปนรอยละ 100 ของ 
กลุมเปาหมาย โดยบรรยายให
ความรูหัวขอดังนี้ 

- บรรยายหัวขอ “สิทธิมนุษยชน”  



๒๘ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บรรยายหัวขอ “ความรูเก่ียวกับ
การคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 
ท่ีเก่ียวของกับงานเดินหมาย”  

- บรรยายหัวขอ “การปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานเดินหมายท่ีมี 
ผลกระทบตอ คดีนำมาสูการ
ดำเนินการทางวินัย”  

- แบงกลุมแสดงความคิดเห็นปญหา
ในการปฏิบัติงานของงานเดินหมาย 

- การเสวนา หัวขอ “การปฏิบัติ
หนาท่ีของพนักงานเดินหมายให 
เปนไป ตามกฎหมายและระเบียบท่ี
พนักงานเดินหมายควรทราบ”  
(ถาม-ตอบ)  

ผลการทดสอบหลังเขารับการอบรม
มีผูผานเกณฑการประเมินความรู
หลังอบรม ฯ รอยละ 80 จำนวน 
90 คน คิดเปนรอยละ 100  



๒๙ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

(8) หลักสูตรการบริหารและ
กำกับสำนวนคดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 - 8 มี.ค. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดการอบรมใหกับบุคลากร โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขารับการ
ฝกอบรม ไดรับความรู ความเขาใจใน
ดานภาวะผูนำ รับรูจุดแข็งและจุดท่ี
ตองปรับปรุง ไดรับทราบวิธีสื่อสารท่ี
เหมาะสมและพรอมรบัขอเสนอแนะ 
รอบดาน และเพ่ือสงเสริมการมีสวน
รวมของทุกภาคสวน สงผลกระทบ 
ใหการบริการภาครัฐและการ
ตรวจสอบเกิดความโปรงใสและ
ปราศจาก การทุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม รักษาวินัยและธรรมาภิบาล 
ใหแก ขาราชการระดับชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 
100 โดยมีการบรยายใหความรู ดังนี้  

- หัวขอ “การเตรยีมความพรอมใน
การข้ึนสูระดับอำนวยตน”  

- หัวขอ “สิทธิมนุษยชน/ความเทา
เทียมระหวางเพศ (การลวงละเมิด 



๓๐ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หรือคุกคามทางเพศในการทำงาน/ 
การปองกันและแกไขปญหาการ 
ขมขืนการกระทำชำเรา)”  

- หัวขอ “ระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการเบิกเงินจากคลัง การรับ
เงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการนำเงินสงคลัง พ.ศ. 2562”  

- หัวขอ “ระบบสำหรับตรวจสอบ
ขอมูลเพ่ือการบรหิารจัดการ”  

- หัวขอ “การพัฒนาทักษะหัวหนา
งานสูความสำเร็จ/การเตรียมความ
พรอมเปนผูนำ และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง/เทคนิคการ กระตุนทีม
จนสำเร็จ "Coaching"”  

ผลการทดสอบหลังการเขารับการ
อบรมผูเขารวมฯ ไดรับคะแนน
ประเมินความรู รอยละ 80 จำนวน 
40 คน หรือคิดเปนรอยละ 100 



๓๑ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

(9) โครงการยกระดับ
ความสามารถและสรางความ
พรอมบุคลากรเพ่ือรองรับการ
เปนรัฐบาลดิจิทัล 

13 พ.ค. 67 
ถึง 

4 ก.ย. 67 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงบุคลากรกรมในสังกัดกรมบังคับ
คดีเขารับการอบรมในหลักสูตร
ดังกลาว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
เตรียมความ พรอมใหขาราชการและ
เจาหนาท่ีกรมบังคับคดี ใหมี
ศักยภาพและ ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการดำรง
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน มีทักษะ สมรรถนะ
ตามท่ีกรมบังคับคดีกำหนดไว พรอม
ท้ังมีสมรรถนะ หลักและสมรรถนะ
ตามหนาท่ี สามารถดึงศักยภาพของ
ตนเองมาใชใน การปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย    
7 โครงการยอย กลุมเปาหมาย 
จำนวน 23 คน ดำเนินการเสร็จ
เรยีบรอยแลวจำนวน 7 หลักสูตร 
จำนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 100 
ดังนี้  

 



๓๒ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ) DGA203 หลักสูตรความม่ันคง
ปลอดภัยทางดิจิทัลสำหรับ ผูบริหาร
ภาครัฐ (Secure Digital 
Transformation for Government 
executive) จำนวน 1 คน คือ 
นางสาวอรอุมา เกงทางดี 
ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  

2 ) DGA206 หลักสูตรหลักการ
กฎหมายคุมครองขอมูลสวน บุคคล
สำหรับผูบริหารภาครัฐ (The 
Principle of PDPA for 
Government executive) อบรม 
จำนวน 1 คน คือ นางสาวกาญจนา 
หัสดี ผูอำนวยการกองติดตาม
ทรัพยสินในคดีลมละลายและ
ประเมินราคาทรัพย 

 



๓๓ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ) DGA204 หลักสูตรกฎหมาย
คุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับ 
ผูปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA for 
Government Officer) อบรม 
จำนวน 5 คน ไดแก (1) นางสาว
วรรณรัตน เมืองโคตร  นักทรัพยากร
บุคคลชำนาญการ กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (2) นางสาวศุภนิดา 
แกวบุบผา นิติกรชำนาญการ         
กองพัฒนาระบบการบังคับคดี                
(3) นายอนันตกฤดา กองสุข นิติกร
ชำนาญการ สำนักงานเลขานุการกรม 
(4) นายธนวัฒน สมมิตร นักวิชาการ
คอมพิวเตอรปฏิบัติการ ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร            
(5) นางสาวพิมพประไพ จันทรเปลง 
นักวิชาการสถิติ กองนโยบายและแผน  

 



๓๔ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4) DGA205 หลักสูตรกรอบธรรมา 
ภิบาลขอมูลภาครัฐสำหรับ ผูบริหาร 
(Data Governance Framework 
for Executive) จำนวน 1 คน คือ 
นางรุงนที ไชยสงาศิลป ผูอำนวยการ
กองนโยบายและแผน  

 

5) DGA402 หลักสูตรการออกแบบ
บริการดิจิทัลภาครัฐ (Government 
Digital Service Design) อบรม 
จำนวน 5 คน ไดแก (1) นางสาว
อัสนี ตะวิจิตร นักวิชาการเงินและ
บัญชชีำนาญการพิเศษ สำนักงาน
บังคับคดีแพงกรุงเทพมหานคร 6   
(2) นางสาวพวงเพชร พลจันทร นิติกร
ชำนาญการพิเศษ กองบังคับคดี
ลมละลาย 4 (3) นางสาวพัชรวลัย 
ตัณฑประศาสน นิติกรชำนาญการ 
กองพัฒนาระบบการบังคับคดี       



๓๕ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) นางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร     
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ      
กองนโยบายและแผน (5) นายชวิน 
หาญวิทยากุล นักวิชาการคอมพิวเตอร
ปฏิบัติการ ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

6) DGA301 หลักสูตรการจัดทำ
สถาปตยกรรมองคกรเพ่ือ สนับสนุน
การเปลี่ยนผานสูรัฐบาลดิจิทัล 
(Enterprise Architecture for 
Digital Government 
Transformation) เขารับการอบรม 
จำนวน 4 คน ไดแก (1) นางสาว
สุวิมล นาครอด นักวิเคราะหนโยบาย
และแผนชำนาญการพิเศษ กลุมงาน
พัฒนาระบบบริหาร (2) นายกฤติน 
สุขสด นักวิชาการคอมพิวเตอร
ชำนาญการพิเศษ ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร          



๓๖ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

 
 

(3) นายสุทธิธรรม สุทธิรักษ นิติกร
ชำนาญการ กองพัฒนาระบบการ
บังคับคดี (4) นางฐิติภรณ ธีรสวัสดิ์                 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ       
กองบริหารทรัพยากรบุคคล  

7) DGA303 หลักสูตรการจัดทำ   
ธรรมาภิบาลขอมูลภายในหนวยงาน 
สำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ 
(Government Data Governance 
in Practice) ผูเขารับการอบรม 
จำนวน 6 คน ไดแก (1) นางสาว    
ดาเนียร วิทยากุล นิติกรชำนาญการ
พิเศษ (2) นายสุทธิธรรม สุทธิรักษ 
นิติกรชำนาญการ (3) นางสาวจิราภรณ 
แสงวรนุช นักวิเคราะหนโยบายและ
แผนปฏิบัติการ (4) นางสาวพิมพประไพ 
จันทรเปลง นักวิชาการสถิติ  



๓๗ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

(5) นางสาววชิรญาณ แสงสุวรรณ
เมฆา นักวิชาการสถิติ                      
(6) นายวรวัฒน วีระมโนกุล                 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การเสริมสราง
คานิยมองคกร 

1. โครงการเสริมสรางคานิยม
องคกร 

1. รอยละความสำเร็จของ
การจัดทำแผนเสริมสราง
คานิยมองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำแผนเสริมสรางคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรกรมบังคับคดี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2570 โดยอธิบดีกรมบังคับคดีได
เห็นชอบประกาศใชแผนเสริมสราง
คานิยมฯ เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 
2567 และมอบหมายใหกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแจงเวียนให
หนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดี
ทราบและถือปฏิบัติ และดำเนินการ
เผยแพรผานทางระบบอินทราเน็ต
ของกรมบังคับคดี เพ่ือใหบุคลากร
กรมบังคับคดีไดรับทราบดวยแลว 



๓๘ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

2. รอยละของผลคะแนนการ
ประพฤติปฏิบัติของบุคลากรท่ี
สอดคลองตามคานิยมองคกร 
 

70 ไตรมาสท่ี 4  
ของปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
 

ไมใช
งบประมาณ 

เนื่องจากมีการปรับแผนฯ จึงจะมี
รายงานผลการดำเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 

1. โครงการใหความรูเก่ียวกับ
วินัยสำหรับบุคลากรใหม 

1. รอยละความสำเร็จในการ
ใหความรูเก่ียวกับวินัย 

100 รุนท่ี 1 
18 ธ.ค. 66 

 

รุนท่ี 2 
8 ม.ค. 67 

 

รุนท่ี 3 
18 ก.ค. 67 

 

รุนท่ี 4 
25 ก.ค. 67 

ไมใช
งบประมาณ 

ใหความรูเบื้องตนเก่ียวกับงานวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม จำนวน 4 รุน      
มีผูเขารับการอบรมท้ังสิ้นจำนวน 
360 คน ดังนี้ 

ผลการทดสอบหลังการอบรมผูเขา
รับการอบรมผานการประเมินความรู 
รอยละ 80 จำนวน 360 คน คิด
เปนรอยละ 100 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

การจัดสวัสดิการและ
สิ่งอำนวยความ
สะดวก 

1. โครงการสรางความผูกพันธ
และความผาสุกของบุคลากร  
กรมบังคับคดี  

1. รอยละของผลการสำรวจ
ความผูกพันและความผาสุก
ของบุคลากร 

80 18 - 31 ก.ค. 67 ไมใช
งบประมาณ 

กรมบังคับคดี ไดมีหนังสือแจงให
บุคลากรดำเนินการตอบแบบสำรวจ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท่ีมีผล
ตอความผูกพันและความผาสุก 
กลุมเปาหมายจำนวนรอยละ 60     
ของบุคลากรกรมบังคับคดีท้ังหมด 
3,238 คน (คิดเปนจำนวน 1,943 คน) 
มีผูตอบแบบสำรวจรวมท้ังสิ้น 2,428 คน 
คิดเปนรอยละ 74.98 จงึเกินกวา
เปาหมายท่ีกำหนดไว 485 คน      
โดยผลการสำรวจความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานท่ีมีผลตอความผูกพัน
และความผาสุกของบุคลากรใน
ภาพรวมพึงพอใจมาก มีคาเฉลี่ย       
8 ดาน คิดเปนรอยละ 82.87  



๔๐ 
 

 

 

 

 

 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาประสงคเชิงกล
ยุทธ 

โครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ระยะเวลา  
 

การใชจาย
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผลการดำเนินการ 

ผลการสำรวจความผูกพันของ
บุคลากรกรมบังคับคดีในภาพรวม     
พึงพอใจมากท่ีสุด  

มีคาเฉลี่ย 3 ดาน คิดเปนรอยละ 
87.11 

ผลการสำรวจความผาสุกของ
บุคลากรกรมบังคับคดีในภาพรวมพึง
พอใจมาก 

มีคาเฉลี่ย 4 ดาน คิดเปนรอยละ 
82.43 


