
 
 
สภาพปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของกรมบังคับคด ี

     กรมบังคับคดีเปนสวนราชการท่ีมีหนวยงานสังกัดท้ังในราชการบริหารสวนกลางและสวนภูมิภาค 
มีภารกิจหลักดำเนินการบังคับคดีแพง คดีลมละลาย และคดีฟนฟูกิจการของลูกหนี้ ตามคำพิพากษาหรือ
คำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพย การไกลเกลี่ยขอพิพาท   
ชั้นบังคับคดี และภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมข้ึน คือ ภารกิจการบังคับทางปกครอง ซ่ึงการปฏิบัติงาน       
มีการกำหนดใหดำเนินการตามเขตอำนาจศาล โดยสวนราชการท่ีเก่ียวของในกระบวนการยุติธรรมตองมี
การจัดตั้งหนวยงานรองรับการใหบริการประชาชนและผูมีสวนไดเสียกับการจัดตั้งศาลจังหวัดในพ้ืนท่ี      
ท้ังท่ีมีขอจำกัดดานการเพ่ิมอัตรากำลังไมไดรับการจัดสรรใหไดตามความจำเปนทำใหสวนราชการ 
มีสภาพปญหาท่ีเก่ียวเนื่องในหลายกรณี ดังนี้   
     1. งานในภารกิจของกรมบังคับคดีมีปริมาณสูงมากและมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนทุกป การบริหาร
อัตรากำลังท่ีมีอยูไมเหมาะสมกับภารกิจงาน ท้ังภารกิจหลักของกรมบังคับคดีและภารกิจสำคัญตามนโยบาย
รัฐบาล และกระทรวงตนสังกัดท่ีตอบสนองตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ทำใหมีการสะสมค่ังคาง
ของปริมาณงานคดี  ซ่ึงมีผลตอการใหบริการประชาชน คูความ และผูมีสวนไดเสีย ทำใหบุคลากรมีการ    
โอนออกตลอดเวลา ขาดความตอเนื่องของงาน แมจะมีพนักงานราชการมาชวยปฏิบัติงาน แตก็ไมสามารถ
จางไดตามกรอบอัตรากำลังท่ีไดรับ เนื่องจากไมไดรับอนุมัตงิบประมาณในการจาง ในสวนของการปรับปรุง
กำหนดตำแหนงเพ่ือเปนขวัญกำลังใจใหกับผูปฏิบัติงานก็ทำไดคอนขางยาก จากเหตุท่ีตองนำอัตรากำลังไป
ยุบเลิกแทน แตหากจะยกเวนการยุบเลิกตำแหนงสำหรับการปรับปรุงกำหนดตำแหนงก็ตองใชระยะเวลาท่ี
ยาวนาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
     2. การไดรับมอบหมายภารกิจตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงตนสังกัดและการจัดตั้ง
หนวยงานตามพ้ืนท่ีเขตอำนาจศาล จำเปนตองเกลี่ยอัตรากำลังท่ีมีอยูอยางจำกัดไปปฏิบัติงานในหนวยงาน
ตั้งใหมโดยไมไดรับการพิจารณาจัดสรรอัตรากำลังเพ่ิมใหม 
     3. การปรับปรุงแกไขกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบใหเหมาะสมและทันสมัยตองใชระยะเวลา
ดำเนินการตามข้ันตอน จะมีผลกระทบกับการบริหารและการปฏิบัติงานในชวงระยะเวลาตามแตกรณี 
     4. การเพ่ิมข้ึนของปริมาณงาน ความแตกตางในคาตอบแทน ความเสี่ยงภัยในการถูกฟองคดี      
ท้ังทางแพงและทางอาญา และสถานภาพในวิชาชีพของตำแหนง ทำใหมีการเคลื่อนไหวของตำแหนงงานใน
ลักษณะการโอนยาย ลาออก มีปริมาณสูง ซ่ึงการสรรหาเพ่ือทดแทนการปฏิบัติงานใหตอเนื่องโดยทันที      
ไมสามารถดำเนินการได เนื่องจากกระบวนการสรรหากำหนดระยะเวลาการดำเนินการในแตละข้ันตอนไว 
  
  
 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 


