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บทสรุปผูบริหาร 
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กรมบังคับคดี (กบค.) เปนสวนราชการในสังกัดกระทรวงยุติธรรม มีภารกิจหลักดานการบังคับคดีแพง     

คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชี การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ย

ขอพิพาทชั้นบังคับคดี มีหนวยงานในสังกัดทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค ครอบคลุมทั่วประเทศทั้ง 76 จังหวัด 

สำนักงานสวนกลาง จำนวน 25 สำนักงาน และสวนภูมิภาค จำนวน 111 แหง ภายใตการนำองคการของผูนำ

ระดับสูงท่ีเปนระบบและมุงเนนการมีประสิทธิผล ขับเคลื่อนวิสัยทัศน  “บังคับคดีดวยความเปนธรรม มุงสูองคกร

ชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ” บูรณาการกับนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตรของชาติ 

 ในการ “ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ขจัดความทุกขยากของประชาชน สงเสริมความอยูดีมีสุข และเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ” โดยมีงานตามนโยบายและยุทธศาสตร พรอมกับนำสมรรถนะหลัก

ของ กบค. คือ ความเชี่ยวชาญดานกฎหมายการบังคับคดีและกระบวนการทำงานมีความโปรงใสตรวจสอบได มา

เปนแนวทางในการอำนวยความสะดวกแกประชาชนในการเขาถึงบริการไดอยางทั ่วถึง และแสดงถึง 

ความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ กบค.ท่ีเนน “งาย สะดวก และเปนระบบอิเล็กทรอนิกส”  

 

กรมบังคับคดีมีโครงสรางและระบบการกำกับดูแล โดยมีการแบงสวนราชการเพื่อเตรียมความพรอมใน

การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรในการบริหารจัดการองคกร เพ่ือกำกับองคการใหการดำเนินการเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลองคกรที่ดีใหเปนองคกรที่มีการบริหารราชการที่โปรงใส เปนธรรม  

ไดรับความเชื่อม่ันจากประชาชน มีการใชแนวทาง PMQA เปนกรอบแนวคิดการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือยกระดับ

ผลการดำเนินการขององคกร เพื่อยกระดับกระบวนการทำงานจากมาตรฐานสูมาตรฐานสากลอยางเปนระบบ 

และตอเน ื ่อง โดยมีเป าหมายสำคัญเพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถในการแขงข ันของประเทศ (Growth & 

Competitiveness) ลดความเหลื่อมล้ำ (Inclusive Growth) พรอมทั้งสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ (Internal Process) ใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา ซึ ่งสอดคลองกับสำนักงาน ก.พ. ที่ไดเสนอ

ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2556 - 2558) ดังนี้  

1) การวางแผน และบริหารกำลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุด  

2) การพัฒนากำลังคนและสรางความพรอมเชิงกลยุทธ  

3) การดึงดูดและรักษากำลังคนคุณภาพในภาครัฐ  
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ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีองคความรู สมรรถนะความเชี่ยวชาญเฉพาะดานใหมีศักยภาพ

ในการปฏิบัติหนาที่จึงจำเปนตองกำหนดทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ

กำหนดยุทธศาสตร แนวทาง แผนงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับแตละตำแหนงงาน ในการใช

ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่จำเปนในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติหนาท่ี โดยมีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันใหไปสู

ความสำเร็จ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรใหประสบความสำเร็จยิ่งข้ึน   

 

แผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ. 2565 ไดจัดทำข้ึน  

โดยกำหนดกรอบการพัฒนา ดังนี้  

 

 
 

และมีองคประกอบของการพัฒนารายตำแหนงคือ 

• Core Competency 

• Function Competency 

• Managerial Competency 

• ความรูภาคบังคับตามตำแหนงงาน 

• ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบียบราชการ 

• ความรูภาคบังคับขององคกร 

• ความรูดานดิจิทัล 

• ทักษะดานดิจิทัล (DE) 

• ทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง 
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ทีมที ่ปรึกษาไดร วมกับคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรรายตำแหนงของกลุม

ขาราชการจำนวน 12 ตำแหนง ดังนี้ 

1. ผูอำนวยการกอง / ผูอำนวยการสำนักงาน / ผูอำนวยการศูนย / เลขานุการกรม 

2. นิติกร 

3. นักวิชาการเงินและบัญชี 

4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

5. นักทรัพยากรบุคคล 

6. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

7. นักวิชาการพัสดุ 

8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

9. นักจัดการงานท่ัวไป 

10. เจาพนักงานธุรการ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

11. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

12. เจาพนักงานพัสดุ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

 

ขอสังเกตของท่ีปรึกษาจากการใหคำปรึกษาในโครงการ มีดังนี้  

1. ควรมีการบูรณาการแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรกับการแผนงานระยะยาวหรือแผนแมบทในระบบ

การบริหารจัดการท่ีสำคัญ รวมท้ังสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร เชน แผนแมบทการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ แผนการบริหารความเสี่ยง แผนแมบท GG & CSR แผนการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน 

2. ควรมีแผนงานการสื่อสารทำความเขาใจกับบุคลากรทุกระดับ  

3. ควรมีการรายงานผูบริหารเปนระยะเพื่อใหเห็นถึงความกาวหนาและขอคำแนะนำและกำลังใจระหวาง

ทาง จนไปสูความเขมแข็งและยั่งยืนในการพัฒนา  

4. ควรปรับปรุง Job Descriptions, ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองท้ังระบบ  
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1. หลักการและเหตุผล 

 

กรมบังคับคดีเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรมตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผนดิน พ.ศ. 2534 และแกไขเพิ่มเติมตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม  

พ.ศ. 2556 มีภารกิจเกี่ยวกับการบังคับคดีแพง โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพยคดีลมละลาย รวบรวม

ทรัพยสินเพ่ือแบงชำระหนี้ใหเจาหนี้ และการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ตามคำสั่งศาล ดวยการกำกับดูแล การฟนฟูกิจการ 

การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพยและการประเมินราคาทรัพย การไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี  

โดยมุงใหความเปนธรรมแกเจาหนี้ ลูกหนี้ และผูมีสวนไดสวนเสีย มีอำนาจหนาท่ี บังคับคดีแพง คดีลมละลาย และ

การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพยและการประเมินราคาทรัพย 

โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพย รวบรวมทรัพยสินของลูกหนี ้ในคดีลมละลาย ตลอดจนกำกับ 

การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ เพ่ือใหเจาหนี้และผูมีสวนไดสวนเสียไดรับการชำระหนี้จากลูกหนี้อยางเปนธรรม 

 

กรมบังคับคดีมีโครงสรางและระบบการกำกับดูแล โดยมีการแบงสวนราชการเพื่อเตรียมความพรอม 

ในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรในการบริหารจัดการองคกร เพื่อกำกับองคการใหการดำเนินการ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลองคกรท่ีดีใหเปนองคกรท่ีมีการบริหารราชการท่ีโปรงใส เปนธรรม  

ไดรับความเชื่อม่ันจากประชาชน มีการใชแนวทาง PMQA เปนกรอบแนวคิดการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือยกระดับ

ผลการดำเนินการขององคกร เพ่ือยกระดับกระบวนการทำงานจากมาตรฐานสูมาตรฐานสากลอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง โดยมีเปาหมายสำคัญเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (Growth & Competitiveness) 

ลดความเหลื่อมล้ำ (Inclusive Growth) พรอมทั้งสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ (Internal 

Process) ใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา ซึ่งสอดคลองกับสำนักงาน ก.พ. ที่ไดเสนอประเด็นยุทธศาสตร 

การบริหารกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2556 - 2558) ดังนี้ (1) การวางแผน และบริหารกำลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุด  

(2) การพัฒนากำลังคนและสรางความพรอมเชิงกลยุทธ (3) การดึงดูดและรักษากำลังคนคุณภาพในภาครัฐ ดังนั้น 

การที ่จะพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีองคความรู  สมรรถนะความเชี ่ยวชาญเฉพาะดานใหมีศักยภาพในการ 

ปฏิบัติหนาท่ีจึงจำเปนตองกำหนดทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือกำหนด

ยุทธศาสตร แนวทาง แผนงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับแตละตำแหนงงาน ในการใชความรู 

ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่จำเปนในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติหนาที่ โดยมีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันใหไปสู

ความสำเร็จ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรใหประสบความสำเร็จยิ่งข้ึน   
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เพื่อใหการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ในภารกิจที่กรมบังคับคดีรับผิดชอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2565 เพื่อเปนกรอบและทิศทางที่ชัดเจนในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเปน

เครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะสนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค สามารถอำนวย 

ความยุติธรรมใหกับประชาชนไดอยางรวดเร็ว เปนธรรม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 

 

2. วัตถุประสงค 

• เพ่ือศึกษาและทบทวนกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรกรมบังคับคดี  

• เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  

3. ขอบเขตและกรอบการดำเนินงาน 

 ดำเนินงานโดยทีมที ่ปรึกษาผู เชี ่ยวชาญดานการพัฒนาองคการในลักษณะ Coaching, Approve & 

Consultative ตามแนวทางในประเด็นยุทธศาสตรการบริหารกำลังคนภาครัฐ โดยมีขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้ 

• ศึกษายุทธศาสตรประเทศไทย ยุทธศาสตรกระทรวงยุติธรรม และยุทธศาสตรกรมบังคับคดี และทบทวน

โอกาสในการพัฒนาจากขอเสนอแนะการประเมินองคกรตามกรอบการบริหารจัดการภาครัฐประจำป 

พ.ศ. 2563 

• ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

• จัดทำรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• นำเสนอแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวของวิพากษ 

• สรุปแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ.2565 

 

4. ข้ันตอนการดำเนินการ 

 

การดำเนินการ ระยะเวลา ผลผลิต/ผลลัพธ 

ระยะท่ี 1 

1. จัดทำรายละเอียดการดำเนินงาน  

กรอบระยะเวลาดำเนินโครงการ  

ตั้งแตเริ่มตนจนจบ  

ภายใน 15 วัน  

นับถัดจาก 

วันท่ีลงนาม 

ในสัญญา 

แผนปฏิบัติการตามโครงการ  

(Inception Report) 

2. ศึกษายุทธศาสตรประเทศไทย ยุทธศาสตร

กระทรวงยุตธิรรม และยุทธศาสตรกรมบังคับคดี 

และทบทวนโอกาสในการพัฒนาจาก

ขอเสนอแนะการประเมินองคกรตามกรอบ 

การบริหารจัดการภาครัฐประจำป พ.ศ. 2563 

ผลการศึกษาดานท่ีเก่ียวของกับ 

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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การดำเนินการ ระยะเวลา ผลผลิต/ผลลัพธ 

3.ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 

โอกาสในการพัฒนาจากขอเสนอแนะ 

การประเมินองคกรตามกรอบ 

การบริหารจัดการภาครัฐประจำป  

พ.ศ. 2564 

ระยะท่ี 2   

4. จัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation)  ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  โดยทีมท่ีปรึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการวิเคราะห รวบรวม สรุปผล  

และจัดทำเลมรายงาน โดยมีบุคลากร 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลกรมบังคับคดี รวม

ดำเนินการและเรียนรูไปกับทีมท่ีปรึกษา 

ภายใน 30 วัน 

นับถัดจากวัน 

ท่ีลงนามใน

สัญญา 

รางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคล (HR Transformation)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

5. นำเสนอรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากรใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย

เก่ียวของวิพากษ 

ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

จากผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย 

6. สรุปผลโครงการและจัดทำรายงาน 

ฉบับสมบูรณ 

แผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (HR Transformation)   

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

 

   

 



รายงานงวดท่ี 2 รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) 

โครงการจางท่ีปรึกษาจัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ. 2565 
 

-7- 

5. แผนการดำเนนิงานโครงการ 

 ระยะเวลาดำเนินงานโครงการท้ังสิ้น 30 วัน นับถัดจากวันท่ีลงนามในสัญญา  

 

ลำดับ รายละเอียด วิธีการ กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา 30 วัน 

(เดือนตุลาคม 2564) ส่ิงสงมอบ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 2 3 4 

1 จัดทำรายละเอียดการดำเนินงานกรอบระยะเวลาดำเนิน

โครงการ ตั้งแตเริ่มตนจนจบ  

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        แผนการดำเนินการ (Action Plan) 

2 ศึกษายุทธศาสตรประเทศไทย ยุทธศาสตรกระทรวง

ยุติธรรม และยุทธศาสตรกรมบังคับคดี และทบทวนโอกาส

ในการพัฒนาจากขอเสนอแนะการประเมินองคกรตาม

กรอบการบริหารจัดการภาครัฐ ประจำป พ.ศ. 2563 

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        ผลการศึกษาดานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐและโอกาสในการพัฒนาจากขอเสนอแนะ 

การประเมินองคกรตามกรอบการบริหารจัดการ

ภาครัฐประจำป พ.ศ. 2564 

3 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation) ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 – 2565 

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 

4 จัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยทีมท่ีปรึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการวิเคราะห รวบรวม สรุปผล และจัดทำเลมรายงาน

โดยมีบุคลากรกองบริหารทรัพยากรบุคคลกรมบังคับคดี  

รวมดำเนินการและเรียนรูไปกับทีมท่ีปรึกษา 

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย 

และทีมท่ีปรึกษา 

        รางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565   
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ลำดับ รายละเอียด วิธีการ กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา 30 วัน 

(เดือนตุลาคม 2564) ส่ิงสงมอบ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 2 3 4 

5 นำเสนอรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรให

ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวของวิพากษ 

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงจากผูบริหารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

6 สรุปผลโครงการและจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        แผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation)  ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565   
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6. ผลการดำเนินโครงการในระยะท่ี 2 

 

6.1 จัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

ที่ปรึกษาไดรวบรวมและวิเคราะห กระบวนการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และปจจัยประกอบการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังรูปภาพ  

 
 

และดำเนินการยกรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ของกลุมขาราชการ  จำนวน  12 ตำแหนง ดังนี้ 

1. ผูอำนวยการกอง / ผูอำนวยการสำนักงาน / ผูอำนวยการศูนย / เลขานุการกรม 

• ระดับสูง  

• ระดับตน 

2. นิติกร 

• ระดับเชี ่ยวชาญ (ผู เชี ่ยวชาญเฉพาะดานการบังคับคดีลมละลาย/ ผู เชี ่ยวชาญเฉพาะดาน 

การบังคับคดีแพง) 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

3. นักวิชาการเงินและบัญชี 

• ระดับเชี่ยวชาญ (ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานบัญชีเงินในคดี) 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 
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4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

5. นักทรัพยากรบุคคล 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

6. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

7. นักวิชาการพัสดุ 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

9. นักจัดการงานท่ัวไป 

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

10. เจาพนักงานธุรการ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

• ระดับชำนาญงาน 

• ระดับปฏิบัติงาน 

11. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

• ระดับอาวุโส 

• ระดับชำนาญงาน 

• ระดับปฏิบัติงาน 

12. เจาพนักงานพัสดุ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

• ระดับชำนาญงาน 

• ระดับปฏิบัติงาน 
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6.2  นำเสนอรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวของวิพากษ 

คณะทำงานรวมกับทีมที่ปรึกษาไดจัดประชุมเพื่อรับฟงขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงจากผูบริหารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ในวันท่ี 27 ตุลาคม 2564 เวลา 13.30 – 15.30 น. โดยรายละเอียดการประชุม ดังนี้ 

 

รายงานการประชุมเพ่ือพิจารณารางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โครงการจางที่ปรึกษาจัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ. 2565 

วันที่ 27 ตุลาคม 2564 เวลา 13.30 – 15.30 น. 

 

รายช่ือผูเขารวมประชุมวิพากษแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรกรมบังคับคด ี

1. นางทัศนีย เปาอินทร  รองอธิบดี 

2. นางเพ็ญรวี มาแสง  ผูตรวจราชการกรม 

3. นายอนุชิต เสียงใหญ  ผูตรวจราชการกรม 

4. นายชัยวิทย อรรถานนท  ผูตรวจราชการกรม 

5. นายไพบูลย เมฆมานะ  ผูตรวจราชการกรม 

6. นางสาวพาทิศ ประสิทธิแสง ผูอำนวยการกองบังคับคดีลมละลาย 1 

7. นางชนิดา เพชรโปรี  ผูอำนวยการกองบังคับคดีลมละลาย 2 

8. นายทรงศิลป ภิรมยกุล  ผูอำนวยการกองบังคับคดีลมละลาย 5 

9. นางสาวนภัสวรรณ สันติสุข ผูอำนวยการสำนักงานบังคับคดีแพงกรุงเทพมหานคร 4 

10. นางดารารัตน โรจนบัวทอง ผูอำนวยการสำนักงานบังคับคดีแพงกรุงเทพมหานคร 6 

11. นางนรมน ศศะนาวิน  ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานบัญชีเงินในคด ี

12. นางสาวศุภมาส อยูวัฒนา  ผูอำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

13. นางสาวทัศนาวลัย กุสุโมทย ผูอำนวยการกองพัฒนาระบบการบังคับคดีและประเมินราคาทรัพย 

14. นางสาวมาลี วลัญไชย  ผูอำนวยการกองบริหารการคลัง 

15. นายธรา เทียนประทีป  ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

16. นางรุงนที ไชยสงาศิลป  ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

17. นางวาณี ภูววีรานินทร  ผูอำนวยการกลุมงานอัตรากำลังและระบบงาน 

18. นางสาวอรนุช เกิดผล  ผูอำนวยการกลุมงานสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง 

19. นางสาวสุวิมล นาครอด  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 

20. นายกฤติน สุขสด   นักวิชาการคอมพิวเตอรชำนาญการ 

21. นางวรรณวิมล วงคอริยพร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

22. นางสาวปุญญพัฒน ประทุมมา นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 

23. นางสาวนวรัตน เพ็งสวาง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
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24. นางสาววรรณรัตน  เมืองโคตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

25. นางสาวพิชามณช  สุขอน  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

26. นางสาววรรณภา จำเนียรพล นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

27. นายวรวัฒน วีระมโนกุล  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

28. นางสาวจุฑารัตน บุญมี  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

29. นางสาวเพียงตะวัน ชมพูนุช นักจัดการงานท่ัวไป 

 

ท่ีปรึกษา 

นางสาวสายพิรุณ เพ่ิมพูล. 

นางนงลักษณ  ไชยเสโน 

 

วัตถุประสงค : เพื่อรับฟงขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงจากผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียของรางแผนพัฒนา 

ขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565   

ผลการประชุม : ท่ีปรึกษาไดนำเสนอภาพรวมการดำเนินโครงการและรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร ดังนี ้
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ท่ีประชุมไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี ้

1. ภาพรวมของแผนฯ ท่ีประชุมเห็นชอบในหลักการ 

2. ความรูภาคบังคับตามตำแหนงงานในกลุมอำนวยการระดับตน ควรปรับใหมีเหมือนกันทุกประเภท  

3. ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบียบราชการ ขอใหตรวจสอบใสใหครบถวนในสวนท่ีเก่ียวของ 

4. ขอใหตรวจสอบระดับความรู ของทุกตำแหนง ใหสอดคลองและครบถวน 

ทีมท่ีปรึกษาและคณะทำงานรับไปพิจารณารวมกัน ในการปรับปรุงรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตอไป 

 

6.3  แผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามเอกสารแนบฉบับท่ี 1 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1. ควรมีการทบทวนการจัดทำ Job Descriptions  ใหสอดคลองและเปนไปตามแนวทางการพัฒนา  

และขีดสมรรถนะท่ีกำหนด 

2. ควรมีการปรับปรุงระบบประเมินผล ใหสอดคลองกับผลการพัฒนาตามแผนฯ 

3. ควรทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

4. ควรมีการทบทวนแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

5. ควรมีการสื่อสารทำความเขาใจการขับเคลื่อนแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ 
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