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บทสรุปผูบริหาร 

โครงการจางท่ีปรึกษาจัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ. 2565 
   

กรมบังคับคดี (กบค.) เปนสวนราชการในสังกัดกระทรวงยุติธรรม มีภารกิจหลักดานการบังคับคดีแพง     

คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชี การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ย

ขอพิพาทชั้นบังคับคดี มีหนวยงานในสังกัดทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค ครอบคลุมทั่วประเทศทั้ง 76 จังหวัด 

สำนักงานสวนกลาง จำนวน 25 สำนักงาน และสวนภูมิภาค จำนวน 111 แหง ภายใตการนำองคการของผูนำ

ระดับสูงท่ีเปนระบบและมุงเนนการมีประสิทธิผล ขับเคลื่อนวิสัยทัศน  “บังคับคดีดวยความเปนธรรม มุงสูองคกร

ชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ” บูรณาการกับนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตรของชาติ 

 ในการ “ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ขจัดความทุกขยากของประชาชน สงเสริมความอยูดีมีสุข และเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ” โดยมีงานตามนโยบายและยุทธศาสตร พรอมกับนำสมรรถนะหลัก

ของ กบค. คือ ความเชี่ยวชาญดานกฎหมายการบังคับคดีและกระบวนการทำงานมีความโปรงใสตรวจสอบได มา

เปนแนวทางในการอำนวยความสะดวกแกประชาชนในการเขาถึงบริการไดอยางทั ่วถึง และแสดงถึง 

ความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ กบค.ท่ีเนน “งาย สะดวก และเปนระบบอิเล็กทรอนิกส”  

 

กรมบังคับคดีมีโครงสรางและระบบการกำกับดูแล โดยมีการแบงสวนราชการเพื่อเตรียมความพรอมใน

การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรในการบริหารจัดการองคกร เพ่ือกำกับองคการใหการดำเนินการเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลองคกรที่ดีใหเปนองคกรที่มีการบริหารราชการที่โปรงใส เปนธรรม  

ไดรับความเชื่อม่ันจากประชาชน มีการใชแนวทาง PMQA เปนกรอบแนวคิดการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือยกระดับ

ผลการดำเนินการขององคกร เพื่อยกระดับกระบวนการทำงานจากมาตรฐานสูมาตรฐานสากลอยางเปนระบบ 

และตอเน ื ่อง โดยมีเป าหมายสำคัญเพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถในการแขงข ันของประเทศ (Growth & 

Competitiveness) ลดความเหลื่อมล้ำ (Inclusive Growth) พรอมทั้งสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ (Internal Process) ใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา ซึ ่งสอดคลองกับสำนักงาน ก.พ. ที่ไดเสนอ

ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2556 - 2558) ดังนี้  

1) การวางแผน และบริหารกำลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุด  

2) การพัฒนากำลังคนและสรางความพรอมเชิงกลยุทธ  

3) การดึงดูดและรักษากำลังคนคุณภาพในภาครัฐ  
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ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีองคความรู สมรรถนะความเชี่ยวชาญเฉพาะดานใหมีศักยภาพ

ในการปฏิบัติหนาที่จึงจำเปนตองกำหนดทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ

กำหนดยุทธศาสตร แนวทาง แผนงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับแตละตำแหนงงาน ในการใช

ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่จำเปนในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติหนาท่ี โดยมีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันใหไปสู

ความสำเร็จ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรใหประสบความสำเร็จยิ่งข้ึน   

 

แผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ. 2565 ไดจัดทำข้ึน  

โดยกำหนดกรอบการพัฒนา ดังนี้  

 

 
 

และมีองคประกอบของการพัฒนารายตำแหนงคือ 

• Core Competency 

• Function Competency 

• Managerial Competency 

• ความรูภาคบังคับตามตำแหนงงาน 

• ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบียบราชการ 

• ความรูภาคบังคับขององคกร 

• ความรูดานดิจิทัล 

• ทักษะดานดิจิทัล (DE) 

• ทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง 
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ทีมที ่ปรึกษาไดร วมกับคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรรายตำแหนงของกลุม

ขาราชการจำนวน 12 ตำแหนง ดังนี้ 

1. ผูอำนวยการกอง / ผูอำนวยการสำนักงาน / ผูอำนวยการศูนย / เลขานุการกรม 

2. นิติกร 

3. นักวิชาการเงินและบัญชี 

4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

5. นักทรัพยากรบุคคล 

6. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

7. นักวิชาการพัสดุ 

8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

9. นักจัดการงานท่ัวไป 

10. เจาพนักงานธุรการ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

11. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

12. เจาพนักงานพัสดุ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

 

ขอสังเกตของท่ีปรึกษาจากการใหคำปรึกษาในโครงการ มีดังนี้  

1. ควรมีการบูรณาการแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรกับการแผนงานระยะยาวหรือแผนแมบทในระบบ

การบริหารจัดการท่ีสำคัญ รวมท้ังสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร เชน แผนแมบทการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ แผนการบริหารความเสี่ยง แผนแมบท GG & CSR แผนการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน 

2. ควรมีแผนงานการสื่อสารทำความเขาใจกับบุคลากรทุกระดับ  

3. ควรมีการรายงานผูบริหารเปนระยะเพื่อใหเห็นถึงความกาวหนาและขอคำแนะนำและกำลังใจระหวาง

ทาง จนไปสูความเขมแข็งและยั่งยืนในการพัฒนา  

4. ควรปรับปรุง Job Descriptions, ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองท้ังระบบ  
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1. หลักการและเหตุผล 

 

กรมบังคับคดีเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรมตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผนดิน พ.ศ. 2534 และแกไขเพิ่มเติมตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม  

พ.ศ. 2556 มีภารกิจเกี่ยวกับการบังคับคดีแพง โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพยคดีลมละลาย รวบรวม

ทรัพยสินเพ่ือแบงชำระหนี้ใหเจาหนี้ และการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ตามคำสั่งศาล ดวยการกำกับดูแล การฟนฟูกิจการ 

การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพยและการประเมินราคาทรัพย การไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี  

โดยมุงใหความเปนธรรมแกเจาหนี้ ลูกหนี้ และผูมีสวนไดสวนเสีย มีอำนาจหนาท่ี บังคับคดีแพง คดีลมละลาย และ

การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพยและการประเมินราคาทรัพย 

โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพย รวบรวมทรัพยสินของลูกหนี ้ในคดีลมละลาย ตลอดจนกำกับ 

การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ เพ่ือใหเจาหนี้และผูมีสวนไดสวนเสียไดรับการชำระหนี้จากลูกหนี้อยางเปนธรรม 

 

กรมบังคับคดีมีโครงสรางและระบบการกำกับดูแล โดยมีการแบงสวนราชการเพื่อเตรียมความพรอม 

ในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรในการบริหารจัดการองคกร เพื่อกำกับองคการใหการดำเนินการ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลองคกรท่ีดีใหเปนองคกรท่ีมีการบริหารราชการท่ีโปรงใส เปนธรรม  

ไดรับความเชื่อม่ันจากประชาชน มีการใชแนวทาง PMQA เปนกรอบแนวคิดการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือยกระดับ

ผลการดำเนินการขององคกร เพ่ือยกระดับกระบวนการทำงานจากมาตรฐานสูมาตรฐานสากลอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง โดยมีเปาหมายสำคัญเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (Growth & Competitiveness) 

ลดความเหลื่อมล้ำ (Inclusive Growth) พรอมทั้งสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ (Internal 

Process) ใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา ซึ่งสอดคลองกับสำนักงาน ก.พ. ที่ไดเสนอประเด็นยุทธศาสตร 

การบริหารกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2556 - 2558) ดังนี้ (1) การวางแผน และบริหารกำลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุด  

(2) การพัฒนากำลังคนและสรางความพรอมเชิงกลยุทธ (3) การดึงดูดและรักษากำลังคนคุณภาพในภาครัฐ ดังนั้น 

การที ่จะพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีองคความรู  สมรรถนะความเชี ่ยวชาญเฉพาะดานใหมีศักยภาพในการ 

ปฏิบัติหนาท่ีจึงจำเปนตองกำหนดทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือกำหนด

ยุทธศาสตร แนวทาง แผนงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับแตละตำแหนงงาน ในการใชความรู 

ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่จำเปนในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติหนาที่ โดยมีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันใหไปสู

ความสำเร็จ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรใหประสบความสำเร็จยิ่งข้ึน   
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เพื่อใหการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ในภารกิจที่กรมบังคับคดีรับผิดชอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2565 เพื่อเปนกรอบและทิศทางที่ชัดเจนในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเปน

เครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะสนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค สามารถอำนวย 

ความยุติธรรมใหกับประชาชนไดอยางรวดเร็ว เปนธรรม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 

 

2. วัตถุประสงค 

• เพ่ือศึกษาและทบทวนกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรกรมบังคับคดี  

• เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  

3. ขอบเขตและกรอบการดำเนินงาน 

 ดำเนินงานโดยทีมที ่ปรึกษาผู เชี ่ยวชาญดานการพัฒนาองคการในลักษณะ Coaching, Approve & 

Consultative ตามแนวทางในประเด็นยุทธศาสตรการบริหารกำลังคนภาครัฐ โดยมีขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้ 

• ศึกษายุทธศาสตรประเทศไทย ยุทธศาสตรกระทรวงยุติธรรม และยุทธศาสตรกรมบังคับคดี และทบทวน

โอกาสในการพัฒนาจากขอเสนอแนะการประเมินองคกรตามกรอบการบริหารจัดการภาครัฐประจำป 

พ.ศ. 2563 

• ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

• จัดทำรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• นำเสนอแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวของวิพากษ 

• สรุปแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ.2565 

 

4. ข้ันตอนการดำเนินการ 

 

การดำเนินการ ระยะเวลา ผลผลิต/ผลลัพธ 

ระยะท่ี 1 

1. จัดทำรายละเอียดการดำเนินงาน  

กรอบระยะเวลาดำเนินโครงการ  

ตั้งแตเริ่มตนจนจบ  

ภายใน 15 วัน  

นับถัดจาก 

วันท่ีลงนาม 

ในสัญญา 

แผนปฏิบัติการตามโครงการ  

(Inception Report) 

2. ศึกษายุทธศาสตรประเทศไทย ยุทธศาสตร

กระทรวงยุตธิรรม และยุทธศาสตรกรมบังคับคดี 

และทบทวนโอกาสในการพัฒนาจาก

ขอเสนอแนะการประเมินองคกรตามกรอบ 

การบริหารจัดการภาครัฐประจำป พ.ศ. 2563 

ผลการศึกษาดานท่ีเก่ียวของกับ 

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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การดำเนินการ ระยะเวลา ผลผลิต/ผลลัพธ 

3.ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 

โอกาสในการพัฒนาจากขอเสนอแนะ 

การประเมินองคกรตามกรอบ 

การบริหารจัดการภาครัฐประจำป  

พ.ศ. 2564 

ระยะท่ี 2   

4. จัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation)  ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  โดยทีมท่ีปรึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการวิเคราะห รวบรวม สรุปผล  

และจัดทำเลมรายงาน โดยมีบุคลากร 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลกรมบังคับคดี รวม

ดำเนินการและเรียนรูไปกับทีมท่ีปรึกษา 

ภายใน 30 วัน 

นับถัดจากวัน 

ท่ีลงนามใน

สัญญา 

รางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคล (HR Transformation)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

5. นำเสนอรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากรใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย

เก่ียวของวิพากษ 

ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

จากผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย 

6. สรุปผลโครงการและจัดทำรายงาน 

ฉบับสมบูรณ 

แผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (HR Transformation)   

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565   
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5. แผนการดำเนนิงานโครงการ 

 ระยะเวลาดำเนินงานโครงการท้ังสิ้น 30 วัน นับถัดจากวันท่ีลงนามในสัญญา  

 

ลำดับ รายละเอียด วิธีการ กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา 30 วัน 

(เดือนตุลาคม 2564) ส่ิงสงมอบ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 2 3 4 

1 จัดทำรายละเอียดการดำเนินงานกรอบระยะเวลาดำเนิน

โครงการ ตั้งแตเริ่มตนจนจบ  

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        แผนการดำเนินการ (Action Plan) 

2 ศึกษายุทธศาสตรประเทศไทย ยุทธศาสตรกระทรวง

ยุติธรรม และยุทธศาสตรกรมบังคับคดี และทบทวนโอกาส

ในการพัฒนาจากขอเสนอแนะการประเมินองคกรตาม

กรอบการบริหารจัดการภาครัฐ ประจำป พ.ศ. 2563 

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        ผลการศึกษาดานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐและโอกาสในการพัฒนาจากขอเสนอแนะ 

การประเมินองคกรตามกรอบการบริหารจัดการ

ภาครัฐประจำป พ.ศ. 2564 

3 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation) ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 – 2565 

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 

4 จัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยทีมท่ีปรึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการวิเคราะห รวบรวม สรุปผล และจัดทำเลมรายงาน

โดยมีบุคลากรกองบริหารทรัพยากรบุคคลกรมบังคับคดี  

รวมดำเนินการและเรียนรูไปกับทีมท่ีปรึกษา 

workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย 

และทีมท่ีปรึกษา 

        รางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565   
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ลำดับ รายละเอียด วิธีการ กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา 30 วัน 

(เดือนตุลาคม 2564) ส่ิงสงมอบ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 2 3 4 

5 นำเสนอรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรให

ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวของวิพากษ 

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงจากผูบริหารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

6 สรุปผลโครงการและจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ workshop ผูท่ีไดรับมอบหมาย  

และทีมท่ีปรึกษา 

        แผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation)  ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565   
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6. ผลการดำเนินโครงการในระยะท่ี 2 

 

6.1 จัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

ที่ปรึกษาไดรวบรวมและวิเคราะห กระบวนการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และปจจัยประกอบการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังรูปภาพ  

 
 

และดำเนินการยกรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ของกลุมขาราชการ  จำนวน  12 ตำแหนง ดังนี้ 

1. ผูอำนวยการกอง / ผูอำนวยการสำนักงาน / ผูอำนวยการศูนย / เลขานุการกรม 

• ระดับสูง  

• ระดับตน 

2. นิติกร 

• ระดับเชี ่ยวชาญ (ผู เชี ่ยวชาญเฉพาะดานการบังคับคดีลมละลาย/ ผู เชี ่ยวชาญเฉพาะดาน 

การบังคับคดีแพง) 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

3. นักวิชาการเงินและบัญชี 

• ระดับเชี่ยวชาญ (ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานบัญชีเงินในคดี) 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 
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4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

5. นักทรัพยากรบุคคล 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

6. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

7. นักวิชาการพัสดุ 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

• ระดับชำนาญการพิเศษ    

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

9. นักจัดการงานท่ัวไป 

• ระดับชำนาญกร    

• ระดับปฏิบัติการ 

10. เจาพนักงานธุรการ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

• ระดับชำนาญงาน 

• ระดับปฏิบัติงาน 

11. เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

• ระดับอาวุโส 

• ระดับชำนาญงาน 

• ระดับปฏิบัติงาน 

12. เจาพนักงานพัสดุ (ตำแหนงท่ีใชวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) 

• ระดับชำนาญงาน 

• ระดับปฏิบัติงาน 
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6.2  นำเสนอรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวของวิพากษ 

คณะทำงานรวมกับทีมที่ปรึกษาไดจัดประชุมเพื่อรับฟงขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงจากผูบริหารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ในวันท่ี 27 ตุลาคม 2564 เวลา 13.30 – 15.30 น. โดยรายละเอียดการประชุม ดังนี้ 

 

รายงานการประชุมเพ่ือพิจารณารางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โครงการจางที่ปรึกษาจัดทำแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ป พ.ศ. 2565 

วันที่ 27 ตุลาคม 2564 เวลา 13.30 – 15.30 น. 

 

รายช่ือผูเขารวมประชุมวิพากษแผนพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรกรมบังคับคด ี

1. นางทัศนีย เปาอินทร  รองอธิบดี 

2. นางเพ็ญรวี มาแสง  ผูตรวจราชการกรม 

3. นายอนุชิต เสียงใหญ  ผูตรวจราชการกรม 

4. นายชัยวิทย อรรถานนท  ผูตรวจราชการกรม 

5. นายไพบูลย เมฆมานะ  ผูตรวจราชการกรม 

6. นางสาวพาทิศ ประสิทธิแสง ผูอำนวยการกองบังคับคดีลมละลาย 1 

7. นางชนิดา เพชรโปรี  ผูอำนวยการกองบังคับคดีลมละลาย 2 

8. นายทรงศิลป ภิรมยกุล  ผูอำนวยการกองบังคับคดีลมละลาย 5 

9. นางสาวนภัสวรรณ สันติสุข ผูอำนวยการสำนักงานบังคับคดีแพงกรุงเทพมหานคร 4 

10. นางดารารัตน โรจนบัวทอง ผูอำนวยการสำนักงานบังคับคดีแพงกรุงเทพมหานคร 6 

11. นางนรมน ศศะนาวิน  ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานบัญชีเงินในคด ี

12. นางสาวศุภมาส อยูวัฒนา  ผูอำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

13. นางสาวทัศนาวลัย กุสุโมทย ผูอำนวยการกองพัฒนาระบบการบังคับคดีและประเมินราคาทรัพย 

14. นางสาวมาลี วลัญไชย  ผูอำนวยการกองบริหารการคลัง 

15. นายธรา เทียนประทีป  ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

16. นางรุงนที ไชยสงาศิลป  ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

17. นางวาณี ภูววีรานินทร  ผูอำนวยการกลุมงานอัตรากำลังและระบบงาน 

18. นางสาวอรนุช เกิดผล  ผูอำนวยการกลุมงานสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง 

19. นางสาวสุวิมล นาครอด  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 

20. นายกฤติน สุขสด   นักวิชาการคอมพิวเตอรชำนาญการ 

21. นางวรรณวิมล วงคอริยพร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

22. นางสาวปุญญพัฒน ประทุมมา นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 

23. นางสาวนวรัตน เพ็งสวาง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
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24. นางสาววรรณรัตน  เมืองโคตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

25. นางสาวพิชามณช  สุขอน  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

26. นางสาววรรณภา จำเนียรพล นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

27. นายวรวัฒน วีระมโนกุล  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

28. นางสาวจุฑารัตน บุญมี  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

29. นางสาวเพียงตะวัน ชมพูนุช นักจัดการงานท่ัวไป 

 

ท่ีปรึกษา 

นางสาวสายพิรุณ เพ่ิมพูล. 

นางนงลักษณ  ไชยเสโน 

 

วัตถุประสงค : เพื่อรับฟงขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงจากผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียของรางแผนพัฒนา 

ขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565   

ผลการประชุม : ท่ีปรึกษาไดนำเสนอภาพรวมการดำเนินโครงการและรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร ดังนี ้
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ท่ีประชุมไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี ้

1. ภาพรวมของแผนฯ ท่ีประชุมเห็นชอบในหลักการ 

2. ความรูภาคบังคับตามตำแหนงงานในกลุมอำนวยการระดับตน ควรปรับใหมีเหมือนกันทุกประเภท  

3. ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบียบราชการ ขอใหตรวจสอบใสใหครบถวนในสวนท่ีเก่ียวของ 

4. ขอใหตรวจสอบระดับความรู ของทุกตำแหนง ใหสอดคลองและครบถวน 

ทีมท่ีปรึกษาและคณะทำงานรับไปพิจารณารวมกัน ในการปรับปรุงรางแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตอไป 

 

6.3  แผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามเอกสารแนบฉบับท่ี 1 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1. ควรมีการทบทวนการจัดทำ Job Descriptions  ใหสอดคลองและเปนไปตามแนวทางการพัฒนา  

และขีดสมรรถนะท่ีกำหนด 

2. ควรมีการปรับปรุงระบบประเมินผล ใหสอดคลองกับผลการพัฒนาตามแผนฯ 

3. ควรทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

4. ควรมีการทบทวนแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

5. ควรมีการสื่อสารทำความเขาใจการขับเคลื่อนแผนพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ 
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