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กรมบังคับคดี
วันจันทร์ ที่ 1 กรกฏาคม 2562

Leadership Development Program 

“ธรรมปฏิบัติของผู้บริหารพันธุ์ A” 
(Accountability) 
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พระราชวรเมธี, รศ.ดร.
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ประธานคณะกรรมการประสานงาน

แผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
(คปพ.) 

ผจล.วัดประยุรวงศาวาส
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องค์กรแห่งความเป็นเลิศ

บังคับคดีด้วยความเป็นธรรม มุ่งสู่องค์กรชั้นน าในระดับสากล 
บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ
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วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร

ค่านิยม : I AM LED
Integrity
Accountability

Management

Learning

Excellence

Digital

วัฒนธรรม
บริการ...ด้วยรอยยิ้ม
บริหาร...ด้วยหลักการ
บริบาล...ด้วยหลักธรรม
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การเปลี่ยนแปลงเกิดจากภายใน

ความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่  มาจากความส าเร็จเล็กๆภายในองค์กรเช่นกัน



การเปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคตที่ยิ่งใหญ่ 
มักเริ่มมาจากการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งจากภายในเสมอ

เรียนรู้จาก
อดีต

ท าปัจจุบัน
ให้ดี

ท าเป้าหมาย
อนาคตให้

ส าเร็จ
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เปิดหน้าต่างความรู้
เปิดประตูความคิด



โลกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
• เทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนรวดเร็ว
• รูปแบบวิธีการท างานสมัยใหม่
• สังคมเปิดที่เน้นการแข่งขัน
• บริบทขององค์กร
• แรงกดดันจากภายนอก
• วัฒนธรรม ความคาดหวัง วิถีชีวิตและรูปแบบ

ท างานยุคใหม่ของคนรุ่นใหม่
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การเรียนรู้ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง



องค์กรที่มีคุณภาพ

• เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
• ปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงได้ทันการณ์
• บุคลากรพร้อมปรับตัวและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
• สร้างนวัตกรรม
• มีวัฒนธรรมคุณภาพ
• พัฒนาต่อเนื่อง
• มีอัตลักษณ์ทีชัดเจน



องค์กร 4.0
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• ผู้บริหารเก่งและดี
• บุคลากรมีคุณภาพ
• สามารถปรับตัวทันการณ์ รับรู้ เรียนรู้เร็ว
• คุณภาพของสินค้าและบริการ
• มีผลผลิตเป็นที่ยอมรับ
• กระบวนการจัดการมีประสิทธิภาพและคล่องตัว



12หลักคุณธรรม จริยธรรม

• ประสิทธิผล (Effectiveness)
• ประสิทธิภาพและ

ความคุ้มค่า (Efficiency,         
Value for money)

• การมีส่วนร่วมของประชาชน
(Public participation)

• ความโปร่งใส(Transparency)
• ความเสมอภาค (Equity)
• นิติธรรม (Rule of law)
• การแสวงหาฉันทามติ

(Consensus orientation)

• ภาระรับผิดชอบ (Accountability)
• การตอบสนอง (Responsiveness)

• ความรับผิดชอบ (Responsibility)
• ความซื่อตรง (Integrity)

หลักธรรมาภิบาล

การบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่

(New Public 
Management)

ความเป็นประชาธิปไตย 
(Democratization)

คุณธรรม จริยธรรม
(Morality Ethics)

หลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
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ธรรมาภิบาล 
(Good Governance)

ศีลธรรม 
(Morality)
จริยธรรม 
(Ethics)

ศีลธรรม จริยธรรม และ ธรรมาภิบาล

ตนเอง โครงสร้าง
ระบบ กระบวนการ

กลไก
ควบคุม

ลดความสูญเสีย ขจัดรูร่ัวไหล ป้องกันการทุจริต ประพฤต ิและด าเนินการที่มชิอบ
เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า โปร่งใส ตอบสนอง สุจริต ซื่อตรง เที่ยงธรรม
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แผนแม่บทคุณธรรม

พอเพียง
วินัย
สุจริต
จิตอาสา
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มุ่งเน้นการด าเนนิการเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 
ตามหลักพืน้ฐานการพฒันา (Triple Bottom Line) ใน 3 ด้าน 

สังคม

สิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจ

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

สร้างสังคมอุดมปัญญา หรือ Knowledge-
based Society หมายถึงสังคมท่ีมีการพัฒนา
และใช้ความรู้อย่างชาญฉลาด
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การสร้างสังคมอุดมปัญญาในยุคไทยแลนด์ 4.0

ไทยแลนด์ 4.0

พัฒนาปัญญาปลูกศรัทธา
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การบริหารวิถีพุทธสู่องค์กรที่เป็นเลิศ

งานได้ผล 
คนเป็นสุข

๑. บริหารงาน (อุ) 
๒. บริหารเงิน (อา)
๓. บริหารคน (กะ) 
๔. บริหารตน (สะ)
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สติ

ปัญญา

ศรัทธา

การพัฒนาตน
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การพัฒนาตน

สมรรถภาพ  
(เก่ง)

คุณภาพ      
(ดี)

สุขภาพ       
(มีสุข)
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Management การบริหาร

• Getting things done through other 
people
• การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น
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ผู้บริหาร - ผู้น า

ผู้บริหาร
: ท าให้คนอื่นท างานตามที่ผู้บริหารต้องการ
ผู้น า 
: ท าให้คนอื่นต้องการท างานตามที่ผู้น าต้องการ
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ลักษณะนักบริหาร

1. จักขุมา  มองการณ์ไกล
2. วิธุโร   เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
3. นิสสะยะสัมปันโน  มีมนุษยสัมพันธดี์
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ลักษณะผู้น า

1. อัตตาธิปไตย  ตัวเองเป็นใหญ่
2. โลกาธิปไตย   คนอื่นเป็นใหญ่
3. ธรรมาธิปไตย หลักการเป็นใหญ่



25

จตุโกฏิ

1. อัตตาธิปไตย Win-Lose
2. โลกาธิปไตย Lose-Win
3. ธรรมาธิปไตย Win-Win
4. อนาธิปไตย Lose-Lose
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1. กายภาวนา 
: Physical development
2. สีลภาวนา 
: Moral development
3. จิตภาวนา 
: Emotional development
4. ปัญญาภาวนา 
: Intellectual development

เพิ่มศักยภาพบุคลากร
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ธรรมปฏิบัติของผู้บริหารพันธุ์ A+
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1. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดี
2. กรุณา   ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์
3. มุทิตา   ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข
4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง 

พรหมวิหาร 4
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สังคหวัตถุ 4

1. ทาน การให้ / แบ่งปัน 

2. ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก  

3. อัตถจริยา บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์  

4. สมานัตตตา วางตนเสมอต้นเสมอปลาย
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อิทธิบาท 4 

1. ฉันทะ ใจรัก
2. วิริยะ พากเพียร
3. จิตตะ เอาใจใส่
4. วิมังสา ใช้ปัญญาไตร่สวน
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สัมมัปปธาน
ความเพียรชอบ  ๔  ประการ

1. สังวรปธาน เพียรระวัง 
๒. ปหานปธาน เพียรละ 
๓. ภาวนาปธาน เพียรเจริญ 
๔. อนรุักขนาปธาน เพียรรักษา



32

ประสิทธิภาพ Efficiency

การท างานให้ส าเร็จ

โดยลงทุนลงแรงน้อย

แต่ได้ผลตอบแทนมาก
= ประโยชน์สูง ประหยัดสุด
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ประสิทธิผล effectiveness 

1. สมรรถภาพ ความพร้อมใชง้าน
2. คุณภาพ ความเป็นเลิศ
3. สุขภาพ ความพอใจ
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อัปปมาทธรรม

ความไม่ประมาท 
การอยู่อย่างไม่ขาดสติ 
การด าเนินชีวิตโดยมีสติ 
มีสติเป็นเครื่องอยู่ในการกระท าทุกอย่าง 
รวมทั้งการไม่ยอมถล าลงไปในทางเสื่อม 
แต่ไม่ยอมพลาดโอกาสในการเจริญกุศลทุกประการ
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๑. เถยยกัมมันตา ท ำงำนเหมือนขโมย 

๒. อิณกัมมันตา ท ำงำนเหมือนลูกหนี้ 

๓. ทายัชชกัมมันตา ท ำงำนเหมือนสืบทอดทำยำท 

๔. สามิกัมมันตา ท ำงำนเหมือนเจ้ำของกิจกำร 

ลักษณะการท างาน ๔ แบบ
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กรอบการท างาน

ภารกิจ
รอง(ร่วม)

ภารกิจพิเศษ

ภารกิจ
หลัก
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การสื่อสารสู่การปฏิบัติ

• สื่อสาร ท าความ
เข้าใจเจ้าคณะ
ผู้ปกครองตามล าดับ

• น าแผนไปปฏิบัติ

• ติดตามการท างาน
ของพ้ืนที่

• ประเมินผลการ
ท างานของพ้ืนท่ี

• แผนยุทธศาสตร์
การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา

• แผนขับเคลื่อน
งาน 6 ด้าน

• ปรับเป้าหมาย 
• ปรับแผน
• ด าเนินการต่อเนื่อง

การพัฒนา การ
วางแผน

การ
ถ่ายทอด

การ
ประเมินผล
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"ทุกคนคิดแต่จะเปลี่ยนแปลงโลก . . . .
แต่ไม่มีใครคิดจะเปลี่ยนแปลงตัวเอง"
- ลีโอ ตอลสตอย -
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