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16แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
กรมบังคับคดี (Legal Execution Department) 

ตําแหนงเลขท่ี 37 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป (Job Title) 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน วิเคราะหนโยบายและแผน  
ชื่อตําแหนงในสายงาน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน (Plan and Policy Analyst)   
ประเภท/ระดับ   วิชาการ/ระดับชํานาญการพิเศษ (K3) 
ชื่อหนวยงาน  และ  สํานักงานเลขานุการกรม  
ชื่อสวนงาน/กลุมงาน/ฝาย/งาน กลุมงานนโยบายและแผน 
ชื่อตําแหนงผูบังคับบัญชาโดยตรง  ผูอํานวยการสํานัก/กอง/สํานักงาน หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย  
ประเภท/ระดับ    อํานวยการ ระดับตน/ระดับสูง 
 

สวนท่ี 2 หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary)   
ปฏิบตัิงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู

รวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมาก ในดานวิเคราะห
นโยบายและแผน ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาท่ียากมาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  
  

สวนท่ี 3 หนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

1. ดานการปฏิบัติการ 
 

ลําดับ
ท่ี 

หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

1 
 

ควบคุม กํากับ ดูแล แนะนํา ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใน
หนวยงาน ซ่ึงเปนขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางในสังกัด ใหเปนไปตาม
ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของทางราชการ 

 

รอยละ
ความสําเร็
จของการ
ดําเนินงาน 

2 ศึกษา วิเคราะห วิจัย ใหคําปรึกษา เก่ียวกับนโยบายของรัฐบาลและสถานการณ
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพ่ือวางแผนประกอบการกําหนดนโยบาย และ
เปาหมายของกรมบังคับคดี หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การบริหาร หรือความม่ันคง 

 

3 ศึกษา วิเคราะหภารกิจหลักและแผนกลยุทธของกรมบังคับคดี รวมจัดทําแผนงาน แผน
งบประมาณ หรือโครงการของกรมบังคับคดหรือกําหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เพ่ือวางแผนกําหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ  หรือโครงการ 
ใหบรรลุภารกิจท่ีกําหนดไวและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

 

4 วิเคราะหนโยบายของกรมบังคับคดี หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง หรือความม่ันคง เพ่ือจัดทําแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมไดตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

5 ศึกษาวิเคราะห วิจัย คนควาทางวิชาการ และพัฒนาระบบขอมูล เพ่ือกําหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการของสวนราชการ  
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6 วิเคราะหประเด็นปญหาเก่ียวกับนโยบายและแผน ประเมินผลการดําเนินงานตาม
นโยบาย แผนงาน หรือโครงการ เพ่ือปรับปรุงแผนงานใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน และเปน
แนวทางพัฒนาปรับปรุงการกําหนดนโยบายและแผนงานในครั้งตอไป  

 

7 ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทํายุทธศาสตร นโยบาย เปาหมาย ระยะสั้น  ระยะยาว แผน
แมบท แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการของกรม 

 

8 ศึกษา วิเคราะห นโยบาย ขอสั่งการ เพ่ือแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัต ิ  

9 ศึกษา วิเคราะห ติดตาม เรงรัด การใชจายงบประมาณของกรม นําเสนอผูบริหาร เพ่ือ
นําไปสูการปรับปรุงระบบงานและนโยบาย 

 

10 กํากับ ดูแล การติดตาม เรงรัด การใชจายงบประมาณของกรม เพ่ือนําเสนอผูบริหาร 
และเปนขอมูลในการติดตอประเมินผลการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมาย
และนโยบายของรัฐบาล 

 

11 ริเริ่ม  ออกแบบ และจัดทํา เอกสาร คูมือ เก่ียวกับนโยบาย แผนงาน แนวทาง
ปฏิบัติงาน ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนแมบท แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ 
กระบวนการจัดทําแผนใหแกบคุลากรในหนวยงานและเผยแพรแกหนวยงานภายนอก 

 

12 จั ด ทํ า ข อ มู ล  แ ล ะ เ อ ก ส า ร  ป ร ะ ส า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ ร ว ม ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการนโยบายตางๆ 

 

13 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ พนักงานราชการและเจาหนาท่ีใน
สังกัด เพ่ือการแกไขปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหนวยงาน 

 

14 ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังตรวจสอบและวิเคราะหรายงาน
ของผู ใตบั ง คับบัญชา เ พ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมและนําเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับหรือคณะกรรมการหรือคณะบุคคลท่ีเก่ียวของใหรับทราบและ
พิจารณา 

 

15 ใหคําปรึกษา ใหแนะนํา มอบหมาย ตรวจสอบ ตลอดจนใหความรวมมือในการแกไข
ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชา
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 

16 เปนผูแทนในคณะทํางาน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการตาง ๆ ตามหนาท่ีความ
รับผิดชอบหรือท่ีไดรับมอบหมาย     

 

 
2. ดานการวางแผน 
 

ลําดับ
ท่ี 

หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

17 วางแผนหรือรวมดําเนินการวางแผน โครงการของหนวยงานระดับสํานักหรือกอง 
มอบหมายงาน แกปญหาในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล เพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

รอยละ
ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนินงาน 

18 วางแผนบริหารการปฏิบัติงาน และจัดระบบงานภายในหนวยงานใหสอดคลองกับ
นโยบายแผนงานของกรมบังคับคดี 

 

19 วางแผนกําลงัคน พรอมการจัดระบบงานภายในของหนวยงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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20 วางแผนและจัดทํางบประมาณ วิเคราะหคําของบประมาณรายจายประจําป จัดทํา
รายละเอียดประกอบการจัดทําคําของบประมาณประจําป หลักเกณฑการจัดสรร
โครงการตามแผนพัฒนา แนวทางการพัฒนา และจัดทํารายงานผลการใชจาย
งบประมาณ 

 

21 วางแผน ออกแบบ พัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร นโยบายและแผนงานของกรม 

 

22 วางแผน ออกแบบ และพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการดําเนินงานของกรม  
23 วางแผน ตรวจสอบ วิเคราะหสถานการณการปฏิบัติงานจากผลการตรวจราชการ 

เพ่ือเสนอขอคําแนะนําจากผูบริหารราชการ 
 

 
3. ดานการประสานงาน 
 
ลําดับ

ท่ี 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

24 ประสานงานทํางานรวมกันในทีมงานโดยมีบทบาทในการชี้แนะ จูงใจทีมงานหรือ
หนวยงานอ่ืนในระดับสํานักหรือกอง เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ี
กําหนด 

รอยละ
ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนินงาน 

25 ประสานการทํางานรวมกันในกลุมงาน โดยมีบทบาทในการชี้แนะ จูงใจ เจาหนาท่ี
หรือหนวยงานอ่ืนๆภายในกรม เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 

 

26 ชี้แจง ใหขอคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการหรือคณะทํางานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
ยุทธศาสตร การวางแผน โครงการ เพ่ือใหเกิดประโยชนและความรวมมือในการ
ดําเนินการรวมกัน 

 

27 ประสานงาน แสวงหา เจรจาตอรอง งบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานแผนและนโยบายของกรม 

 

28 พัฒนาความสัมพันธดวยการโนมนาวสมาชิกภายในหนวยงาน เพ่ือสรางความเขาใจท่ี
ดีรวมกัน หรือหนวยงานอ่ืน 

 

 
4. ดานการบริการ 
 
ลําดับ

ท่ี 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

29 ใหคําแนะนํา ตอบปญหา และชี้แจง ในเรื่องเก่ียวกับงานวิเคราะห
นโยบายและแผน แกหนวยงานราชการ เอกชน หรือประชาชน
ท่ัวไป เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมกัน  

ร อยละคว าม พึงพอใจของ
หนวยงานตอการใหบริการจาก
การสํารวจโดยแบบสอบถาม 

30 ฝกอบรม และใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ีระดับ
รองลงมา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

31 จัดฝกอบรมหรือถายทอดความรู ใหแกขาราชการ ลูกจาง หรือ
พนักงานราชการในกรมบังคับคดี เพ่ือใหไดรับทราบขอมูล  ความรู
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ตางๆ และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
32 กําหนดแนวทางในการจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เอกสาร

ทางวิชาการ เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูลสําหรับผูท่ีสนใจ 
 

33 เผยแพรและสงเสริมใหสาธารณะเขาใจ มีทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน
และรวมมือกับกรมบังคับคดี เพ่ือใหการจัดทําแผนงาน โครงการ 
และยุทธศาสตรของกรม เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 

34 ตอบปญหาในเรื่องตางๆ แกผูใตบังคับบัญชา ประชาชนผูมาติดตอ
ท่ีมีปญหา หรือตองการคําแนะนํา ขอมูลดานยุทธศาสตร และการ
พัฒนาระบบราชการ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผูรับบริการ 

 
5. ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
สวนท่ี 4 คุณสมบัติท่ีจําเปนในงาน 
4.1  วุฒิการศึกษา/ระดับของการศึกษา/สาขาวิชา 
 ไดรับวุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดในระดับเดียวกันในสาขาวิชารัฐศาสตร  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร สาขาวิชาบริหารรัฐกิจ  สาขาวิชานิติศาสตร  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร สาขาวิชาสถิติประยุกต หรือสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งทางวางแผน  ทางวิจัย 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง (Education and Experience) ท่ี ก.พ. กําหนด 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษ (K3) 
มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 
1. มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ และ 
2. ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้ 
   (2.1) ประเภทอํานวยการ ระดับตน 
   (2.2) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ  
   (2.3) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ ไมนอยกวา  4 ป 
   (2.4) ตําแหนงอยางอ่ืนท่ีเทียบเทา (2.1) หรือ (2.2) หรือ (2.3) แลวแตกรณี ตามหลักเกณฑและ

เง่ือนไขท่ี ก.พ. กําหนด 
   และ  
3. ปฏิบัติงานดานวิเคราะหนโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีกรมบังคับคดีเห็นวา

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
 
 
4.2  ใบอนุญาตวิชาชีพ/ใบรับรอง   
 - 
4.3  ประสบการณท่ีจําเปนในงาน 

- 
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สวนท่ี 5 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนในตําแหนงงาน 
ความรูความสามารถท่ีจําเปนในงาน 
     

ช่ือความรู ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมบงช้ี 

๑. ความรูในวิชาการวิจัยทางสังคมศาสตร การวางแผนและ
การบริหารอยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาท่ี   
๒. ความรูเก่ียวกับนโยบาย การวางแผน การงบประมาณ การ
ติดตามประเมินผล การวิจัยและพัฒนา    
๓. ความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนบริหาร นโยบาย โครงการ   
๔. ความรูเก่ียวกับการพัฒนาองคกรตามเกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
5. ความรูเก่ียวกับการจัดทําสถิติ 
6. ความรูเก่ียวกับแผนยุทธศาสตรกรมบังคับคดี  
7.  ความรูเก่ียวกับแผนปฏิบัติราชการ วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัด 
8. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 นโยบายผูบริหารกรมบังคับคดี  
กรอบความรวมมือระหวางประเทศ 

3 มีความรู คว ามสามารถตาม ท่ี
กําหนดไวในระดับท่ี  2  และมี
ความรูความเขาใจอยางถองแท
เก่ียวกับดานวิเคราะหนโยบายและ
แผน หรือระเบียบท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบั ติหน า ท่ี ราชการงาน
ประจํ าดานนโยบาย แผนงาน 
โครงการของสวนราชการท่ีปฏิบัติ
อยู และสามารถหาคําตอบในทาง
คอมพิวเตอรไดเม่ือมีขอสงสัยใน
การปฏิบั ติหนา ท่ีราชการ และ
ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต เ พ่ื อ
แกปญหาในทางคอมพิวเตอรหรือ
ตอบคําถามขอสงสัยในการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการใหแกหนวยงานหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวของได 

 
ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบียบราชการ      

ช่ือความรู ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมบงช้ี 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑   
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 
๒๕๓๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
๓. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๔. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
7. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 
๒๕๒๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
8. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 
  

3 มีความรู คว ามสามารถตาม ท่ี
กําหนดไว ในระดับท่ี  2  และ
ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต เ พ่ื อ
แกปญหาในทางวิเคราะหนโยบาย
และแผน หรือตอบคําถามขอสงสัย
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการใหแก
หนวยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของได 
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ทักษะท่ีจําเปนในงาน (Skills) 
 

ช่ือทักษะ ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมทักษะ 

1. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 2 สามารถใชคอมพิวเตอรในระดับเบื้องตนได และสามารถใช
โปรแกรมข้ันพ้ืนฐานไดอยางคลองแคลว 

2. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ   2 สามารถพูด เขียน อาน และฟงภาษาอังกฤษ และฟง
ภาษาอังกฤษในระดับเบื้องตนและสื่อสารใหเขาใจได และ
ทําความเขาในสาระสําคัญของเนื้อหาตางๆ ได 

3. ทักษะการคํานวณ 2 มีทักษะในการคิดคํานวณข้ันพ้ืนฐานไดอยางถูกตอง และ
รวดเร็ว และสามารถทําความเขาใจขอมูลดานตัวเลขได
อยางถูกตอง 

4. ทักษะการบริหารจัดการขอมูล   2 สามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบพรอมใช รวมถึง
สามารถแสดงผลขอมูลในรูปแบบตาง ๆ เชน กราฟ 
รายงาน เปนตน และสามารถวิเคราะหและประเมินผล
ขอมูลไดอยางถูกตอง 

๕. ทักษะการประสานงาน  1 มีทักษะในการประสานงานระหวางหนวยงานและกับบุคคล
อ่ืนเบื้องตนได  และติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 
 

สมรรถนะหลักทีจ่ําเปนในงาน (Competency) 
  
 

ช่ือสรรถนะหลัก ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมสมรรถนะ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการ
ทํางานเพ่ือใหไดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
- ปรับปรุงวิธีการท่ีทําใหทํางานไดดีข้ึน เร็วข้ึน มีคุณภาพดี
ข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือทําใหผูรับบริการพึงพอใจ
มากข้ึน 
- เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหมท่ีคาดวาจะทําให
งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. บริการท่ีด ี(Service Mind) 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และใหบริการท่ีเกินความ
คาดหวัง แมตองใชเวลาหรือความพยายามอยางมาก 
- ใหเวลาแกผูรับบริการเปนพิเศษ  เพ่ือชวยแกปญหาใหแก
ผูรับบริการ 
- ใหขอมูล ขาวสาร ท่ีเก่ียวของกับงานท่ีกําลังใหบริการอยู 
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ซ่ึงเปนประโยชนแกผูรับบริการ แมวาผูรับบริการจะไมได
ถามถึง หรือไมทราบมากอน 
- นําเสนอวิธีการในการใหบริการท่ีผูรับบริการจะไดรับ
ประโยชนสูงสุด 
 

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ (Expertise) 

3 แสดงสมรรถนะระดับ ท่ี  2 และสามารถนําความรู 
วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ 
- สามารถนําวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยีใหม ๆ มา
ประยุกตใชในการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
- สามารถแกไขปญหาท่ีอาจเกิดจากการนําเทคโนโลยีใหม
มาใชในการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

4. การยึดม่ันในความถูกตองชอบ
ธรรม และจริยธรรม (Integrity) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และยึดม่ันในหลักการ 
-  ยึดม่ันในหลักการ จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และจรรยา
ขาราชการ ไมเบี่ยงเบนดวยอคติหรือผลประโยชน กลารับ
ผิดและรับผิดชอบ 
-  เสียสละความสุขสวนตน เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทาง
ราชการ 

5. การทํางานเปนทีม  
(Teamwork) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประสานความรวมมือของ
สมาชิกในทีม 
-  รับฟงความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรูจาก
ผูอ่ืน 
-  ตัดสินใจหรือวางแผนงานรวมกันในทีมจากความคิดเห็น
ของเพ่ือนรวมทีม 
-  ประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม  เพ่ือ
สนับสนุนการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ
     

ช่ือสมรรถนะเฉพาะสายงาน ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมสมรรถนะเฉพาะ 

๑. การคิดวิเคราะห (Analytical 
Thinking) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเขาใจความสัมพันธท่ีซับซอน
ของปญหาหรืองาน 
-  เชื่อมโยงเหตุปจจัยท่ีซับซอนของแตละสถานการณหรือ
เหตุการณ 
-  วางแผนงานโดยกําหนดกิจกรรรม ข้ันตอนการดําเนินงาน
ตางๆ ท่ีมีผูเก่ียวของหลายฝายไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สามารถคาดการณเก่ียวกับปญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน
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ได 
๒. การมองภาพองครวม
(Conceptual Thinking) 
 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิด
ซับซอน  
-  ประยุกตใชทฤษฎี แนวคิดท่ีซับซอน หรือแนวโนมในอดีต
ในการระบุหรือแกปญหา ตามสถานการณ แมในบางกรณี  
แนวคิดท่ีนํามาใชกับสถานการณอาจไมมีสิ่งบงบอกถึงความ
เก่ียวของเชื่อมโยงกันเลยก็ตาม 

๓. ความเขาใจองคกรและระบบ
ราชการ (Orgnaizational  
Awareness)  

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเขาใจวัฒนธรรมองคกร 
- เขาใจประเพณีปฏิบัติ  คานิยม  และวัฒนธรรมของแตละ
องคกรท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเขาใจวิธีการสื่อสารใหมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
- เขาใจขอจํากัดขององคกร  รูวาสิ่งใดอาจกระทําไดหรือไม
อาจกระทําใหบรรลุผลได 

 
 
สวนท่ี 6 การลงนาม 
 
 
 
     ชื่อผูตรวจสอบ............................................................ 
       (นายเรวัต  สกุลทรัพยเจริญ) 

  ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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