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16แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
กรมบังคับคดี (Legal Execution Department) 

ตําแหนงเลขท่ี 37 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป (Job Title) 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน วิเคราะหนโยบายและแผน  
ชื่อตําแหนงในสายงาน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน (Plan and Policy Analyst)   
ประเภท/ระดับ   วิชาการ/ระดับชํานาญการพิเศษ (K3) 
ชื่อหนวยงาน  และ  สํานักงานเลขานุการกรม  
ชื่อสวนงาน/กลุมงาน/ฝาย/งาน กลุมงานนโยบายและแผน 
ชื่อตําแหนงผูบังคับบัญชาโดยตรง  ผูอํานวยการสํานัก/กอง/สํานักงาน หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย  
ประเภท/ระดับ    อํานวยการ ระดับตน/ระดับสูง 
 

สวนท่ี 2 หนาท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary)   
ปฏิบตัิงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู

รวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมาก ในดานวิเคราะห
นโยบายและแผน ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาท่ียากมาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  
  

สวนท่ี 3 หนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

1. ดานการปฏิบัติการ 
 

ลําดับ
ท่ี 

หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

1 
 

ควบคุม กํากับ ดูแล แนะนํา ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใน
หนวยงาน ซ่ึงเปนขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางในสังกัด ใหเปนไปตาม
ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของทางราชการ 

 

รอยละ
ความสําเร็
จของการ
ดําเนินงาน 

2 ศึกษา วิเคราะห วิจัย ใหคําปรึกษา เก่ียวกับนโยบายของรัฐบาลและสถานการณ
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพ่ือวางแผนประกอบการกําหนดนโยบาย และ
เปาหมายของกรมบังคับคดี หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การบริหาร หรือความม่ันคง 

 

3 ศึกษา วิเคราะหภารกิจหลักและแผนกลยุทธของกรมบังคับคดี รวมจัดทําแผนงาน แผน
งบประมาณ หรือโครงการของกรมบังคับคดหรือกําหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เพ่ือวางแผนกําหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ  หรือโครงการ 
ใหบรรลุภารกิจท่ีกําหนดไวและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

 

4 วิเคราะหนโยบายของกรมบังคับคดี หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง หรือความม่ันคง เพ่ือจัดทําแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมไดตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

5 ศึกษาวิเคราะห วิจัย คนควาทางวิชาการ และพัฒนาระบบขอมูล เพ่ือกําหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการของสวนราชการ  
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6 วิเคราะหประเด็นปญหาเก่ียวกับนโยบายและแผน ประเมินผลการดําเนินงานตาม
นโยบาย แผนงาน หรือโครงการ เพ่ือปรับปรุงแผนงานใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน และเปน
แนวทางพัฒนาปรับปรุงการกําหนดนโยบายและแผนงานในครั้งตอไป  

 

7 ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทํายุทธศาสตร นโยบาย เปาหมาย ระยะสั้น  ระยะยาว แผน
แมบท แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการของกรม 

 

8 ศึกษา วิเคราะห นโยบาย ขอสั่งการ เพ่ือแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัต ิ  

9 ศึกษา วิเคราะห ติดตาม เรงรัด การใชจายงบประมาณของกรม นําเสนอผูบริหาร เพ่ือ
นําไปสูการปรับปรุงระบบงานและนโยบาย 

 

10 กํากับ ดูแล การติดตาม เรงรัด การใชจายงบประมาณของกรม เพ่ือนําเสนอผูบริหาร 
และเปนขอมูลในการติดตอประเมินผลการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมาย
และนโยบายของรัฐบาล 

 

11 ริเริ่ม  ออกแบบ และจัดทํา เอกสาร คูมือ เก่ียวกับนโยบาย แผนงาน แนวทาง
ปฏิบัติงาน ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนแมบท แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ 
กระบวนการจัดทําแผนใหแกบคุลากรในหนวยงานและเผยแพรแกหนวยงานภายนอก 

 

12 จั ด ทํ า ข อ มู ล  แ ล ะ เ อ ก ส า ร  ป ร ะ ส า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ ร ว ม ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการนโยบายตางๆ 

 

13 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ พนักงานราชการและเจาหนาท่ีใน
สังกัด เพ่ือการแกไขปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหนวยงาน 

 

14 ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังตรวจสอบและวิเคราะหรายงาน
ของผู ใตบั ง คับบัญชา เ พ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมและนําเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับหรือคณะกรรมการหรือคณะบุคคลท่ีเก่ียวของใหรับทราบและ
พิจารณา 

 

15 ใหคําปรึกษา ใหแนะนํา มอบหมาย ตรวจสอบ ตลอดจนใหความรวมมือในการแกไข
ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชา
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 

16 เปนผูแทนในคณะทํางาน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการตาง ๆ ตามหนาท่ีความ
รับผิดชอบหรือท่ีไดรับมอบหมาย     

 

 
2. ดานการวางแผน 
 

ลําดับ
ท่ี 

หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

17 วางแผนหรือรวมดําเนินการวางแผน โครงการของหนวยงานระดับสํานักหรือกอง 
มอบหมายงาน แกปญหาในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล เพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

รอยละ
ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนินงาน 

18 วางแผนบริหารการปฏิบัติงาน และจัดระบบงานภายในหนวยงานใหสอดคลองกับ
นโยบายแผนงานของกรมบังคับคดี 

 

19 วางแผนกําลงัคน พรอมการจัดระบบงานภายในของหนวยงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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20 วางแผนและจัดทํางบประมาณ วิเคราะหคําของบประมาณรายจายประจําป จัดทํา
รายละเอียดประกอบการจัดทําคําของบประมาณประจําป หลักเกณฑการจัดสรร
โครงการตามแผนพัฒนา แนวทางการพัฒนา และจัดทํารายงานผลการใชจาย
งบประมาณ 

 

21 วางแผน ออกแบบ พัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร นโยบายและแผนงานของกรม 

 

22 วางแผน ออกแบบ และพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการดําเนินงานของกรม  
23 วางแผน ตรวจสอบ วิเคราะหสถานการณการปฏิบัติงานจากผลการตรวจราชการ 

เพ่ือเสนอขอคําแนะนําจากผูบริหารราชการ 
 

 
3. ดานการประสานงาน 
 
ลําดับ

ท่ี 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

24 ประสานงานทํางานรวมกันในทีมงานโดยมีบทบาทในการชี้แนะ จูงใจทีมงานหรือ
หนวยงานอ่ืนในระดับสํานักหรือกอง เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ี
กําหนด 

รอยละ
ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนินงาน 

25 ประสานการทํางานรวมกันในกลุมงาน โดยมีบทบาทในการชี้แนะ จูงใจ เจาหนาท่ี
หรือหนวยงานอ่ืนๆภายในกรม เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 

 

26 ชี้แจง ใหขอคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการหรือคณะทํางานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
ยุทธศาสตร การวางแผน โครงการ เพ่ือใหเกิดประโยชนและความรวมมือในการ
ดําเนินการรวมกัน 

 

27 ประสานงาน แสวงหา เจรจาตอรอง งบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานแผนและนโยบายของกรม 

 

28 พัฒนาความสัมพันธดวยการโนมนาวสมาชิกภายในหนวยงาน เพ่ือสรางความเขาใจท่ี
ดีรวมกัน หรือหนวยงานอ่ืน 

 

 
4. ดานการบริการ 
 
ลําดับ

ท่ี 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
(Key Accountabilities) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

29 ใหคําแนะนํา ตอบปญหา และชี้แจง ในเรื่องเก่ียวกับงานวิเคราะห
นโยบายและแผน แกหนวยงานราชการ เอกชน หรือประชาชน
ท่ัวไป เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมกัน  

ร อยละคว าม พึงพอใจของ
หนวยงานตอการใหบริการจาก
การสํารวจโดยแบบสอบถาม 

30 ฝกอบรม และใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ีระดับ
รองลงมา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

31 จัดฝกอบรมหรือถายทอดความรู ใหแกขาราชการ ลูกจาง หรือ
พนักงานราชการในกรมบังคับคดี เพ่ือใหไดรับทราบขอมูล  ความรู
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ตางๆ และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
32 กําหนดแนวทางในการจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เอกสาร

ทางวิชาการ เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูลสําหรับผูท่ีสนใจ 
 

33 เผยแพรและสงเสริมใหสาธารณะเขาใจ มีทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน
และรวมมือกับกรมบังคับคดี เพ่ือใหการจัดทําแผนงาน โครงการ 
และยุทธศาสตรของกรม เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 

34 ตอบปญหาในเรื่องตางๆ แกผูใตบังคับบัญชา ประชาชนผูมาติดตอ
ท่ีมีปญหา หรือตองการคําแนะนํา ขอมูลดานยุทธศาสตร และการ
พัฒนาระบบราชการ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผูรับบริการ 

 
5. ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
สวนท่ี 4 คุณสมบัติท่ีจําเปนในงาน 
4.1  วุฒิการศึกษา/ระดับของการศึกษา/สาขาวิชา 
 ไดรับวุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดในระดับเดียวกันในสาขาวิชารัฐศาสตร  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร สาขาวิชาบริหารรัฐกิจ  สาขาวิชานิติศาสตร  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร สาขาวิชาสถิติประยุกต หรือสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งทางวางแผน  ทางวิจัย 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง (Education and Experience) ท่ี ก.พ. กําหนด 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษ (K3) 
มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 
1. มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ และ 
2. ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้ 
   (2.1) ประเภทอํานวยการ ระดับตน 
   (2.2) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ  
   (2.3) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ ไมนอยกวา  4 ป 
   (2.4) ตําแหนงอยางอ่ืนท่ีเทียบเทา (2.1) หรือ (2.2) หรือ (2.3) แลวแตกรณี ตามหลักเกณฑและ

เง่ือนไขท่ี ก.พ. กําหนด 
   และ  
3. ปฏิบัติงานดานวิเคราะหนโยบายและแผน หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีกรมบังคับคดีเห็นวา

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
 
 
4.2  ใบอนุญาตวิชาชีพ/ใบรับรอง   
 - 
4.3  ประสบการณท่ีจําเปนในงาน 

- 
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สวนท่ี 5 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนในตําแหนงงาน 
ความรูความสามารถท่ีจําเปนในงาน 
     

ช่ือความรู ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมบงช้ี 

๑. ความรูในวิชาการวิจัยทางสังคมศาสตร การวางแผนและ
การบริหารอยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาท่ี   
๒. ความรูเก่ียวกับนโยบาย การวางแผน การงบประมาณ การ
ติดตามประเมินผล การวิจัยและพัฒนา    
๓. ความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนบริหาร นโยบาย โครงการ   
๔. ความรูเก่ียวกับการพัฒนาองคกรตามเกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
5. ความรูเก่ียวกับการจัดทําสถิติ 
6. ความรูเก่ียวกับแผนยุทธศาสตรกรมบังคับคดี  
7.  ความรูเก่ียวกับแผนปฏิบัติราชการ วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัด 
8. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 นโยบายผูบริหารกรมบังคับคดี  
กรอบความรวมมือระหวางประเทศ 

3 มีความรู คว ามสามารถตาม ท่ี
กําหนดไวในระดับท่ี  2  และมี
ความรูความเขาใจอยางถองแท
เก่ียวกับดานวิเคราะหนโยบายและ
แผน หรือระเบียบท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบั ติหน า ท่ี ราชการงาน
ประจํ าดานนโยบาย แผนงาน 
โครงการของสวนราชการท่ีปฏิบัติ
อยู และสามารถหาคําตอบในทาง
คอมพิวเตอรไดเม่ือมีขอสงสัยใน
การปฏิบั ติหนา ท่ีราชการ และ
ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต เ พ่ื อ
แกปญหาในทางคอมพิวเตอรหรือ
ตอบคําถามขอสงสัยในการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการใหแกหนวยงานหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวของได 

 
ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบียบราชการ      

ช่ือความรู ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมบงช้ี 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑   
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 
๒๕๓๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
๓. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๔. พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
7. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 
๒๕๒๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
8. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 
  

3 มีความรู คว ามสามารถตาม ท่ี
กําหนดไว ในระดับท่ี  2  และ
ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต เ พ่ื อ
แกปญหาในทางวิเคราะหนโยบาย
และแผน หรือตอบคําถามขอสงสัย
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการใหแก
หนวยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของได 
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ทักษะท่ีจําเปนในงาน (Skills) 
 

ช่ือทักษะ ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมทักษะ 

1. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 2 สามารถใชคอมพิวเตอรในระดับเบื้องตนได และสามารถใช
โปรแกรมข้ันพ้ืนฐานไดอยางคลองแคลว 

2. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ   2 สามารถพูด เขียน อาน และฟงภาษาอังกฤษ และฟง
ภาษาอังกฤษในระดับเบื้องตนและสื่อสารใหเขาใจได และ
ทําความเขาในสาระสําคัญของเนื้อหาตางๆ ได 

3. ทักษะการคํานวณ 2 มีทักษะในการคิดคํานวณข้ันพ้ืนฐานไดอยางถูกตอง และ
รวดเร็ว และสามารถทําความเขาใจขอมูลดานตัวเลขได
อยางถูกตอง 

4. ทักษะการบริหารจัดการขอมูล   2 สามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบพรอมใช รวมถึง
สามารถแสดงผลขอมูลในรูปแบบตาง ๆ เชน กราฟ 
รายงาน เปนตน และสามารถวิเคราะหและประเมินผล
ขอมูลไดอยางถูกตอง 

๕. ทักษะการประสานงาน  1 มีทักษะในการประสานงานระหวางหนวยงานและกับบุคคล
อ่ืนเบื้องตนได  และติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 
 

สมรรถนะหลักทีจ่ําเปนในงาน (Competency) 
  
 

ช่ือสรรถนะหลัก ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมสมรรถนะ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการ
ทํางานเพ่ือใหไดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
- ปรับปรุงวิธีการท่ีทําใหทํางานไดดีข้ึน เร็วข้ึน มีคุณภาพดี
ข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือทําใหผูรับบริการพึงพอใจ
มากข้ึน 
- เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหมท่ีคาดวาจะทําให
งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. บริการท่ีด ี(Service Mind) 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และใหบริการท่ีเกินความ
คาดหวัง แมตองใชเวลาหรือความพยายามอยางมาก 
- ใหเวลาแกผูรับบริการเปนพิเศษ  เพ่ือชวยแกปญหาใหแก
ผูรับบริการ 
- ใหขอมูล ขาวสาร ท่ีเก่ียวของกับงานท่ีกําลังใหบริการอยู 
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ซ่ึงเปนประโยชนแกผูรับบริการ แมวาผูรับบริการจะไมได
ถามถึง หรือไมทราบมากอน 
- นําเสนอวิธีการในการใหบริการท่ีผูรับบริการจะไดรับ
ประโยชนสูงสุด 
 

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ (Expertise) 

3 แสดงสมรรถนะระดับ ท่ี  2 และสามารถนําความรู 
วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ 
- สามารถนําวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยีใหม ๆ มา
ประยุกตใชในการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
- สามารถแกไขปญหาท่ีอาจเกิดจากการนําเทคโนโลยีใหม
มาใชในการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

4. การยึดม่ันในความถูกตองชอบ
ธรรม และจริยธรรม (Integrity) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และยึดม่ันในหลักการ 
-  ยึดม่ันในหลักการ จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และจรรยา
ขาราชการ ไมเบี่ยงเบนดวยอคติหรือผลประโยชน กลารับ
ผิดและรับผิดชอบ 
-  เสียสละความสุขสวนตน เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทาง
ราชการ 

5. การทํางานเปนทีม  
(Teamwork) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประสานความรวมมือของ
สมาชิกในทีม 
-  รับฟงความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรูจาก
ผูอ่ืน 
-  ตัดสินใจหรือวางแผนงานรวมกันในทีมจากความคิดเห็น
ของเพ่ือนรวมทีม 
-  ประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม  เพ่ือ
สนับสนุนการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ
     

ช่ือสมรรถนะเฉพาะสายงาน ระดับท่ี
ตองการ 

พฤติกรรมสมรรถนะเฉพาะ 

๑. การคิดวิเคราะห (Analytical 
Thinking) 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเขาใจความสัมพันธท่ีซับซอน
ของปญหาหรืองาน 
-  เชื่อมโยงเหตุปจจัยท่ีซับซอนของแตละสถานการณหรือ
เหตุการณ 
-  วางแผนงานโดยกําหนดกิจกรรรม ข้ันตอนการดําเนินงาน
ตางๆ ท่ีมีผูเก่ียวของหลายฝายไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สามารถคาดการณเก่ียวกับปญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน
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ได 
๒. การมองภาพองครวม
(Conceptual Thinking) 
 

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิด
ซับซอน  
-  ประยุกตใชทฤษฎี แนวคิดท่ีซับซอน หรือแนวโนมในอดีต
ในการระบุหรือแกปญหา ตามสถานการณ แมในบางกรณี  
แนวคิดท่ีนํามาใชกับสถานการณอาจไมมีสิ่งบงบอกถึงความ
เก่ียวของเชื่อมโยงกันเลยก็ตาม 

๓. ความเขาใจองคกรและระบบ
ราชการ (Orgnaizational  
Awareness)  

3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเขาใจวัฒนธรรมองคกร 
- เขาใจประเพณีปฏิบัติ  คานิยม  และวัฒนธรรมของแตละ
องคกรท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเขาใจวิธีการสื่อสารใหมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
- เขาใจขอจํากัดขององคกร  รูวาสิ่งใดอาจกระทําไดหรือไม
อาจกระทําใหบรรลุผลได 

 
 
สวนท่ี 6 การลงนาม 
 
 
 
     ชื่อผูตรวจสอบ............................................................ 
       (นายเรวัต  สกุลทรัพยเจริญ) 

  ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

     วันท่ีท่ีไดจัดทํา............................................................. 
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	ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจหลักและแผนกลยุทธ์ของกรมบังคับคดี ร่วมจัดทำแผนงาน แผนงบประมาณ หรือโครงการของกรมบังคับคดหรือกำหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เพื่อวางแผนกำหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ  หรือโครงการ ให้บรรลุภารกิจที่กำหนดไว้และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด
	วิเคราะห์นโยบายของกรมบังคับคดี หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือความมั่นคง เพื่อจัดทำแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ค้นคว้าทางวิชาการ และพัฒนาระบบข้อมูล เพื่อกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการของส่วนราชการ 
	วิเคราะห์ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับนโยบายและแผน ประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการ เพื่อปรับปรุงแผนงานให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น และเป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงการกำหนดนโยบายและแผนงานในครั้งต่อไป 
	ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำยุทธศาสตร์ นโยบาย เป้าหมาย ระยะสั้น  ระยะยาว แผนแม่บท แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการของกรม
	ศึกษา วิเคราะห์ นโยบาย ข้อสั่งการ เพื่อแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
	ศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม เร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณของกรม นำเสนอผู้บริหาร เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงระบบงานและนโยบาย
	กำกับ ดูแล การติดตาม เร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณของกรม เพื่อนำเสนอผู้บริหาร และเป็นข้อมูลในการติดต่อประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายของรัฐบาล
	ริเริ่ม  ออกแบบ และจัดทำ เอกสาร คู่มือ เกี่ยวกับนโยบาย แผนงาน แนวทางปฏิบัติงาน ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนแม่บท แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ กระบวนการจัดทำแผนให้แก่บุคลากรในหน่วยงานและเผยแพร่แก่หน่วยงานภายนอก
	ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งตรวจสอบและวิเคราะห์รายงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและนำเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับหรือคณะกรรมการหรือคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องให้รับทราบและพิจารณา
	ให้คำปรึกษา ให้แนะนำ มอบหมาย ตรวจสอบ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ
	เป็นผู้แทนในคณะทำงาน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการต่าง ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบหรือที่ได้รับมอบหมาย    
	วางแผนหรือร่วมดำเนินการวางแผน โครงการของหน่วยงานระดับสำนักหรือกอง มอบหมายงาน แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด
	วางแผนบริหารการปฏิบัติงาน และจัดระบบงานภายในหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายแผนงานของกรมบังคับคดี
	วางแผนกำลังคน พร้อมการจัดระบบงานภายในของหน่วยงาน  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	วางแผนและจัดทำงบประมาณ วิเคราะห์คำของบประมาณรายจ่ายประจำปี จัดทำรายละเอียดประกอบการจัดทำคำของบประมาณประจำปี หลักเกณฑ์การจัดสรรโครงการตามแผนพัฒนา แนวทางการพัฒนา และจัดทำรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
	วางแผน ออกแบบ พัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนงานของกรม
	วางแผน ออกแบบ และพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการดำเนินงานของกรม
	วางแผน ตรวจสอบ วิเคราะห์สถานการณ์การปฏิบัติงานจากผลการตรวจราชการ เพื่อเสนอขอคำแนะนำจากผู้บริหารราชการ
	3. ด้านการประสานงาน
	ประสานงานทำงานร่วมกันในทีมงานโดยมีบทบาทในการชี้แนะ จูงใจทีมงานหรือหน่วยงานอื่นในระดับสำนักหรือกอง เพื่อให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
	ประสานการทำงานร่วมกันในกลุ่มงาน โดยมีบทบาทในการชี้แนะ จูงใจ เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานอื่นๆภายในกรม เพื่อให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
	ชี้แจง ให้ข้อคิดเห็นในที่ประชุมคณะกรรมการหรือคณะทำงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ การวางแผน โครงการ เพื่อให้เกิดประโยชน์และความร่วมมือในการดำเนินการร่วมกัน
	ประสานงาน แสวงหา เจรจาต่อรอง งบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานแผนและนโยบายของกรม
	พัฒนาความสัมพันธ์ด้วยการโน้มน้าวสมาชิกภายในหน่วยงาน เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีร่วมกัน หรือหน่วยงานอื่น
	4. ด้านการบริการ
	ให้คำแนะนำ ตอบปัญหา และชี้แจง ในเรื่องเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน แก่หน่วยงานราชการ เอกชน หรือประชาชนทั่วไป เพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุดร่วมกัน 
	ฝึกอบรม และให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	จัดฝึกอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ ให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้าง หรือพนักงานราชการในกรมบังคับคดี เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูล  ความรู้ต่างๆ และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	กำหนดแนวทางในการจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เอกสารทางวิชาการ เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลสำหรับผู้ที่สนใจ
	เผยแพร่และส่งเสริมให้สาธารณะเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงานและร่วมมือกับกรมบังคับคดี เพื่อให้การจัดทำแผนงาน โครงการ และยุทธศาสตร์ของกรม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
	ตอบปัญหาในเรื่องต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ประชาชนผู้มาติดต่อที่มีปัญหา หรือต้องการคำแนะนำ ข้อมูลด้านยุทธศาสตร์ และการพัฒนาระบบราชการ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
	5. ปฏิบัติงานอื่น เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน หรือตามที่ได้รับมอบหมาย
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับชำนาญการพิเศษ (K3)
	มีคุณวุฒิอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้
	1. มีคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ และ
	2. ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้
	(2.1) ประเภทอำนวยการ ระดับต้น
	(2.2) ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ
	(2.3) ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ ไม่น้อยกว่า  4 ปี
	(2.4) ตำแหน่งอย่างอื่นที่เทียบเท่า (2.1) หรือ (2.2) หรือ (2.3) แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด
	และ
	3. ปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่กรมบังคับคดีเห็นว่าเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี

